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Abstract: The article mentions the current situation of professional management relations at

primary schools in Hai Duong province based on a survey on management relations of education
management levels ranging from Ministry of Education and Training, Departments of Education and
Training to primary schools. Also, article points out strengths and weaknesses of professional man-
agement of education managers for primary schools in this province. Thereby, author suggests some
recommendations for improvement of quality of primary education management in Hai Duong.

Keywords: Management relation, professional management, elementary schools, primary edu-
cation.

THÛÅC TRAÅNG QUAN HÏÅ QUAÃN LÑ TRONG QUAÃN LÑ HOAÅT ÀÖÅNG CHUYÏN MÖN
ÚÃ CAÁC TRÛÚÂNG TIÏÍU HOÅC TÓNH HAÃI DÛÚNG

Àïí coá nhûäng giaãi phaáp vêån haânh töët quan hïå
quaãn lñ trong quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön
cuãa caác cêëp quaãn lñ giaáo duåc vúái caác trûúâng

tiïíu hoåc trïn àõa baân tónh Haãi Dûúng theo àõnh hûúáng
phên cêëp quaãn lñ möåt caách hiïåu quaã, cêìn phaãi nùæm roä
thûåc traång quan hïå quaãn lñ trong quaãn lñ hoaåt àöång
chuyïn mön cuãa caác cêëp quaãn lñ giaáo duåc vúái caác
trûúâng tiïíu hoåc trong tónh, qua àoá, phên tñch, àaánh
giaá àiïím maånh, àiïím yïëu cuäng nhû nguyïn nhên
cuãa thûåc traång naây. Chuáng töi àaä tiïën haânh khaão saát,
tòm hiïíu nhêån thûác cuãa 288 caán böå quaãn lñ úã 36/281
trûúâng tiïíu hoåc thuöåc 12 huyïån thõ, thaânh phöë trïn
àõa baân tónh Haãi Dûúng. Trong àoá, möîi trûúâng àiïìu
tra, khaão saát 8 ngûúâi (göìm: hiïåu trûúãng, phoá hiïåu
trûúãng, töí trûúãng chuyïn mön, töí phoá chuyïn mön)
vïì quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön cuãa caác cêëp quaãn
lñ giaáo duåc vúái caác nhaâ trûúâng. Thúâi gian khaão saát:
6/2016.

- Phûúng phaáp khaão saát: Àiïìu tra bùçng phiïëu hoãi
daânh cho caán böå quaãn lñ, töí trûúãng chuyïn mön, töí
phoá chuyïn mön caác trûúâng; quan saát tûå nhiïn; phoãng
vêën trûåc tiïëp; xûã lñ söë liïåu bùçng thöëng kï toaán hoåc.

 - Caác bûúác àiïìu tra: lêåp phiïëu àiïìu tra; phaát phiïëu
hoãi; xûã lñ söë liïåu, thöng tin; lêåp biïíu baãng; phên tñch
àõnh lûúång, àõnh tñnh.

1. Thûåc traång quan hïå quaãn lñ trong quaãn lñ
hoaåt àöång chuyïn mön cuãa caác cêëp quaãn lñ giaáo
duåc vúái caác trûúâng tiïíu hoåc úã Haãi Dûúng

Àïí tòm hiïíu thûåc traång naây, chuáng töi nïu cêu hoãi:
Thêìy (cö) àaánh giaá nhû thïë naâo vïì vai troâ cuãa caác cêëp

quaãn lñ giaáo duåc trong viïåc quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn
mön úã caác trûúâng tiïíu hoåc? Kïët quaã thu àûúåc nhû
sau (xem baãng 1) :

Baãng 1. Àaánh giaá vai troâ cuãa caác cêëp quaãn lñ giaáo duåc
trong quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön úã trûúâng tiïíu hoåc

Kïët quaã baãng 1 cho thêëy, àa söë yá kiïën nhûäng
ngûúâi àûúåc hoãi cho rùçng: - Viïåc hoaåch àõnh muåc
tiïu, chûúng trònh giaáo duåc cuãa cêëp hoåc àûúåc àaánh
giaá mûác àöå thûåc hiïån quan hïå töët 73,6%; bònh thûúâng
26,4%; khöng töët 0%. Àiïìu naây cho thêëy viïåc hoaåch
àõnh muåc tiïu, chûúng trònh cêëp hoåc tûúng àöëi phuâ
húåp vúái lûáa tuöíi hoåc sinh (HS), vúái àiïìu kiïån KT-XH,

Mûác àöå thûåc hiïån quan hïå 

Töët Bònh thûúâng Khöng töët TT Nöåi dung quaãn lñ 

SL % SL % SL % 

1 

Hoaåch àõnh muåc tiïu, 

chûúng trònh giaáo duåc cuãa 

cêëp hoåc. 

212 73,6 76 26,4 0 0 

2 

Hoaåch àõnh kïë hoaåch khung 

àïí thûåc hiïån chûúng trònh 

giaáo duåc cuãa cêëp hoåc  

198 68,7 90 31,3 0 0 

3 
Hûúáng dêîn thûåc hiïån nhiïåm 

vuå nùm hoåc cuãa cêëp hoåc 
66 22,9 187 64,9 35 12,2 

4 

Quy àõnh caác àiïìu kiïån vïì 

nguöìn lûåc àïí àaãm baão chêët 

lûúång giaáo duåc cuãa cêëp hoåc 

70 24,3 165 57,3 53 18,4 

5 

Kiïím tra, àaánh giaá thûåc hiïån 

nhiïåm vuå nùm hoåc cuãa caác 

àún võ thuöåc cêëp quaãn lñ  

85 29,5 188 65,3 15 5,2 
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vúái nhu cêìu thûåc tiïîn cuãa quaá trònh phaát triïín GD-
ÀT hiïån nay; - Viïåc hoaåch àõnh kïë hoaåch khung àïí
thûåc hiïån chûúng trònh giaáo duåc cuãa cêëp hoåc àûúåc
àaánh giaá mûác àöå vêån haânh laâ töët 68,7%; khaá 31,3%.
Caác yá kiïën àaánh giaá vïì nöåi dung naây tûúng àöëi saát vaâ
phuâ húåp vúái tònh hònh thûåc tïë. Vò möîi vuâng miïìn laåi coá
nhûäng àùåc thuâ riïng khöng thïí aáp khung chûúng
trònh giaáo duåc chung cho moåi àõa phûúng. Do àoá,
viïåc xêy dûång kïë hoaåch khung cêìn coá sûå mïìm deão,
linh hoaåt úã möåt söë nöåi dung giaáo duåc cuå thïí; - Vúái nöåi
dung hûúáng dêîn thûåc hiïån nhiïåm vuå nùm hoåc cuãa
caác cêëp quaãn lñ vúái cêëp hoåc àûúåc àaánh giaá mûác àöå
vêån haânh quan hïå àaåt mûác töët 22,9%; bònh thûúâng
64,9%; khöng töët 12,2%. Caác yá kiïën àaánh giaá viïåc
hûúáng dêîn thûåc hiïån nhiïåm vuå nùm hoåc cuãa caác cêëp
quaãn lñ giaáo duåc vúái caác nhaâ trûúâng chûa töët, chûa
giuáp àöåi nguä caán böå quaãn lñ caác nhaâ trûúâng thûåc hiïån
möåt caách töët hún viïåc quaãn lñ caác hoaåt àöång chuyïn
mön; - Vïì quy àõnh caác àiïìu kiïån vïì nguöìn lûåc àïí
àaãm baão chêët lûúång giaáo duåc cuãa cêëp hoåc àûúåc àaánh
giaá mûác àöå vêån haânh quan hïå töët 24,3%; bònh thûúâng
57,3%; khöng töët 18,4%. Kïët quaã cho thêëy viïåc quaãn
lñ, phên böí, àiïìu tiïët caác nguöìn lûåc cuãa caác cêëp quaãn
lñ vúái caác trûúâng chûa thêåt phuâ húåp vúái tònh hònh
thûåc tïë hiïån nay, àêy cuäng laâ hïå quaã cuãa cú chïë “xin
cho” trong quaãn lñ nhaâ nûúác; - Viïåc kiïím tra, àaánh
giaá thûåc hiïån nhiïåm vuå nùm hoåc cuãa caác àún võ thuöåc
cêëp quaãn lñ àûúåc àaánh giaá mûác àöå thûåc hiïån quan hïå
töët 29,5%; bònh thûúâng 65,3%; khöng töët 5,2%. Nhû
vêåy, viïåc kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã thûåc hiïån nhiïåm
vuå nùm hoåc cuãa cêëp quaãn lñ chûa töët.

2. Thûåc traång quan hïå quaãn lñ trong quaãn lñ hoaåt
àöång chuyïn mön cuãa cêëp quaãn lñ trûåc tiïëp (phoâng
GD-ÀT) vúái caác trûúâng tiïíu hoåc úã Haãi Dûúng

Àïí tòm hiïíu vïì vêën àïì naây, chuáng töi nïu cêu hoãi:
Thêìy (cö) àaánh giaá nhû thïë naâo vïì vai troâ cuãa phoâng
GD-ÀT trong viïåc quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön vúái
caác trûúâng tiïíu hoåc ? Chuáng töi thu àûúåc kïët quaã sau
(xem baãng 2).

Kïët quaã baãng 2 cho thêëy, viïåc chó àaåo, quaãn lñ cuãa
phoâng GD-ÀT vúái caác trûúâng tiïíu hoåc trong möåt söë
nöåi dung àûúåc àaánh giaá tûúng àöëi cao laâ: - Töí chûác
hoaåt àöång daåy hoåc vúái 215/288 yá kiïën àaánh giaá töët
(74,7%); - Kiïím tra, àaánh giaá hoaåt àöång chuyïn mön
vaâ kiïím tra àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa HS vúái 201/
288 yá kiïën àaánh giaá töët (69,8%); tiïëp theo laâ caác nöåi
dung nhû:

Xêy dûång kïë hoaåch hoaåt àöång chuyïn mön; Töí
chûác hoaåt àöång hoåc têåp vaâ reân luyïån cuãa HS vúái 187/
288 yá kiïën àaánh giaá töët (64,9%); Töí chûác kiïím tra,

Baãng 2. Àaánh giaá vai troâ quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön
cuãa phoâng GD-ÀT vúái trûúâng tiïíu hoåc

àaánh giaá hoaåt àöång chuyïn mön vúái 163/288 yá kiïën
àaánh giaá töët (56,6%); Chó àaåo àöíi múái phûúng phaáp
daåy hoåc vúái 159/288 yá kiïën àaánh giaá töët (55,2%). Nhûäng
nöåi dung quaãn lñ chûa àûúåc àaánh giaá cao laâ: - Taåo
àöång lûåc cho giaáo viïn tûå hoåc, tûå böìi dûúäng nêng cao
nùng lûåc chuyïn mön vúái 45/288 yá kiïën àaánh giaá töët
(15,6%); - Töí chûác hoaåt àöång cuãa töí chuyïn mön vúái
63/288 yá kiïën àaánh giaá töët (21,9%).

Phoâng GD-ÀT laâ cú quan trûåc tiïëp quaãn lñ caác
trûúâng tiïíu hoåc trong quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön,
kïët quaã vïì nhûäng nöåi dung maâ chuáng töi àaä tiïën haânh
khaão saát cho thêëy möëi quan hïå quaãn lñ trong quaãn lñ
hoaåt àöång chuyïn mön cuãa phoâng GD-ÀT vúái caác
trûúâng tiïíu hoåc trïn àõa baân tónh Haãi Dûúng trong
nhûäng nùm qua àûúåc vêån haânh khaá töët.

3. Quan hïå quaãn lñ trong hoaåt àöång quaãn lñ
giûäa hiïåu trûúãng vúái phoá hiïåu trûúãng, töí trûúãng
chuyïn mön, töí phoá chuyïn mön

Tòm hiïíu vïì vêën àïì naây, chuáng töi nïu cêu hoãi:
Thêìy (cö) àaánh giaá nhû thïë naâo vïì vai troâ quaãn lñ trong
quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön cuãa hiïåu trûúãng vúái
phoá hiïåu trûúãng, töí trûúãng chuyïn mön, töí phoá chuyïn
mön úã trûúâng tiïíu hoåc ? Chuáng töi thu àûúåc kïët quaã
sau (xem baãng 3).

Mûác àöå thûåc hiïån quan hïå 

Töët Bònh thûúâng Khöng töët TT Nöåi dung quaãn lñ 

SL % SL % SL % 

1 
Xêy dûång kïë hoaåch hoaåt àöång 

chuyïn mön.  
187 64,9 101 35,1 0 0 

2 
Xêy dûång vaâ hoaân thiïån quy 
chïë chuyïn mön. 

137 47,6 151 52,4 0 0 

3 
Töí chûác böå maáy quaãn lñ chuyïn 
mön 

125 74,7 73 25,3  0 0 

4 
Chó àaåo thûåc hiïån quy chïë vaâ 
kïë hoaåch hoaåt àöång chuyïn 

mön. 

115 39,9 162 56,2 11 3,9 

5 
Chó àaåo àöíi múái phûúng phaáp 
daåy hoåc 

159 55,2 101 35,1 28 9,7 

6 
Chó àaåo viïët saáng kiïën kinh 
nghiïåm, giao lûu trao àöíi 

chuyïn mön. 

78 27,1 148 51,4 62 21,5 

7 
Kiïím tra, àaánh giaá hoaåt àöång 
chuyïn mön vaâ kiïím tra, àaánh 

giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa HS 

201 69,8 72 25 15 5,2 

8 
Taåo àöång lûåc cho giaáo viïn tûå 
hoåc, tûå böìi dûúäng àïí nêng cao 

nùng lûåc chuyïn mön.  

45 15,6 166 57,7 77 26,7 

9 Töí chûác hoaåt àöång daåy vaâ hoåc. 215 74,7 73 25,3 0 0 

10 
Töí chûác hoaåt àöång cuãa töí 

chuyïn mön 
63 21,9 216 75 9 3,1 

11 
Töí chûác hoaåt àöång hoåc têåp vaâ 
reân luyïån cuãa HS. 

187 64,9 101 35,1 0 0 

12 
Töí chûác kiïím tra, àaánh giaá hoaåt 

àöång chuyïn mön. 
163 56,6 108 37,5 17 5,9 

13 
Töí chûác caác hoaåt àöång giaáo 

duåc khaác. 
82 28,5 206 71,5 0 0 
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Baãng 3. Àaánh giaá vai troâ cuãa hiïåu trûúãng trong quaãn lñ
hoaåt àöång chuyïn mön vúái phoá hiïåu trûúãng,
töí trûúãng chuyïn mön, töí phoá chuyïn mön

Kïët quaã baãng 3 cho thêëy, caác yá kiïën àaánh giaá khaá
cao vïì vai troâ quaãn lñ cuãa hiïåu trûúãng úã caác nöåi dung
nhû: Töí chûác böå maáy quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön
263/288 yá kiïën àaánh giaá töët (91,3%); Chó àaåo thûåc
hiïån quy chïë vaâ kïë hoaåch hoaåt àöång chuyïn mön
231/288 yá kiïën àaánh giaá töët (80,2%); Xêy dûång kïë
hoaåch hoaåt àöång chuyïn mön coá 215/288 yá kiïën
àaánh giaá töët (74,7%); Töí chûác hoaåt àöång daåy vaâ hoåc
vúái 196/288 yá kiïën àaánh giaá töët (68,1%). Nhûäng nöåi
dung chûa àûúåc àaánh giaá cao laâ: Cöng taác kiïím tra,
àaánh giaá hoaåt àöång chuyïn mön, coá 96/288 yá kiïën
àaánh giaá töët (33,3%), 141/288 yá kiïën àaánh giaá bònh
thûúâng (49%), 51/288 yá kiïën àaánh giaá khöng töët
(17,7%); Töí chûác caác hoaåt àöång giaáo duåc khaác, coá
135/288 yá kiïën àaánh giaá töët (46,9%), 153/288 yá kiïën
àaánh giaá bònh thûúâng (53,1%). Kïët quaã khaão saát
cho thêëy, àïí vêån haânh töët caác hoaåt àöång giaáo duåc
trong nhaâ trûúâng, viïåc lûåa choån, töí chûác böå maáy
quaãn lñ, phên cöng nhiïåm vuå phuâ húåp “àuáng ngûúâi,
àuáng viïåc” trong caác hoaåt àöång cuãa hiïåu trûúãng coá yá
nghôa rêët quan troång trong viïåc nêng cao hiïåu quaã
hoaåt àöång giaáo duåc noái chung, hoaåt àöång chuyïn
mön noái riïng. Kïët quaã cuäng cho thêëy vai troâ quaãn lñ
cuãa hiïåu trûúãng trong caác nhaâ trûúâng giöëng nhû
“àêìu taâu” vêån haânh trong moåi hoaåt àöång.

4. Kïët luêån vaâ khuyïën nghõ
Hoaåt àöång chuyïn mön laâ yïëu töë quyïët àõnh chêët

lûúång giaáo duåc cuãa caác nhaâ trûúâng noái chung, trûúâng
tiïíu hoåc noái riïng. Àïí quaãn lñ töët hoaåt àöång naây cêìn
nghiïn cûáu caác quan hïå quaãn lñ trong quaãn lñ hoaåt
àöång chuyïn mön úã trûúâng tiïíu hoåc, àùåc biïåt laâ möëi
quan hïå giûäa nhaâ trûúâng vaâ cöång àöìng trong quaãn lñ
hoaåt àöång chuyïn mön vaâ nhêët laâ trong böëi caãnh hiïån
nay khi Àaãng vaâ Nhaâ nûúác àang chuã trûúng phên
cêëp maånh meä, taåo thïë tñch cûåc, chuã àöång cho caác nhaâ
trûúâng trong quaá trònh vêån haânh, phaát triïín.

4.1. Kïët luêån:
- Qua khaão saát, tòm hiïíu thûåc traång cöng taác quaãn

lñ hoaåt àöång chuyïn mön úã 36 trûúâng tiïíu hoåc trïn àõa
baân tónh Haãi Dûúng, chuáng töi thêëy vai troâ àõnh hûúáng
vïì muåc tiïu giaáo duåc cuãa caác cêëp quaãn lñ vúái caác trûúâng
tiïíu hoåc àûúåc thïí hiïån khaá roä neát. Caác vùn baãn hûúáng
dêîn, chó àaåo thûåc hiïån nhiïåm vuå nùm hoåc laâ cú súã giuáp
hiïåu trûúãng, phoá hiïåu trûúãng xêy dûång chûúng trònh,
kïë hoaåch quaãn lñ hoaåt àöång giaáo duåc noái chung, hoaåt
àöång chuyïn mön noái riïng.

 - Àöåi nguä caán böå quaãn lñ vaâ töí trûúãng chuyïn mön
caác trûúâng àaä triïín khai vaâ thûåc hiïån àêìy àuã caác nhiïåm
vuå, yïu cêìu tûâ caác vùn baãn hûúáng dêîn chó àaåo cuãa caác
cêëp quaãn lñ trong nùm hoåc, cuäng nhû trïn cú súã thûåc
tiïîn cuãa möîi àõa phûúng, caác trûúâng àaä coá sûå vêån duång
möåt caách cuå thïí hoáa cho phuâ húåp. Àiïìu naây chûáng toã
rùçng möëi quan hïå quaãn lñ trong hoaåt àöång quaãn lñ úã caác
trûúâng tiïíu hoåc trïn àõa baân tónh Haãi Dûúng àûúåc vêån
haânh tûúng àöëi töët, viïåc phên cêëp quaãn lñ trong quan hïå
quaãn lñ cuãa caác cú quan quaãn lñ giaáo duåc vúái caác nhaâ
trûúâng àûúåc thûåc hiïån tûúng àöëi àöìng böå.

 - Bïn caånh nhûäng ûu àiïím nïu trïn, do nguöìn
kinh phñ àêìu tû cuãa nhaâ nûúác cho giaáo duåc chûa àaáp
ûáng àûúåc nhu cêìu, viïåc vêån duång cú chïë chñnh saách xaä
höåi hoáa giaáo duåc úã möîi nhaâ trûúâng coá sûå khaác nhau dêîn
àïën kïët quaã huy àöång caác nguöìn lûåc tûâ xaä höåi, àõa phûúng
coá sûå khaác nhau. Àiïìu naây aãnh hûúãng àïën nhûäng hoaåt
àöång chuyïn mön, coá liïn quan trûåc tiïëp àïën viïåc nêng
cao chêët lûúång, àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc àaáp ûáng
yïu cêìu àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT hiïån nay.

4.2. Khuyïën nghõ:
- Vúái caác cêëp quaãn lñ giaáo duåc: Cêìn taåo cú chïë

chñnh saách töët hún nûäa àïí caác trûúâng tiïíu hoåc àûúåc tûå
chuã trong quaãn lñ, chó àaåo vaâ hoaåt àöång chuyïn mön.
Tiïëp tuåc phên cêëp quaãn lñ cuå thïí hún àöëi vúái cöng taác
quaãn lñ taâi chñnh, nhên sûå vaâ cöng taác quaãn lñ hoaåt
àöång chuyïn mön cho caác trûúâng tiïíu hoåc.

Mûác àöå thûåc hiïån quan hïå 

Töët 
Bònh 

thûúâng 
Khöng töët TT Nöåi dung quaãn lñ 

SL % SL % SL % 

1 
Xêy dûång kïë hoaåch hoaåt àöång 
chuyïn mön.  

215 74,7 73 25,3 0 0 

2 
Xêy dûång vaâ hoaân thiïån quy chïë 
chuyïn mön. 

179 62,2  87 30,2 22  7,6 

3 Töí chûác böå maáy quaãn lñ chuyïn mön 263 91,3  25 8,7  0 0 

4 
Chó àaåo thûåc hiïån quy chïë vaâ kïë 
hoaåch hoaåt àöång chuyïn mön. 

231 80,2 57 19,8 0 0 

5 
Chó àaåo àöíi múái phûúng phaáp daåy 
hoåc 

181 62,8 90 31,3 17 5,9 

6 
Chó àaåo viïët saáng kiïën kinh nghiïåm, 
giao lûu trao àöíi chuyïn mön. 

151 52,4 90 31,3 47 16,3 

7 
Kiïím tra, àaánh giaá hoaåt àöång chuyïn 
mön vaâ kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã 
hoåc têåp cuãa HS 

143 49,7 108 37,5 37 12,8 

8 
Taåo àöång lûåc cho giaáo viïn tûå hoåc, 
tûå phaát triïín chuyïn mön.  

149 51,8 114 39,6 25 8,6 

9 Töí chûác hoaåt àöång daåy vaâ hoåc. 196 68,1 92 31,9 0 0 

10 
Töí chûác hoaåt àöång cuãa töí chuyïn 
mön 153 53,1 100 34,7 35 12,2 

11 
Töí chûác hoaåt àöång hoåc têåp vaâ reân 
luyïån cuãa HS 

163 56,6 125 43,4 0 0 

12 
Cöng taác kiïím tra, àaánh giaá hoaåt 
àöång chuyïn mön. 96 33,3 141 49,0 51 17,7 

13 
Töí chûác caác hoaåt àöång giaáo duåc 
khaác. 135 46,9 153 53,1 0 0 

 

(Xem tiïëp trang 8)
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2.5. Thûåc traång kiïím tra, giaám saát viïåc ÀGHS
Kïët quaã àiïìu tra cho thêëy, hoaåt àöång kiïím tra viïåc

GV àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa HS theo chuêín kiïën
thûác, kô nùng tûâng mön hoåc theo chûúng trònh giaáo
duåc phöí thöng cêëp tiïíu hoåc vaâ kiïím tra hoaåt àöång
àaánh giaá àõnh kò bùçng baâi kiïím tra kïët quaã hoåc têåp cuãa
HS laâ hai hoaåt àöång àûúåc àaánh giaá cao nhêët. Àiïìu àoá
cho thêëy àöëi vúái caác hoaåt àöång kiïím tra coá tñnh chêët
thûúâng xuyïn vaâ àaä àûúåc tiïën haânh trong möåt thúâi
gian daâi thûúâng àaåt kïët quaã cao hún so vúái hoaåt àöång
kiïím tra àöëi vúái caác nöåi dung múái àûúåc triïín khai vaâ
tiïën haânh. Qua viïåc àaánh giaá kïët quaã thûåc hiïån àöëi vúái
hai hoaåt àöång naây cuäng coá thïí thêëy CBQL caác trûúâng
tiïíu hoåc úã TP. Nam Àõnh àaä àûúåc trang bõ kiïën thûác
rêët töët vïì nghiïåp vuå kiïím tra.

Tuy nhiïn, bïn caånh nhûäng hoaåt àöång àaåt kïët quaã
töët, trong cöng taác kiïím tra àöëi vúái GV cuäng coân möåt
söë nöåi dung chûa àûúåc àaánh giaá cao vïì mùåt kïët quaã.
Theo àoá, hoaåt àöång kiïím tra viïåc ÀGHS bùçng nhêån
xeát; hoaåt àöång kiïím tra viïåc GV àaánh giaá sûå hònh
thaânh vaâ phaát triïín caác nùng lûåc cuãa HS vaâ kiïím tra
viïåc trao àöíi, phöëi húåp cuãa GV vúái höåi phuå huynh trong
viïåc ÀGHS cuäng chûa àaåt àûúåc kïët quaã töët. Àêy laâ
nhûäng nöåi dung múái trong cöng taác àaánh giaá kïët quaã
HS, do vêåy caác khêu cuãa quaá trònh quaãn lñ chûa àûúåc
tiïën haânh möåt caách thûúâng xuyïn nïn cuäng chûa àaåt
àûúåc kïët quaã töët nhû mong àúåi.

Nhòn chung, àa söë caác hoaåt àöång chûa àûúåc àaánh
giaá cao trong cöng taác kiïím tra àïìu nùçm trong caác
hoaåt àöång kiïím tra viïåc GV thûåc hiïån ÀGHS theo
Thöng tû söë 30/2014/TT-BGDÀT. Àiïìu àoá cho thêëy
viïåc kiïím tra GV thûåc hiïån àaánh giaá HS theo Thöng
tû múái coân nhiïìu bêët cêåp chûa àaáp ûáng àûúåc caác yïu
cêìu àùåt ra.

* * *
Àöíi múái quaãn lñ ÀGHS tiïíu hoåc laâ möåt thaânh töë quan

troång cuãa àöíi múái hoaåt àöång daåy hoåc trong möîi nhaâ
trûúâng tiïíu hoåc. Chñnh vò vêåy, nêng cao hiïåu quaã cuãa
cöng taác quaãn lñ ÀGHS theo àõnh hûúáng PTNL seä
àem laåi nhiïìu lúåi ñch thiïët thûåc cho sûå phaát triïín chung
cuãa möîi nhaâ trûúâng goáp phêìn vaâo sûå àöíi múái chung cuãa
nïìn giaáo duåc. Thöng qua viïåc tòm hiïíu, àiïìu tra khaão saát
thûåc traång coá thïí thêëy quaãn lñ hoaåt àöång ÀGHS theo
àõnh hûúáng PTNL úã caác trûúâng tiïíu hoåc TP. Nam
Àõnh bïn caånh nhûäng kïët quaã àaåt àûúåc vêîn coân möåt söë
haån chïë, bêët cêåp. Coá rêët nhiïìu nguyïn nhên dêîn àïën
thûåc traång trïn, tuy nhiïn nhûäng nguyïn nhên xuêët
phaát tûâ yïëu töë àöåi nguä CBQL vaâ nhaâ giaáo laâ chuã àaåo, tiïëp

àïën laâ nhûäng nguyïn nhên xuêët phaát tûâ sûå thay àöíi vïì
cú chïë, chñnh saách trong hoaåt àöång ÀGHS theo àõnh
hûúáng PTNL vaâ caách thûác quaãn lñ hoaåt àöång naây. Kïët
quaã àaánh giaá thûåc traång laâ cú súã àïí xêy dûång caác biïån
phaáp goáp phêìn nêng cao hiïåu quaã vaâ àöíi múái cöng taác
quaãn lñ kiïím tra, àaánh giaá noái riïng vaâ àöíi múái quaãn lñ
hoaåt àöång daåy hoåc noái chung àöëi vúái caác trûúâng tiïíu hoåc
TP. Nam Àõnh. 
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