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Abstract: The article mentions situation of the relation of guidance – performance in management of professional activities at primary schools in

Hai Duong province. This is the management relation of education management agencies as leaders and primary schools as performancers, especially
the relation of Department of education and training and primary schools. Also, the article proposes solutions to improve of effectiveness of this
management relation at primary schools in Hai Duong province with aim to improve education quality.
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LÏ XUÊN TRÛÚÂNG*

 QUAN HÏÅ TÖÍ CHÛÁC - THÛÅC HIÏÅN TRONG QUAÃN LÑ HOAÅT ÀÖÅNG CHUYÏN MÖN
 ÚÃ CAÁC TRÛÚÂNG TIÏÍU HOÅC TÓNH HAÃI DÛÚNG HIÏÅN NAY

Viïåc phên cêëp quaãn lñ noái chung, phên cêëp quaãn
lñ trong GD-ÀT noái riïng nhùçm taåo àiïìu kiïån
àïí möîi töí chûác, caá nhên àûúåc tûå chuã, tûå chõu

traách nhiïåm trong viïåc quaãn lñ, àiïìu haânh hoaåt àöång
theo chûác nùng vaâ thêím quyïìn àûúåc xaác àõnh; àöìng
thúâi duy trò quyïìn laänh àaåo theo thûá bêåc vaâ giaám saát
chùåt cheä viïåc thûåc hiïån cuãa cêëp dûúái. Tûâ thûåc traång
quan hïå chó huy - chêëp haânh trong quaãn  lñ hoaåt
àöång chuyïn mön, caác trûúâng tiïíu hoåc úã Haãi Dûúng
àaä xêy dûång tûúng àöëi töët möëi quan hïå chó huy -
chêëp haânh, möëi quan hïå phöëi húåp - húåp taác, quan
têm triïín khai, phöí biïën töët caác yïu cêìu, chó àaåo vïì
chuyïn mön vaâ xêy dûång caác quy àõnh, quy chïë
chuyïn mön. Tuy nhiïn, bïn caånh nhûäng kïët quaã
àaä àaåt àûúåc, viïåc thûåc hiïån quan hïå chó huy - chêëp
haânh trong quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön úã möåt söë
trûúâng tiïíu hoåc trïn àõa baân tónh Haãi Dûúng vêîn coân
nhûäng töìn taåi haån chïë. Do àoá, cêìn tiïëp tuåc nghiïn
cûáu, àïì xuêët caác biïån phaáp thûåc hiïån quan hïå quan
hïå chó huy - chêëp haânh trong quaãn lñ hoaåt àöång
chuyïn mön úã caác trûúâng tiïíu hoåc trïn àõa baân tónh
Haãi Dûúng theo àõnh hûúáng phên cêëp quaãn lñ sao
cho phuâ húåp vaâ hiïåu quaã nhêët.

1. Thûåc traång quan hïå  töí  chûác  -  thûåc hiïån
trong quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön úã caác trûúâng
tiïíu hoåc tónh Haãi Dûúng

Àïí tòm hiïíu thûåc traång quan hïå töí chûác - thûåc hiïån
trong quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön cuãa caác trûúâng
tiïíu hoåc trong tónh Haãi Dûúng, thaáng 4/2016, chuáng
töi àaä tiïën haânh khaão saát taåi 36/281 trûúâng tiïíu hoåc
thuöåc 12 huyïån, thõ, thaânh phöë, göìm  288 giaáo viïn

(GV) vaâ caán böå quaãn lñ. Trong àoá, möîi trûúâng coá 8
ngûúâi göìm: (hiïåu trûúãng, phoá hiïåu trûúãng, töí trûúãng vaâ
töí phoá cuãa ba töí chuyïn mön (khöëi lúáp 1, khöëi lúáp 2-3,
khöëi lúáp 4-5), vúái cêu hoãi: Thêìy (cö) àaánh giaá nhû thïë
naâo vïì möëi quan hïå cuãa caác cêëp laänh àaåo vúái trûúâng
tiïíu hoåc? Kïët quaã chuáng töi thu àûúåc laâ:

- Nöåi  dung hoaåch àõnh muåc tiïu, chûúng trònh
giaáo duåc cuãa cêëp hoåc àûúåc àaánh giaá: Mûác àöå thûåc hiïån
quan hïå töët coá 212 yá kiïën (73,6%); bònh thûúâng coá 76
yá kiïën (26,4%). Kïët quaã cho thêëy quan hïå quaãn lñ trïn
àûúåc thûåc hiïån khaá töët.

- Viïåc hoaåch àõnh kïë hoaåch khung àïí thûåc hiïån
chûúng trònh giaáo duåc cuãa cêëp hoåc àûúåc àaánh giaá: Mûác
àöå töët coá 198 yá kiïën (68,7%); khaá coá 90 yá kiïën (31,3%).
Kïët quaã naây tûúng àöëi phuâ húåp vúái thûåc tïë, búãi möîi vuâng
miïìn coá àùåc thuâ riïng khöng thïí aáp khung chûúng
trònh giaáo duåc chung cho moåi àõa phûúng.

- Nöåi dung kiïím tra, àaánh giaá thûåc hiïån nhiïåm vuå
nùm hoåc cuãa caác àún võ thuöåc cêëp quaãn lñ àûúåc àaánh
giaá: töët coá 85 yá kiïën (29,5%); bònh thûúâng coá 188 yá
kiïën (65,3%); khöng töët  coá 15 yá kiïën (5,2%). Nhû vêåy,
viïåc kiïím tra àaánh giaá kïët quaã thûåc hiïån nhiïåm vuå
nùm hoåc cuãa cêëp quaãn lñ trûåc tiïëp vúái caác trûúâng chûa
töët. Àêy laâ vêën àïì maâ caác Phoâng GD-ÀT cêìn ruát kinh
nghiïåm àïí hoaåt àöång naây àaåt hiïåu quaã hún.

- Quan hïå giûäa Phoâng GD-ÀT vúái trûúâng tiïíu hoåc
trong thûåc hiïån caác nöåi dung quaãn lñ chuyïn mön: coá
130 yá kiïën àaánh giaá töët (45,1%); bònh thûúâng coá 116 yá
kiïën (40,3%); khöng töët coá 42 yá kiïën (14,6%).



Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT20 (Thaáng 11/2016)

- Quan hïå giûäa hiïåu trûúãng vúái phoá hiïåu trûúãng, töí
trûúãng töí chuyïn mön, töí phoá chuyïn mön): coá 108 yá
kiïën àaánh giaá töët (37,5%); bònh thûúâng coá 132 yá kiïën
(45,7%); khöng töët coá 48 yá kiïën (16,8%).

2. Giaãi phaáp triïín khai quan hïå töí chûác - thûåc
hiïån  trong  quaãn  lñ  hoaåt  àöång  chuyïn  mön  úã
trûúâng tiïíu hoåc tónh Haãi Dûúng

2.1. Cuãng cöë, xêy dûång cú cêëu töí chûác nhaâ
trûúâng: Cêìn tiïën haânh böí nhiïåm chûác danh töí phoá
chuyïn mön àïí nêng cao hiïåu quaã hoaåt àöång chuyïn
mön, tùng cûúâng nùng lûåc quaãn lñ hoaåt àöång nhaâ
trûúâng; coá kïë hoaåch xêy dûång, böìi dûúäng caán böå chuã
chöët laâm nhiïåm vuå quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön
(phoá hiïåu trûúãng, töí trûúãng chuyïn mön, töí phoá chuyïn
mön) àïí tùng cûúâng nùng lûåc quaãn lñ; Xêy dûång kïë
hoaåch daâi haån nguöìn GV cêìn böí sung, nùæm vûäng
nhûäng dûå baáo vïì nguöìn lûåc, tûâ àoá coá nhûäng àõnh hûúáng
xêy dûång vaâ phaát triïín àöåi nguä caán böå nhaâ trûúâng.

2.2. Triïín khai, phöí biïën vaâ ban haânh caác vùn
baãn phaáp quy: Cêìn triïín khai, phöí biïën àêìy àuã caác
quy àõnh vïì cú cêëu töí chûác, nhiïåm vuå cuãa nhaâ trûúâng;
caác chuã trûúng, àûúâng löëi, Nghõ quyïët, Chó thõ, cuãa
Àaãng, cuãa ngaânh vïì muåc tiïu àöíi múái giaáo duåc tiïíu
hoåc, nhûäng yïu cêìu cuãa viïåc àöíi múái nöåi dung, chûúng
trònh, phûúng phaáp giaáo duåc tiïíu hoåc; quy àõnh vïì
quyïìn haån, nghôa vuå, traách nhiïåm trong cöng taác quaãn
lñ, caác quy àõnh vïì chïë àöå, nöåi dung hoaåt àöång chuyïn
mön cuãa nhaâ trûúâng trong tûâng thúâi gian cuå thïí; Yïu
cêìu, àïì nghõ, hûúáng dêîn cuå thïí vïì nhiïåm vuå cuãa GV
trong viïåc thûåc hiïån chûúng trònh giaáo duåc; nïìn nïëp
sinh hoaåt chuyïn mön, cöng taác lêåp kïë hoaåch chuyïn
mön, thûåc hiïån àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc, böìi
dûúäng chuyïn mön nghiïåp vuå, thûåc hiïån höì sú chuyïn
mön...; Cuå thïí hoáa caác tiïu chuêín àaánh giaá, xïëp loaåi,
thi àua, khen thûúãng caá nhên, têåp thïí haâng nùm theo
tònh hònh thûåc tïë cuãa àún võ, trong àoá nïu roä caác yïu
cêìu nöåi dung thûåc hiïån, mûác àöå cêìn àaåt vaâ thang àiïím
àaánh giaá, xïëp loaåi.

2.3. Tùng cûúâng quaãn lñ cöng taác lêåp kïë hoaåch
cuãa nhaâ trûúâng: Àõnh hûúáng vaâ cung cêëp caác biïíu
mêîu vïì nöåi dung kïë hoaåch nhaâ trûúâng, bao göìm kïë
hoaåch hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng vaâ kïë hoaåch hoaåt
àöång caá nhên, tûâ àoá giuáp cho caán böå, GV nhaâ trûúâng
thûåc hiïån nhiïåm vuå theo phûúng hûúáng nhêët àõnh,
nhùçm àaãm baão sûå àuáng hûúáng, sûå phöëi húåp nhõp
nhaâng giûäa caác thaânh viïn trong nhaâ trûúâng vaâ giûäa
caác nhaâ trûúâng vúái nhau; Töí chûác kiïím tra, àaánh giaá,
phï duyïåt viïåc xêy dûång kïë hoaåch nhaâ trûúâng vaâ cöng
taác phï duyïåt kïë hoaåch caá nhên nghiïm tuác vaâ hiïåu
quaã; Töí chûác sú kïët, töíng kïët cöng taác thûåc hiïån kïë

hoaåch theo àõnh kò; àaánh giaá cuå thïí, chñnh xaác kïët quaã
thûåc hiïån nhiïåm vuå kïë hoaåch hoáa cuãa tûâng nhaâ trûúâng,
tuyïn dûúng, khen thûúãng nhaâ trûúâng thûåc hiïån töët vaâ
phï bònh thùèng thùæn nhaâ trûúâng chûa nghiïm tuác
trong töí chûác thûåc hiïån.

2.4. Tùng cûúâng quaãn lñ cöng taác böìi dûúäng
chuyïn mön nghiïåp vuå cho GV: Xêy dûång cuå thïí
caác tiïu chuêín vïì trònh àöå lñ luêån, chuyïn mön, nghiïåp
vuå khi lûåa choån, böë trñ vaâ böìi dûúäng caán böå, GV; Taåo
àiïìu kiïån thuêån lúåi cho caác caán böå quaãn lñ, GV àaåt
àûúåc caác tiïu chuêín; Chó àaåo lêåp kïë hoaåch böìi dûúäng
trònh àöå chuyïn mön nghiïåp vuå cho àöåi nguä caán böå,
GV nhû:

- Böìi dûúäng trònh àöå trung cêëp lñ  luêån chñnh trõ
bùçng hònh thûác cûã ài hoåc theo tûâng àúåt.

- Nêng cao trònh àöå chuyïn mön bùçng hònh thûác
vêån àöång GV tham gia hoåc caác lúáp chuyïn ngaânh àaåi
hoåc, sau àaåi hoåc; taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi vïì mùåt thúâi
gian vaâ xêy dûång töët chïë àöå höî trúå cho GV khi theo
hoåc caác lúáp àaåi hoåc, sau àaåi hoåc.

- Liïn kïët vúái Trung têm àaâo taåo tin hoåc múã lúáp böìi
dûúäng tin hoåc, böìi dûúäng cho àöåi nguä GV vïì kô nùng
ûáng duång cöng nghïå hiïån àaåi, giuáp hoå kïët húåp thïë
maånh cuãa cöng nghïå vúái nùng lûåc vaâ kinh nghiïåm
vaâo trong cöng taác giaãng daåy vaâ quaãn lñ.

- Liïn kïët vúái Cöng ti Saách vaâ Thiïët bõ trûúâng hoåc,
têåp huêën cho GV caác nhaâ trûúâng vïì trònh àöå vaâ kô
nùng sûã duång thiïët bõ daåy hoåc.

- Töí chûác lúáp böìi dûúäng quaãn lñ giaáo duåc (ngùæn
haån) daânh cho nhaâ trûúâng bùçng hònh thûác múâi chuyïn
gia laâ giaãng viïn trûúâng àaåi hoåc àïën böìi dûúäng hoùåc
cûã ài hoåc theo tûâng àúåt. Chó àaåo nhaâ trûúâng töí chûác
böìi dûúäng chuyïn mön nghiïåp vuå trong nhaâ trûúâng
àïí tûâng bûúác nêng cao trònh àöå nghiïåp vuå cho GV.

- Xaác àõnh àöëi tûúång cêìn böìi dûúäng chuyïn mön vaâ
nghiïåp vuå; lïn kïë hoaåch dûå giúâ trïn lúáp; kiïím tra cöng
taác soaån giaãng, àïí xêy dûång, tû vêën, thuác àêíy GV phaát
huy mùåt maånh, khùæc phuåc yïëu keám, haån chïë.

- Töí chûác cho GV trao àöíi kinh nghiïåm, hoåc hoãi
àöìng nghiïåp thöng qua caác cuöåc trao àöíi, thaão luêån
vïì nöåi dung, phûúng phaáp daåy hoåc cho tûâng chûúng
vaâ tûâng baâi giaãng khoá, quy àõnh söë tiïët dûå giúâ trïn lúáp
cuãa möîi GV; töí chûác chó àaåo phong traâo hoaåt àöång
chuyïn mön nhû thi àua daåy töët - hoåc töët; caác àúåt thao
giaãng úã cêëp trûúâng, cêëp cuåm huyïån àïí ruát kinh nghiïåm
vaâ nhên röång nhûäng àiïín hònh tiïn tiïën.

2.5.  Tùng  cûúâng  quaãn  lñ  cöng  taác  àöíi  múái
phûúng phaáp daåy hoåc: Quy àõnh vaâ quaãn lñ chùåt
cheä nïìn nïëp, chêët lûúång sinh hoaåt töí, nhoám chuyïn
mön. Hiïåu trûúãng chó àaåo àïí thûåc hiïån:
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- Böìi dûúäng nhêån thûác, vai troâ cuãa GV vïì yïu cêìu
àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc; xêy dûång chuêín giaáo
aán, chuêín àaánh giaá giúâ daåy; phöí biïën, triïín khai viïåc
thûåc hiïån töët quy chïë kiïím tra, àaánh giaá xïëp loaåi HS; töí
chûác cho GV hoåc têåp viïåc àöíi múái caách kiïím tra, àaánh
giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa hoåc sinh (HS).

- Thöëng nhêët nöåi dung sinh hoaåt nhaâ trûúâng trong
tûâng kò hoåp vaâ trong tûâng thúâi àiïím cuå thïí. Àöíi múái
hoaåt àöång sinh hoaåt nhoám chuyïn mön: Trao àöíi
giaáo aán, tòm hiïíu nhûäng vêën àïì khoá, thaão luêån àöíi
múái caách thiïët kïë baâi hoåc, trao àöíi caác tònh huöëng
daåy hoåc theo hûúáng àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc,
töí chûác dûå giúâ ruát kinh nghiïåm caác tiïët hoåc theo hûúáng
tñch cûåc hoáa vaâ tùng cûúâng möëi quan hïå tûúng taác
caác hoaåt àöång cuãa HS.

- Àêíy maånh caác phong traâo hoaåt àöång chuyïn
mön: töí chûác chuyïn àïì, höåi thaão, höåi giaãng... taåo
àiïìu kiïån, cú höåi cho GV nhaâ trûúâng vaâ giûäa caác
nhaâ trûúâng vúái nhau, nghiïn cûáu saách baáo, taåp chñ
vaâ trao àöíi kinh nghiïåm vïì phûúng phaáp daåy hoåc
múái. Quy àõnh cuå thïí caác chuyïn àïì àöíi múái phûúng
phaáp daåy hoåc trong tûâng hoåc kò, phuâ húåp vúái tûâng
mön hoåc.

- Taåo àiïìu kiïån cho GV nhaâ trûúâng dûå giúâ, trao àöíi,
hoåc têåp kinh nghiïåm nhûäng àún võ thûåc hiïån töët cöng
taác àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc. Chó àaåo Ban chuyïn
mön kiïím tra nöåi böå nhaâ trûúâng àöíi múái phûúng phaáp
àaánh giaá giúâ daåy trïn lúáp cuãa GV theo hûúáng têåp trung
chuá yá àïën nùng lûåc vaâ hònh thûác töí chûác cho HS tûå
khaám phaá baâi hoåc vúái tinh thêìn, thaái àöå tñch cûåc, chuã
àöång vaâ saáng taåo.

- Quy àõnh kïët cêëu àïì kiïím tra, hònh thûác kiïím tra
trong quaá trònh kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa
HS; chuá troång kiïím tra nùng lûåc àöåc lêåp, saáng taåo cuãa
HS, nöåi dung kiïím tra phaãi àaãm baão baám saát trònh àöå
phöí thöng àaåi traâ vûâa mang tñnh phên hoáa. Hònh thûác
kiïím tra theo nhiïìu daång khaác nhau, cêìn kïët húåp
giûäa hònh thûác tûå luêån vaâ hònh thûác trùæc nghiïåm khaách
quan cho phuâ húåp.

- Töí chûác Höåi thi GV daåy gioãi theo hûúáng àöíi múái
phûúng phaáp daåy hoåc.

2.6. Tùng cûúâng quaãn lñ hoaåt àöång ngoaåi
khoáa cuãa nhaâ trûúâng: Xêy dûång kïë hoaåch böìi
dûúäng, phuå àaåo HS vaâo möîi nùm hoåc: Quy àõnh cuå
thïí viïåc töí chûác böìi dûúäng, àöëi tûúång àûúåc böìi dûúäng,
nöåi dung böìi dûúäng vaâ caác chïë àöå cho GV tham
gia böìi dûúäng. Chó àaåo nhaâ trûúâng xêy dûång caác
phong traâo hoaåt àöång vaâ töí chûác thûåc hiïån hoaåt
àöång ngoaåi khoáa theo möåt lõch trònh cuå thïí, bao
göìm: böìi dûúäng HS gioãi, phuå àaåo HS yïëu, töí chûác

caác sên chúi böå mön, töí chûác cho HS ài thûåc tïë,
sûu têìm taâi liïåu, viïët baâi cho baãn tin böå mön, sinh
hoaåt cêu laåc böå...

2.7. Àêíy maånh hïå thöëng thöng tin trong quaãn
lñ nhaâ trûúâng: Xêy dûång vaâ ban haânh quy chïë cöng
taác thöng tin baáo caáo hoaåt àöång nhaâ trûúâng, trong
àoá quy àõnh roä: muåc àñch, yïu cêìu, àöëi tûúång, nöåi
dung, hònh thûác, biïíu mêîu, traách nhiïåm vaâ thúâi gian
hoaân thaânh. Thaânh lêåp böå phêån quaãn lñ hïå thöëng
thöng tin; töí chûác theo doäi, kiïím tra cöng taác thöng
tin baáo caáo, tûâ àoá xêy dûång nïìn nïëp baáo caáo sú kïët,
töíng kïët hoaåt àöång nhaâ trûúâng theo àõnh kò àïí kõp
thúâi uöën nùæn, àiïìu chónh, böí sung nhûäng thiïëu soát,
nhùçm  lûåc vaâ taâi lûåc; chi tiïët hoáa, cuå thïí hoáa caác quyïët
àõnh, chó thõ vaâ phöí biïën àïën tûâng caá nhên trong nhaâ
trûúâng. Tin hoåc hoáa hïå thöëng thöng tin quaãn lñ hoaåt
àöång nhaâ trûúâng. 
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