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Tong bdi canh h1théng giao duc qudc dénaang
conh(ing thay adi theo ainh hiing a6i mui ctin
ban va toan dith, vén ar adi mdi quan Ii giao
duc (QLGD) nai chung, quan Ii tridng hoc (ma ban
chétlaquan licac hoatatng giao ductrong nhatrGung)
noi rirtng triithanh vén ar addc adc bitt quan tém aoi
Wi cac hhagiao duc va QLGD. Adi mui QLGD (trong
a0 co giao duc titu hoc) aludc thlc hivn G tét ca cac
cép, td trung GUng an aja phaudng, cac cu su giao
duc, U tét ca cac khéu cua qua trinh quan F, tQ xéy
ddng Ki1'hoach ain t6 chiic thic hith, kitm tra, aanh
giaadi vi cac ndi dung cung nha linh vic quan likhac
nhau U cép ad hr'thong giao duc va litling cu st giao
duc. Trong ao quan i hoat aéng chuyrh mén U cac
cu st giao duc la mét néi dung quan i quan trong.

Trong quan li noi chung, QLGD va quan Ii hoat
aodng chuyrn mon U cu su giao duc, cac quan hv
guan Ii (QHQL) se aduc thiit IEp va vén hanh. Tinh
chét va hitu qua cua hoat aéng quan Ii nha th nao
phu thuéc rét nhitu va Kit qua vén hanh cua nhiing
QHQL nay. Vi thT, nghith cu vif QHQL coy nghia
guan trong ca v phlung dith i luén va thic tiin.
Nghitn clu liluén vir QHQL trong QHQL hoat adng
chuyTn mén cua trQiling titu hoc nhum ting cling
tinh hitu quatrong cong tac quan litriung hoc lamét
trong nhlng y1'u céu cép thitt aut ra trong cong cuéc
aoi mi cuin ban, toan dith GD-AT hin nay.

1. Nhing tiTp cén vén ar i luén vi QHQL

1.1. Quan li nha triling. Theo tac gia Bui Minh
HiTh, Nguyrn Vu Bfch HiTh: “Quan Ii nha trQdng la
guatrinh tac aéng co muc aich, cohQiiing dén, cotinh
K hoach cua cac chu thT quan Ii (ading aéu la hitu
trQUng nha trQdng) ain cac adi tiung quan li (giao
vith (GV), can bd nhén viTh, ngQdi hoc, cac bn co

liTn quan,...) vahuy a6ng, st dung aung muc aich, co
hitu qua cac nguon Ioc nhom thac hith sGminh cua
nhatrQUng a6i vi hrthéng GD-AT, vii cdng aong va
xa hoi nhum thdc hith muc tiTu giao duc aa xac ainh
trong moét moi riidng ludn luén bivn aéng” [ 1; r 31].

1.2. Hoat atng chuyTn mon cua tridng titu
hoc, gdm:

-Thdc hivn quy chr'chuyth mén: Quy chiichuyrn
mon la cd st ar' hitu trddng, pho hitu tridng addc
giao nhitmwugiup hitu triiding t6 chic thlc hitn nhitm
vu day hoc va aanh gia mic a6 thlc hitn nhitm wu
chuyTn mén cua can b, GV trong méi hoc ki, nim
hoc. Lacun ciaT aanh gia, Xip loai can bo, GV theo
chuén quy ainh cua B6 GD-AT. Muc afich cua quy
ch chuyTn mén la nhim ap dung théng nhét cac
guy ainh VI cdng tac chuyrn mon, n ainh nin np
day hoc trong nha trQiiing, giup can bd quan litd chlc,
chl aao thdc hith hoat abng chuytn mén mét cach
thdng nhét. Quy chr'chuyrn mon cua trding tifu hoc
aluc xéy ding dia trin Luét Giao duc, cac thong
t0, hQUng dén cua B GD-AT, St GD-AT, Phong
GD-AT qua tting nim hoc, va cin c(i vao aitu kith
thdc tirh cua tridng titu hoc.

-Sinhhoattd, nhom chuyThmén: lahoatadng aliic
thlc hivn thQung xuyTn nhim béi dGtng chuytn moén
nghitp vu, ning ldc st pham cho GV, gop phén thao
gu kho khiin trong qua trinh day hoc va th(c hith cac
nhitm vugiao duc. N&i dung sinh hoat chuyth mén la
nhlng vén ai v th(ic hith nhitm vu day hoc va giao
duc; thao luén va théng nhét bith phap thlc hith cac
vin ban chiaao chuy1n mén cua cac cép quan I trao
adi, rutkinh nghitm nhiing bai day kho, phébith nhiing
kinh nghitm hay trong qua trinh day hoc, giao duc...

* Phong Giao duc va Aao tao Tdi Ki, Hai Diiling
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1.3. Quan li hoat a6ng chuyth mon: - U cép v
mo: la quan I cua cac ¢l quan quan i nha nQdc Vi
giao duc (Bo GD-AT; St GD-AT; Phong GD-AT) Wi
hoat aéng chuyrn mon Gicép titu hoc. N&i dung quan
i hoat abng chuyTh mon cua cép hoc gém: - Hoach
ainh muc titu, chGung trinh giao duc; - Hoach ainh
K1’ hoach khung ar'thlc hivn chiing trinh giao duc;
- HOUNng dén thac hitn nhitm vu nim hoc; - Quy
afnh cac airtu kith vii nguén ldc a1 aam bao chét
I0Ung giao duc; - Kitm tra, aanh giathlc hith nhitm
vu hum hoc cua cac aun vi thutc cép quan .

- U cép vi md: laquan Ii hoat aéng chuyrn mén G
cusugiao ductitu hoc manong cétlatriung titu hoc,
guan Ii hoat aéng chuyrn mon G tridng tifu hoc la
guan li cac hoat aéng chuytn mén va quan i vitc
thlic hith quy chr chuyTn mén trong trGdng tivu hoc.
Theo a0, ndi dung chiinh cua quan lihoat aéng chuy1n
mon U triling titu hoc bao gém quan licac hoatatng
chuyTn moén gém: Xéy ding K" hoach chuyth mén
cua toan triUing va chi aao cac tt chuyrn mon Iép K’
hoach chuyTn mén cua t6. Ki' hoach la chlic niing
guan trong cua cong tac quan i nha trGdng t'mu hoc.
Chét l0ung cua Ki hoach va hitu qua thiic hivn Kr'
hoach quyt ainh chét IGUng hitu qua cua qua trinh
giao duc hoc sinh. Trrn ct st ph(dng hQdng nhitm
vu num hoc cua nganh, tinh hinh cuth’ cua trQidng,
hivu triung hGiing dén GV bilit cach xac ainh vacac
muc t'ru cu th, nhivm wvu aung adin, ar'ra cac bitn
phap ro rang, hip liva GV xéy diing Kr'hoach hanh
abng cua td chuyTh mon giup ho co cac aitu kith aat
aduc nhiing muc titu AT ra.

1.4.Quan hv' quan Ii. Tac gia Trén Kitm, Bui Vun
Quén ar cép quan nitm Vit QHQL Wi th cach la adi
taUng nghith clu cua khoa hoc QLGD, t( &0 xac
ainh cac kitu QHQL trong QLGD va auc triing cua
guan h1QLGD. Co thkhai quat theo hai kitu quan
h’ ¢l ban sau: Quan hi'ché huy - chép hanh: la moi
quan h'theo phén cép quan Iiitrong bd may quan i
nha n(uc, méi quan hrtheo nganh doc gilia cac cép
guan Iitrong bé may QLGD va quan h1 gilla chuth
guan I vi adi tidng quan Iitrong mét ¢ st giao duc
cuth™. Quan h1'hdp tac, phdi hdp: laquan hr gidia ht
thong giao duc Wi cac phén hii khac cua hi' théng
kinh fi'xa héi vaquan h1'ngang (quan hT gila cac bo
phén cung cép trong bd may quan If) trong h1'théng
QLGD; quan hT gilia cac ca nhén, b6 phén trong
trQing hoc/cd stigiao duc. Tac gia Nguytn Tith Hung
arcépainvénarvi QHQL trong nhiing nghitn clu
VIl phén cép QLGD. Quan Ii mai trliling bTn ngoai
chuyiu lith quan a1n quan fiicac méi quan hrvii cac
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cu quan quan Iii cép tr'rn va quan Ii cac mdi quan h
vUi xa héi hay céng adng giao duc nha: phu huynh
hoc sinh, cac ctl quan/td chlc va cac doanh nghip,
cung nhd cac thanh vith céng adng khac co litn
quan...); quan Ii bn trong hr théng giao duc chiu
tac adng/anh hung chu yru bui niing lGc lanh dao
va guan Ii cua h théng giao duc.

Quan hT QLGD la aéi tiung cua Lii luén QLGD.
Ao la nhiing quan hi' gidia ngQdi vii ngadi (r'vn binh
ditn canhénvatép thT) trong QLGD, nhing quan h’
phat sinh trong st vén hanh cua hi'thng giao duc
cung nh( trong cac cu sU giao duc xet theo goc ad
quan .

Cén chuyphén birt gilia a6i tiung cua QLGD va
a0 thuing cua Liiluén QLGD. Adi titing cua QLGD la
nhdng thanh t& cua h1' thdng giao duc, la qua trinh
giao duc dith ra tr'n binh dith vimé (ca h'théng) va
vimo (trliing hoc va cu st giao duc). Nhng thanh t6
nay la nhling cai aa auc hoach aénh, addc t6 chic
trrn ¢ su s hiru biit cua chu th giao duc Vi cac
thanh t6 ao. Chung han, qua trnh giao duc la qua
trinh hoach ainh vatd chiic thlc tr bung cac cong cu
phap lf, xahéi, hanh chinh, kinh tr, ttm i, st pham, co
céu truc chut che trrn nhitu phldng dith (muc afich,
néi dung, phdng phap, phadng tith, nhén 10c, tai
chinh, thui gian, khéng gian, tith ag, logic, quan Ii...)
nhdng yi1u t6 vanhén t6 nhét ainh cua hith thlic giao
duc aa atdc mo tava giai thich bung Iii luén khoa hoc
va thitt Ki' ki thuét. NhQ véy, qua trinh giao duc la cai
aaaluc nhén thic, atuc t6 chlic mét cach cuthT - la
cai aa bit va vi thT no mdi trd thanh adi tidng cua
QLGD. Trrn thic tr' rong bét ki mét Iinh viic nao,
khong th1 quan I nhiing vén ar ma chung ta khéng
xac ainh addc.

Cac quan h QLGD rét phiic tap, co thT la quan
hi' gidla cU su giao duc, hr théng giao duc vdi moi
trdng brn ngoai (quan h cua h1'thdng giao duc vii
mai tridng KT-XH, moi triiing khoa hoc ki thuét va
giao l0u quéc tr; guan h gida nha triing v cdng
aong dén cq, vui cac cép chiinh quyTh, vii phu huynh
hoc sinh, viinhling cu stis(idung san phém giao duc
cua nhatrQung...) hay méi quan h'gidia cac canhén,
b6 phén trong béd may QLGD, trong triting hoc/cu st
giao duc nhl quan hrgilacanbd QLGD cép trin Wi
can b6 QLGD cép cusu; quan hrgidia hitutrdng va
adi ngu can bo, GV trong trGdng hoc...

Muc du quan ht QLGD aa dang, nhiing co th1
khai quat theo hai loai cii ban sau:

- Quan h'té chlc - thlic hith: lamaéi quan hi'theo
phén cép quan Ifitrong bd may quan finha ndutc, méi
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guan h theo nganh doc gilia cac cép quan i trong
bémay QLGD vaquan htgila chuth¥ quan Iivi a6i
tQUng quan i trong mét cu su giao duc cu tht. M6
guan h1'nay thThitnroyiutéquyin llictrong QLGD.
b6 may quan Ii nha nQtc va bdé may QLGD s dung
quyn llic &y ar chi huy, aiu khith nhiing ngdi thuéc
guyrn ho quan k. Nh(ng quan h1 QLGD thudc loai
quan hnay la: quan h'nganh doc gidia (B GD- AT)
- (St GD-AT) - (Phong GD-AT) - (cac nha trliing
thutc quyin quan Ii cua cac cép QLGD); quan hr
gidia Chinh phu - B GD-AT; Uy ban Nhén dén tinh
(thanh phé) - St (GD-AT) - Uy ban Nhén dén quén,
(huy¥n) - Phong (GD-AT) - hitu triiing - t trldng
chuytn mon - GV trong nha tridng.

- Quan h hup tac, phéi hip: la quan hgidia cac
cl quan, aun Vi trong hr’ thdng giao duc Wi cac cu
quan, auin Vingoai nganh GD-AT vaquan h¥ ngang
(quan h giCia cac bd phén cung cép trong b may
guan If) trong hilthdng QLGD; quan h' gilia cac ca
nhén, bd phén trong triiing hoc/cd st giao duc.

Nhang quan h1 QLGD thuéc loai quan hil nay
gém: quan h gida Bo GD-AT Wi cac B6 va Ban
nganh khac trong b& may nha nQuc; quan hi gida
cac Vu, Cuc chuytn mon vachiic nung trong Bo GD-
AT, quan hi gidia cac bé phén trong ting Vu, Cuc
thuse Bo GD-AT, quan hr gidia cac phong chic niing,
chuyrn mén trong St GD-AT, quan hi gilia St GD-
AT Wi cac S, Ban nganh trong bé may quan i nha
nddc U cép tinh thanh pho...; quan hTgitia cac tridng/
cl stigiao duc; quan h gidia cac to chuytn moén gilia
cac GV trong tr(iing hoc/cu st giao duc...

Ngoai nhing atcaitmcua QHQL, quanhTQLGD
conhing auc aifm ritng nh{ sau:

- Quan h1 QLGD aa dang, phdc tap bui co n6i
dung litn quan a1n nhiing quan h giao duc. Quan
hgiao duc phong phuvi'néi dung, linh hoat virhinh
thlc. Co bao nhiru hoat 46ng giao duc dith ra trong
gua trinh giao duc, thi se co béy nhiTu hoat aéng tri
thanh adi tOlng cua QLGD va co béy nhitu quan hT
QLGD phatsinh trong thlc tith quan licac hoat atng
giao duc ao. Vil du: QHQL trong hoat aéng giao duc
aao alc cho hoc sinh; QHQL trong hoat adng giao
duc méitraiing cho ngldi hoc; QHQL trong hoatadng
trong phong choéng ti' nan trong hoc addng.

- Quan hTQLGD lanhlng quan hTnay sinhtrong
thlctith QLGD, lanhiing quan hiinay sinh trong qua
trinh vén hanh hii théng va cac hoat aéng giao duc
aluc xem xet dOui goc a6 quan . Do vé&y, quan hi’
QLGD aduc aiutint bui nhiing giatri chuén mic cua

guan liaduc cu thT hoatrong linh vic giao duc. Mut
khac, quan h1 QLGD con chiu sGaitu titt cua nhiing
chuén mQc thudc cac linh vic khac nhG kinh £T, chinh
trf, vin hoa - xa héi. Nhding y1u céu v tinh hitu qua
hiu I0c, y1u céu v tinh s pham, vi'tinh dén chu va
cdng btng xahdi... trong QLGD cho théy nhiing chuén
mCQc phong phu ma quan h1' QLGD phai tuén thu.

- Quan hT QLGD lagquan hT bitu hith cao a6 tinh

giai cép. Theo ao, nhling quan h nay sinh trong qua
trinh vén hanh h1'thdng giao duc vacac hoat aéng giao
duc trong nhatrQding cung mang aém tinh giai c&p va
tuén thu nhiing khuynh hliling chiinh tri xac ainh.

2. YTu céu adi vai QHQL trong quan Ii hoat

abng chuyn mon cua trdng titu hoc theo ainh
hGung phén cép QLGD

Xuét phat tQ ban chét cua phén cép QLGD lathiit

[&p lai hr'thdng h'thdng quy trinh trach nhitm, quyTn
han vatinh chiu trach nhitmtheo h(iing dich chuyin
t0i cép tr'i xudng dadi nin QHQL trong quan Ii hoat
aodng chuyrn mén cua tridng titu hoc cén phai co
nhdng thay adi aap (ng cac yTu céu sau:

2.1. Ting cOung tinh aap Gng cua hr théng

quan Ii hoat adng chuytn mén cua trQdng tiTtu
hoc: aoi hoi phai xac ainh rorang vahup fitrach nhitm,
guyrn han, tinh chiu trach nhitm va nghfa vu cua
tlng cép QLGD va trQung titu hoc cung nhi cac cu
chi'trong vic aitu hanh hoat aéng chuytn mén mét
cach hitu qua u trGung titu hoc.

2.2. Tung cOung tinh chiu trach nhitm: yi1u

céu cac nha ra quyit ainh tai cac cép quan Ii hoat
aong chuyrn moén cua trGdng titu hoc phai luén stin
sang tra IUi mét cach chinh thic, cong khai va trung
thic Vi cac hoat adng va Kit qua lam vitc cua minh
VUi cac litn adi. Mudn véy, cén thittIép cac titu chiiar
ao, aanh gia va so sanh viic th(c hivn cua cac cép
guan lthoat aéng chuyrn mon cua trGding titu hoc, ai
adivui cu chiigiam sat, kitm soat ar'aambao cactitu
chii aldc aap Gng theo mét quy trinh dam bao chét
I0Ung phu hup.

2.3. Tung cOung tinh tham dd: cén thirt co sO

tham gia cua nhitu chu thT lith quan aTn hoat aéng
chuyrn mén cua triung tifu hoc tham gia vao qua
trnh ra quyit ainh quan i hoat aéng chuyrn moén
cua trQding timu hoc.

2.4. Tung cOung tinh minh bach va cong khai

thong tin: yru céu nay mét mut aoi hoi cac quyit
ainh quan Ii hoat a6ng chuyrn mén phai a0uc thic
hivn tuén thu aung cac quy ainh phap Ii, mut khac,

(Xem titp trang 9)
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5. M6t s6 aT xuét - kitnh nghi

- Nganh GD cén co cac giai phap ho trti ar cac
nhom tre t0 thuc co th' thanh Iép Ién cén khu cong
nghiip, khu chr xuét.

- Phén cong trach nhitm cu th’hiin cho cac ban
nganh, t6 chiic xa hdi, ting tinh chu aéng, thalng
XuyTh tim hiu tnh hinh hoat aéng cua cac nhom tre
tr'rn aa ban: trong cac cudc giao ban tai phung, khi
bao cao vii'cac vén i phutrach, cac ban nganh vato
chlic xahdi cén danh métmuc bao cao vi'vén artinh
hinh hoat abng cua cac nhom tre'tl thuc tr'rn afia ban.

- Aéy manh tuyIn truyin Vil quyin tre em, pho
bitn kith thlc, kb ning CS-GD, bao Vi’ an toan tre
cho ngQuii chum soc tre vatoan céng adng.

- Adi Ui cac béc cha me, vitc chum soc tre chiu
anh hudng rét nhiTu ti cdng viTc tai ndi lam vitc; do
ao cac cong ti, cu quan, doanh nghitp trong khu
cong nghiTp, khu ch'xuét cén quan tém nhitu hdin
arn gia ainh co con nho, tao aiTu kith cho cha me
co nhiTu thdi gian chum soc tre, han chi' vitc ting
ca; cogiai phap tung l0ung nhum aam bao aui séng
cho nhén viTn; tm hitu phldng an x&y ding nha
tre trong khu v(c nhum tao aitu kitn thuén IGi ar
phu huynh co thT chum soc va adla aon be hang
ngay. Aéy la yiu to quan trong giup cha me co aivu
kith chum soc tre t6t han.

- Cac sU, ban, nganh, aoan th' cép TP holc tai aia
phQung cén hd trticha me tre mét s6 vén ai' nha: mu
thTm nhatre vaaéu t0 ¢l st vét chét, xem xet hoc phfl
phu htip Wi tiin [G0ng cdng nhén; - Tung cdng giam
sat cac cu st nudi day tre, abng thiii cén co giai phap
abng bd trong viic aao tao GV sl pham mém non aat
yIu céu viil’chuyth moén va aao adc; - Phd bivn, tuytn
truy'in cac bnh, chich ngla, kham s(c khoe cho tre;
ho trt tao aiu kith cho cha me gl tre difdang vatép
huén ki ning nudi day tre ticac nhomtre. U

Tai liTu tham khao

[1] USA (2015). The Economic of Early Childhood
Investments.

[2] https://www.humanservices.gov.au/customer/
subjects/payments-families

[3] B GD-AT (2015). Bao cao qudc gia giao duc cho
moi ngQdi.

[4] Susanne Garvis - Donna Pendergast and Harry
Kanasa (2013). Early Childhood Education and Care
Policy in Australia: An Insight into Parent
Perceptions Posted Online, ASIA-PACIFIC journal
of research in early childhood education, VVol.7, No.3,
September 2013, pp.103-119

[5] UNICEF (2015). Holistic Early Child Development
Toolkit Guidance and Recommendations for the
Integration of Health, Nutrition, WASH and Early
Learning Services.

Nhling tiTp cén vén ai [ luén...
(Tiptheotrang 15)

nhding ngQui chiu anh hliing cua.quyitainh coquyin
tip cén th do vii hthdng thong tin stin cova di hitu
arbirtrovi cac vaitro, chinh sach, cac quy ainh, cac
quyit ainh, hoat aéng va Kit qua céng viic cua cac
cép quan Ii.

2.5. Tung cOung tinh th chu cho trQdng tiTu
hoc: tao aitu kitn cho cac nhatriiing a0dc quytn tQ
chu ra cac quyit ainh lith quan airn ngudn l0c aéu
vao phu hup vii nhu céu va aitu kivn cua nhatrGung
trong vitc thdc hith muc titu cua hoat &6ng chuyrn
mon. Tét nhirn, cac quyit ainh nay cua trGdng tifu
hoc vén phai tuén thu theo quy ainh chung cua cac
cép quan li cao hdn.

* k%

Hoat adng chuyTn mon la hoat a6ng quyit ainh
chétling giao duc cua triing Titu hoc. Do ao, quan
Ii hoat abng chuyTh mén aduc xac ainh la néi dung

quan li quan trong cua quan Ii rddng titu hoc. AT
guan Ii t6t hoat a6ng nay cén phai nghitn clu vi'cac
QHQL trong quan lihoat adéng chuytn mén Gtrddng
tiTu hoc, nhét la trong béi canh phén cép QLGD titu
hoc hitnnay. O
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