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LÏ XUÊN TRÛÚÂNG*

NHÛÄNG TIÏËP CÊÅN VÊËN ÀÏÌ LÑ LUÊÅN VÏÌ QUAN HÏÅ QUAÃN LÑ

TRONG ÀIÏÌU HAÂNH HOAÅT ÀÖÅNG CHUYÏN MÖN CUÃA TRÛÚÂNG TIÏÍU HOÅC

* Phoâng Giaáo duåc vaâ Àaâo taåo Tûá Kò, Haãi Dûúng

Trong böëi caãnh hïå thöëng giaáo duåc quöëc dên àang
coá nhûäng thay àöíi theo àõnh hûúáng àöíi múái cùn
baãn vaâ toaân diïån, vêën àïì àöíi múái quaãn lñ giaáo

duåc (QLGD) noái chung, quaãn lñ trûúâng hoåc (maâ baãn
chêët laâ quaãn lñ caác hoaåt àöång giaáo duåc trong nhaâ trûúâng)
noái riïng trúã thaânh vêën àïì àûúåc àùåc biïåt quan têm àöëi
vúái caác nhaâ giaáo duåc vaâ QLGD. Àöíi múái QLGD (trong
àoá coá giaáo duåc tiïíu hoåc) àûúåc thûåc hiïån úã têët caã caác
cêëp, tûâ trung ûúng àïën àõa phûúng, caác cú súã giaáo
duåc, úã têët caã caác khêu cuãa quaá trònh quaãn lñ, tûâ xêy
dûång kïë hoaåch àïën töí chûác thûåc hiïån, kiïím tra, àaánh
giaá àöëi vúái caác nöåi dung cuäng nhû lônh vûåc quaãn lñ khaác
nhau úã cêëp àöå hïå thöëng giaáo duåc vaâ úã tûâng cú súã giaáo
duåc. Trong àoá quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön úã caác
cú súã giaáo duåc laâ möåt nöåi dung quaãn lñ quan troång.

Trong quaãn lñ noái chung, QLGD vaâ quaãn lñ hoaåt
àöång chuyïn mön úã cú súã giaáo duåc, caác quan hïå
quaãn lñ (QHQL) seä àûúåc thiïët lêåp vaâ vêån haânh. Tñnh
chêët vaâ hiïåu quaã cuãa hoaåt àöång quaãn lñ nhû thïë naâo
phuå thuöåc rêët nhiïìu vaâ kïët quaã vêån haânh cuãa nhûäng
QHQL naây. Vò thïë, nghiïn cûáu vïì QHQL coá yá nghôa
quan troång caã vïì phûúng diïån lñ luêån vaâ thûåc tiïîn.
Nghiïn cûáu lñ luêån vïì QHQL trong QHQL hoaåt àöång
chuyïn mön cuãa trûúâng tiïíu hoåc nhùçm tùng cûúâng
tñnh hiïåu quaã trong cöng taác quaãn lñ trûúâng hoåc laâ möåt
trong nhûäng yïu cêìu cêëp thiïët àùåt ra trong cöng cuöåc
àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT hiïån nay.

1. Nhûäng tiïëp cêån vêën àïì lñ luêån vïì QHQL
1.1. Quaãn lñ nhaâ trûúâng. Theo taác giaã Buâi Minh

Hiïìn, Nguyïîn Vuä Bñch Hiïìn: “Quaãn lñ nhaâ trûúâng laâ
quaá trònh taác àöång coá muåc àñch, coá hûúáng dêîn, coá tñnh
kïë hoaåch cuãa caác chuã thïí quaãn lñ (àûáng àêìu laâ hiïåu
trûúãng nhaâ trûúâng) àïën caác àöëi tûúång quaãn lñ (giaáo
viïn (GV), caán böå nhên viïn, ngûúâi hoåc, caác bïn coá

liïn quan,...) vaâ huy àöång, sûã duång àuáng muåc àñch, coá
hiïåu quaã caác nguöìn lûåc nhùçm thûåc hiïån sûá mïånh cuãa
nhaâ trûúâng àöëi vúái hïå thöëng GD-ÀT, vúái cöång àöìng vaâ
xaä höåi nhùçm thûåc hiïån muåc tiïu giaáo duåc àaä xaác àõnh
trong möåt möi trûúâng luön luön biïën àöång” [ 1; tr 31].

1.2. Hoaåt àöång chuyïn mön cuãa trûúâng tiïíu
hoåc, göìm:

-Thûåc hiïån quy chïë chuyïn mön: Quy chïë chuyïn
mön laâ cú súã àïí hiïåu trûúãng, phoá hiïåu trûúãng àûúåc
giao nhiïåm vuå giuáp hiïåu trûúãng töí chûác thûåc hiïån nhiïåm
vuå daåy hoåc vaâ àaánh giaá mûác àöå thûåc hiïån nhiïåm vuå
chuyïn mön cuãa caán böå, GV trong möîi hoåc kò, nùm
hoåc. Laâ cùn cûá àïí àaánh giaá, xïëp loaåi caán böå, GV theo
chuêín quy àõnh cuãa Böå GD-ÀT. Muåc àñch cuãa quy
chïë chuyïn mön laâ nhùçm aáp duång thöëng nhêët caác
quy àõnh vïì cöng taác chuyïn mön, öín àõnh nïìn nïëp
daåy hoåc trong nhaâ trûúâng, giuáp caán böå quaãn lñ töí chûác,
chó àaåo thûåc hiïån hoaåt àöång chuyïn mön möåt caách
thöëng nhêët. Quy chïë chuyïn mön cuãa trûúâng tiïíu hoåc
àûúåc xêy dûång dûåa trïn Luêåt Giaáo duåc, caác thöng
tû, hûúáng dêîn cuãa Böå GD-ÀT, Súã GD-ÀT, Phoâng
GD-ÀT qua tûâng nùm hoåc, vaâ cùn cûá vaâo àiïìu kiïån
thûåc tiïîn cuãa trûúâng tiïíu hoåc.

-Sinh hoaåt töí, nhoám chuyïn mön: laâ hoaåt àöång àûúåc
thûåc hiïån thûúâng xuyïn nhùçm böìi dûúäng chuyïn mön
nghiïåp vuå, nùng lûåc sû phaåm cho GV, goáp phêìn thaáo
gúä khoá khùn trong quaá trònh daåy hoåc vaâ thûåc hiïån caác
nhiïåm vuå giaáo duåc. Nöåi dung sinh hoaåt chuyïn mön laâ
nhûäng vêën àïì vïì thûåc hiïån nhiïåm vuå daåy hoåc vaâ giaáo
duåc; thaão luêån vaâ thöëng nhêët biïån phaáp thûåc hiïån caác
vùn baãn chó àaåo chuyïn mön cuãa caác cêëp quaãn lñ; trao
àöíi, ruát kinh nghiïåm nhûäng baâi daåy khoá, phöí biïën nhûäng
kinh nghiïåm hay trong quaá trònh daåy hoåc, giaáo duåc...
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1.3. Quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön: - ÚÃ cêëp vô
mö: laâ quaãn lñ cuãa caác cú quan quaãn lñ nhaâ nûúác vïì
giaáo duåc (Böå GD-ÀT; Súã GD-ÀT; Phoâng GD-ÀT)  vúái
hoaåt àöång chuyïn mön úã cêëp tiïíu hoåc. Nöåi dung quaãn
lñ hoaåt àöång chuyïn mön cuãa cêëp hoåc göìm: - Hoaåch
àõnh muåc tiïu, chûúng trònh giaáo duåc; - Hoaåch àõnh
kïë hoaåch khung àïí thûåc hiïån chûúng trònh giaáo duåc;
- Hûúáng dêîn thûåc hiïån nhiïåm vuå nùm hoåc; - Quy
àõnh caác àiïìu kiïån vïì nguöìn lûåc àïí àaãm baão chêët
lûúång giaáo duåc; - Kiïím tra, àaánh giaá thûåc hiïån nhiïåm
vuå nùm hoåc cuãa caác àún võ thuöåc cêëp quaãn lñ.

- ÚÃ cêëp vi mö: laâ quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön úã
cú súã giaáo duåc tiïíu hoåc maâ noâng cöët laâ trûúâng tiïíu hoåc,
quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön úã trûúâng tiïíu hoåc laâ
quaãn lñ caác hoaåt àöång chuyïn mön vaâ quaãn lñ viïåc
thûåc hiïån quy chïë chuyïn mön trong trûúâng tiïíu hoåc.
Theo àoá, nöåi dung chñnh cuãa quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn
mön úã trûúâng tiïíu hoåc bao göìm quaãn lñ caác hoaåt àöång
chuyïn mön göìm: Xêy dûång kïë hoaåch chuyïn mön
cuãa toaân trûúâng vaâ chó àaåo caác töí chuyïn mön lêåp kïë
hoaåch chuyïn mön cuãa töí. Kïë hoaåch laâ chûác nùng
quan troång cuãa cöng taác quaãn lñ nhaâ trûúâng tiïíu hoåc.
Chêët lûúång cuãa kïë hoaåch vaâ hiïåu quaã thûåc hiïån kïë
hoaåch quyïët àõnh chêët lûúång hiïåu quaã cuãa quaá trònh
giaáo duåc hoåc sinh. Trïn cú súã phûúng hûúáng nhiïåm
vuå nùm hoåc cuãa ngaânh, tònh hònh cuå thïí cuãa trûúâng,
hiïåu trûúãng hûúáng dêîn GV biïët caách xaác àõnh vaâ caác
muåc tiïu cuå thïí, nhiïåm vuå àuáng àùæn, àïì ra caác biïån
phaáp roä raâng, húåp lñ vaâ GV xêy dûång kïë hoaåch haânh
àöång cuãa töí chuyïn mön giuáp hoå coá caác àiïìu kiïån àaåt
àûúåc nhûäng muåc tiïu àïì ra.

1.4. Quan hïå quaãn lñ. Taác giaã Trêìn Kiïím, Buâi Vùn
Quên àïì cêåp quan niïåm vïì QHQL vúái tû caách laâ àöëi
tûúång nghiïn cûáu cuãa khoa hoåc QLGD, tûâ àoá xaác
àõnh caác kiïíu QHQL trong QLGD vaâ àùåc trûng cuãa
quan hïå QLGD. Coá thïí khaái quaát theo hai kiïíu quan
hïå cú baãn sau: Quan hïå chó huy - chêëp haânh: laâ möëi
quan hïå theo phên cêëp quaãn lñ trong böå maáy quaãn lñ
nhaâ nûúác, möëi quan hïå theo ngaânh doåc giûäa caác cêëp
quaãn lñ trong böå maáy QLGD vaâ quan hïå giûäa chuã thïí
quaãn lñ vúái àöëi tûúång quaãn lñ trong möåt cú súã giaáo duåc
cuå thïí. Quan hïå húåp taác, phöëi húåp: laâ quan hïå giûäa hïå
thöëng giaáo duåc vúái caác phên hïå khaác cuãa hïå thöëng
kinh tïë xaä höåi vaâ quan hïå ngang (quan hïå giûäa caác böå
phêån cuâng cêëp trong böå maáy quaãn lñ) trong hïå thöëng
QLGD; quan hïå giûäa caác caá nhên, böå phêån trong
trûúâng hoåc/cú súã giaáo duåc. Taác giaã Nguyïîn Tiïën Huâng
àïì cêåp àïën vêën àïì vïì QHQL trong nhûäng nghiïn cûáu
vïì phên cêëp QLGD. Quaãn lñ möi trûúâng bïn ngoaâi
chuã yïëu liïn quan àïën quaãn lñ caác möëi quan hïå vúái caác

cú quan quaãn lñ cêëp trïn vaâ quaãn lñ caác möëi quan hïå
vúái xaä höåi hay cöång àöìng giaáo duåc nhû: phuå huynh
hoåc sinh, caác cú quan/töí chûác vaâ caác doanh nghiïåp,
cuäng nhû caác thaânh viïn cöång àöìng khaác coá liïn
quan...); quaãn lñ bïn trong hïå thöëng giaáo duåc chõu
taác àöång/aãnh hûúãng chuã yïëu búãi nùng lûåc laänh àaåo
vaâ quaãn lñ cuãa hïå thöëng giaáo duåc.

Quan hïå QLGD laâ àöëi tûúång cuãa Lñ luêån QLGD.
Àoá laâ nhûäng quan hïå giûäa ngûúâi vúái ngûúâi (trïn bònh
diïån caá nhên vaâ têåp thïí) trong QLGD, nhûäng quan hïå
phaát sinh trong sûå vêån haânh cuãa hïå thöëng giaáo duåc
cuäng nhû trong caác cú súã giaáo duåc xeát theo goác àöå
quaãn lñ.

Cêìn chuá yá phên biïåt giûäa àöëi tûúång cuãa QLGD vaâ
àöëi tûúång cuãa Lñ luêån QLGD. Àöëi tûúång cuãa QLGD laâ
nhûäng thaânh töë cuãa hïå thöëng giaáo duåc, laâ quaá trònh
giaáo duåc diïîn ra trïn bònh diïån vô mö (caã hïå thöëng) vaâ
vi mö (trûúâng hoåc vaâ cú súã giaáo duåc). Nhûäng thaânh töë
naây laâ nhûäng caái àaä àûúåc hoaåch àõnh, àûúåc töí chûác
trïn cú súã sûå hiïíu biïët cuãa chuã thïí giaáo duåc vïì caác
thaânh töë àoá. Chùèng haån, quaá trònh giaáo duåc laâ quaá
trònh hoaåch àõnh vaâ töí chûác thûåc tïë bùçng caác cöng cuå
phaáp lñ, xaä höåi, haânh chñnh, kinh tïë, têm lñ, sû phaåm, coá
cêëu truác chùåt cheä trïn nhiïìu phûúng diïån (muåc àñch,
nöåi dung, phûúng phaáp, phûúng tiïån, nhên lûåc, taâi
chñnh, thúâi gian, khöng gian, tiïën àöå, logic, quaãn lñ,...)
nhûäng yïëu töë vaâ nhên töë nhêët àõnh cuãa hiïån thûåc giaáo
duåc àaä àûúåc mö taã vaâ giaãi thñch bùçng lñ luêån khoa hoåc
vaâ thiïët kïë kô thuêåt. Nhû vêåy, quaá trònh giaáo duåc laâ caái
àaä àûúåc nhêån thûác, àûúåc töí chûác möåt caách cuå thïí - laâ
caái àaä biïët vaâ vò thïë noá múái trúã thaânh àöëi tûúång cuãa
QLGD. Trïn thûåc tïë trong bêët kò möåt lônh vûåc naâo,
khöng thïí quaãn lñ nhûäng vêën àïì maâ chuáng ta khöng
xaác àõnh àûúåc.

Caác quan hïå QLGD rêët phûác taåp, coá thïí laâ quan
hïå giûäa cú súã giaáo duåc, hïå thöëng giaáo duåc vúái möi
trûúâng bïn ngoaâi (quan hïå cuãa hïå thöëng giaáo duåc vúái
möi trûúâng KT-XH, möi trûúâng khoa hoåc kô thuêåt vaâ
giao lûu quöëc tïë; quan hïå giûäa nhaâ trûúâng vúái cöång
àöìng dên cû, vúái caác cêëp chñnh quyïìn, vúái phuå huynh
hoåc sinh, vúái nhûäng cú súã sûã duång saãn phêím giaáo duåc
cuãa nhaâ trûúâng...) hay möëi quan hïå giûäa caác caá nhên,
böå phêån trong böå maáy QLGD, trong trûúâng hoåc/cú súã
giaáo duåc nhû quan hïå giûäa caán böå QLGD cêëp trïn vúái
caán böå QLGD cêëp cú súã;  quan hïå giûäa hiïåu trûúãng vaâ
àöåi nguä caán böå, GV trong trûúâng hoåc...

Mùåc duâ quan hïå QLGD àa daång, nhûng coá thïí
khaái quaát theo hai loaåi cú baãn sau:

- Quan hïå töí chûác - thûåc hiïån: laâ möëi quan hïå theo
phên cêëp quaãn lñ trong böå maáy quaãn lñ nhaâ nûúác, möëi
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quan hïå theo ngaânh doåc giûäa caác cêëp quaãn lñ trong
böå maáy QLGD vaâ quan hïå giûäa chuã thïí quaãn lñ vúái àöëi
tûúång quaãn lñ trong möåt cú súã giaáo duåc cuå thïí. Möëi
quan hïå naây thïí hiïån roä yïëu töë quyïìn lûåc trong QLGD.
Ngûúâi àûúåc trao quyïìn lûåc tûúng ûáng vúái võ trñ trong
böå maáy quaãn lñ nhaâ nûúác vaâ böå maáy QLGD sûã duång
quyïìn lûåc êëy àïí chó huy, àiïìu khiïín nhûäng ngûúâi thuöåc
quyïìn hoå quaãn lñ. Nhûäng quan hïå QLGD thuöåc loaåi
quan hïå naây laâ: quan hïå ngaânh doåc giûäa (Böå GD- ÀT)
- (Súã GD-ÀT) - (Phoâng GD-ÀT) - (caác nhaâ trûúâng
thuöåc quyïìn quaãn lñ cuãa caác cêëp QLGD); quan hïå
giûäa Chñnh phuã - Böå GD-ÀT; Uyã ban Nhên dên tónh
(thaânh phöë) - Súã (GD-ÀT) - Uyã ban Nhên dên quêån,
(huyïån)  - Phoâng (GD-ÀT) - hiïåu trûúãng - töí trûúãng
chuyïn mön - GV trong nhaâ trûúâng.

- Quan hïå húåp taác, phöëi húåp: laâ quan hïå giûäa caác
cú quan, àún võ trong hïå thöëng giaáo duåc vúái caác cú
quan, àún võ ngoaâi ngaânh GD-ÀT vaâ quan hïå ngang
(quan hïå giûäa caác böå phêån cuâng cêëp trong böå maáy
quaãn lñ) trong hïå thöëng QLGD; quan hïå giûäa caác caá
nhên, böå phêån trong trûúâng hoåc/cú súã giaáo duåc.

Nhûäng quan hïå QLGD thuöåc loaåi quan hïå naây
göìm: quan hïå giûäa Böå GD-ÀT vúái caác Böå vaâ Ban
ngaânh khaác trong böå maáy nhaâ nûúác; quan hïå giûäa
caác Vuå, Cuåc chuyïn mön vaâ chûác nùng trong Böå GD-
ÀT, quan hïå giûäa caác böå phêån trong tûâng Vuå, Cuåc
thuöåc Böå GD-ÀT, quan hïå giûäa caác phoâng chûác nùng,
chuyïn mön trong Súã GD-ÀT, quan hïå giûäa Súã GD-
ÀT vúái caác Súã, Ban ngaânh trong böå maáy quaãn lñ nhaâ
nûúác úã cêëp tónh thaânh phöë...; quan hïå giûäa caác trûúâng/
cú súã giaáo duåc; quan hïå giûäa caác töí chuyïn mön giûäa
caác GV trong trûúâng hoåc/cú súã giaáo duåc...

Ngoaâi nhûäng àùåc àiïím cuãa QHQL, quan hïå QLGD
coá nhûäng àùåc àiïím riïng nhû sau:

- Quan hïå QLGD àa daång, phûác taåp búãi coá nöåi
dung liïn quan àïën nhûäng quan hïå giaáo duåc. Quan
hïå giaáo duåc phong phuá vïì nöåi dung, linh hoaåt vïì hònh
thûác. Coá bao nhiïu hoaåt àöång giaáo duåc diïîn ra trong
quaá trònh giaáo duåc, thò seä coá bêëy nhiïu hoaåt àöång trúã
thaânh àöëi tûúång cuãa QLGD vaâ coá bêëy nhiïu quan hïå
QLGD phaát sinh trong thûåc tiïîn quaãn lñ caác hoaåt àöång
giaáo duåc àoá. Vñ duå: QHQL trong hoaåt àöång giaáo duåc
àaåo àûác cho hoåc sinh; QHQL trong hoaåt àöång giaáo
duåc möi trûúâng cho ngûúâi hoåc; QHQL trong hoaåt àöång
trong phoâng chöëng tïå naån trong hoåc àûúâng.

- Quan hïå QLGD laâ nhûäng quan hïå naãy sinh trong
thûåc tiïîn QLGD, laâ nhûäng quan hïå naãy sinh trong quaá
trònh vêån haânh hïå thöëng vaâ caác hoaåt àöång giaáo duåc
àûúåc xem xeát dûúái goác àöå quaãn lñ. Do vêåy, quan hïå
QLGD àûúåc àiïìu tiïët búãi nhûäng giaá trõ chuêín mûåc cuãa

quaãn lñ àûúåc cuå thïí hoaá trong lônh vûåc giaáo duåc. Mùåt
khaác, quan hïå QLGD coân chõu sûå àiïìu tiïët cuãa nhûäng
chuêín mûåc thuöåc caác lônh vûåc khaác nhû kinh tïë, chñnh
trõ, vùn hoaá - xaä höåi. Nhûäng yïu cêìu vïì tñnh hiïåu quaã
hiïåu lûåc, yïu cêìu vïì tñnh sû phaåm, vïì tñnh dên chuã vaâ
cöng bùçng xaä höåi... trong QLGD cho thêëy nhûäng chuêín
mûåc phong phuá maâ quan hïå QLGD phaãi tuên thuã.

- Quan hïå QLGD laâ quan hïå biïíu hiïån cao àöå tñnh
giai cêëp. Theo àoá, nhûäng quan hïå naãy sinh trong quaá
trònh vêån haânh hïå thöëng giaáo duåc vaâ caác hoaåt àöång giaáo
duåc trong nhaâ trûúâng cuäng mang àêåm tñnh giai cêëp vaâ
tuên thuã nhûäng khuynh hûúáng chñnh trõ xaác àõnh.

2. Yïu cêìu àöëi vúái QHQL trong quaãn lñ hoaåt
àöång chuyïn mön cuãa trûúâng tiïíu hoåc theo àõnh
hûúáng phên cêëp QLGD

Xuêët  phaát tûâ baãn chêët cuãa phên cêëp QLGD laâ thiïët
lêåp laåi hïå thöëng hïå thöëng quy trònh traách nhiïåm, quyïìn
haån vaâ tñnh chõu traách nhiïåm theo hûúáng dõch chuyïín
tûâ cêëp trïn xuöëng dûúái nïn QHQL trong quaãn lñ hoaåt
àöång chuyïn mön cuãa trûúâng tiïíu hoåc cêìn phaãi coá
nhûäng thay àöíi àaáp ûáng caác yïu cêìu sau:

2.1. Tùng cûúâng tñnh àaáp ûáng cuãa hïå thöëng
quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön cuãa trûúâng tiïíu
hoåc: àoâi hoãi phaãi xaác àõnh roä raâng vaâ húåp lñ traách nhiïåm,
quyïìn haån, tñnh chõu traách nhiïåm vaâ nghôa vuå cuãa
tûâng cêëp QLGD vaâ trûúâng tiïíu hoåc cuäng nhû caác cú
chïë trong viïåc àiïìu haânh hoaåt àöång chuyïn mön möåt
caách hiïåu quaã úã trûúâng tiïíu hoåc.

2.2. Tùng cûúâng tñnh chõu traách nhiïåm: yïu
cêìu caác nhaâ ra quyïët àõnh taåi caác cêëp quaãn lñ hoaåt
àöång chuyïn mön cuãa trûúâng tiïíu hoåc phaãi luön sùén
saâng traã lúâi möåt caách chñnh thûác, cöng khai vaâ trung
thûåc vïì caác hoaåt àöång vaâ kïët quaã laâm viïåc cuãa mònh
vúái caác liïn àúái. Muöën vêåy, cêìn thiïët lêåp caác tiïu chñ àïí
ào, àaánh giaá vaâ so saánh viïåc thûåc hiïån cuãa caác cêëp
quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön cuãa trûúâng tiïíu hoåc, ài
àöi vúái cú chïë giaám saát, kiïím soaát àïí àaãm baão caác tiïu
chñ àûúåc àaáp ûáng theo möåt quy trònh àaãm baão chêët
lûúång phuâ húåp.

2.3. Tùng cûúâng tñnh tham dûå: cêìn thiïët coá sûå
tham gia cuãa nhiïìu chuã thïí liïn quan àïën hoaåt àöång
chuyïn mön cuãa trûúâng tiïíu hoåc tham gia vaâo quaá
trònh ra quyïët àõnh quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön
cuãa trûúâng tiïíu hoåc.

2.4. Tùng cûúâng tñnh minh baåch vaâ cöng khai
thöng tin: yïu cêìu naây möåt mùåt àoâi hoãi caác quyïët
àõnh quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön phaãi àûúåc thûåc
hiïån tuên thuã àuáng caác quy àõnh phaáp lñ, mùåt khaác,

(Xem tiïëp trang 9)
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5. Möåt söë àïì xuêët - kiïën nghõ
- Ngaânh GD cêìn coá caác giaãi phaáp höî trúå àïí caác

nhoám treã tû thuåc coá thïí thaânh lêåp lên cêån khu cöng
nghiïåp, khu chïë xuêët.

- Phên cöng traách nhiïåm cuå thïí hún cho caác ban
ngaânh, töí chûác xaä höåi, tùng tñnh chuã àöång, thûúâng
xuyïn tòm hiïíu tònh hònh hoaåt àöång cuãa caác nhoám treã
trïn àõa baân: trong caác cuöåc giao ban taåi phûúâng, khi
baáo caáo vïì caác vêën àïì phuå traách, caác ban ngaânh vaâ töí
chûác xaä höåi cêìn daânh möåt muåc baáo caáo vïì vêën àïì tònh
hònh hoaåt àöång cuãa caác nhoám treã tû thuåc trïn àõa baân.

- Àêíy maånh tuyïn truyïìn vïì quyïìn treã em, phöí
biïën kiïën thûác, kô nùng CS-GD, baão vïå an toaân treã
cho ngûúâi chùm soác treã vaâ toaân cöång àöìng.

- Àöëi vúái caác bêåc cha meå, viïåc chùm soác treã chõu
aãnh hûúãng rêët nhiïìu tûâ cöng viïåc taåi núi laâm viïåc; do
àoá caác cöng ti, cú quan, doanh nghiïåp trong khu
cöng nghiïåp, khu chïë xuêët cêìn quan têm nhiïìu hún
àïën gia àònh coá con nhoã, taåo àiïìu kiïån cho cha meå
coá nhiïìu thúâi gian chùm soác treã, haån chïë viïåc tùng
ca; coá giaãi phaáp tùng lûúng nhùçm àaãm baão àúâi söëng
cho nhên viïn; tòm hiïíu phûúng aán xêy dûång nhaâ
treã trong khu vûåc nhùçm taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi àïí
phuå huynh coá thïí chùm soác vaâ àûa àoán beá haâng
ngaây. Àêy laâ yïëu töë quan troång giuáp cha meå coá àiïìu
kiïån chùm soác treã töët hún.

- Caác súã, ban, ngaânh, àoaân thïí cêëp TP hoùåc taåi àõa
phûúng cêìn höî trúå cha meå treã möåt söë vêën àïì nhû: múã
thïm nhaâ treã vaâ àêìu tû cú súã vêåt chêët, xem xeát hoåc phñ
phuâ húåp vúái tiïìn lûúng cöng nhên; - Tùng cûúâng giaám
saát caác cú súã nuöi daåy treã, àöìng thúâi cêìn coá giaãi phaáp
àöìng böå trong viïåc àaâo taåo GV sû phaåm mêìm non àaåt
yïu cêìu vïì chuyïn mön vaâ àaåo àûác; - Phöí biïën, tuyïn
truyïìn caác bïånh, chñch ngûâa, khaám sûác khoãe cho treã;
höî trúå taåo àiïìu kiïån cho cha meå gûãi treã dïî daâng vaâ têåp
huêën kô nùng nuöi daåy treã úã caác nhoám treã.  
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nhûäng ngûúâi chõu aãnh hûúãng cuãa quyïët àõnh coá quyïìn
tiïëp cêån tûå do vúái hïå thöëng thöng tin sùén coá vaâ dïî hiïíu
àïí biïët roä vïì caác vai troâ, chñnh saách, caác quy àõnh, caác
quyïët àõnh, hoaåt àöång vaâ kïët quaã cöng viïåc cuãa caác
cêëp quaãn lñ.

2.5. Tùng cûúâng tñnh tûå chuã cho trûúâng tiïíu
hoåc: taåo àiïìu kiïån cho caác nhaâ trûúâng àûúåc quyïìn tûå
chuã ra caác quyïët àõnh liïn quan àïën nguöìn lûåc àêìu
vaâo phuâ húåp vúái nhu cêìu vaâ àiïìu kiïån cuãa nhaâ trûúâng
trong viïåc thûåc hiïån muåc tiïu cuãa hoaåt àöång chuyïn
mön. Têët nhiïn, caác quyïët àõnh naây cuãa trûúâng tiïíu
hoåc vêîn phaãi tuên thuã theo quy àõnh chung cuãa caác
cêëp quaãn lñ cao hún.

* * *
Hoaåt àöång chuyïn mön laâ hoaåt àöång quyïët àõnh

chêët lûúång giaáo duåc cuãa trûúâng Tiïíu hoåc. Do àoá, quaãn
lñ hoaåt àöång chuyïn mön àûúåc xaác àõnh laâ nöåi dung

quaãn lñ quan troång cuãa quaãn lñ trûúâng tiïíu hoåc. Àïí
quaãn lñ töët hoaåt àöång naây cêìn phaãi nghiïn cûáu vïì caác
QHQL trong quaãn lñ hoaåt àöång chuyïn mön úã trûúâng
tiïíu hoåc, nhêët laâ trong böëi caãnh phên cêëp QLGD tiïíu
hoåc hiïån nay. 
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Nhûäng tiïëp cêån vêën àïì lñ luêån...
(Tiïëp theo trang 15)




