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Abstract: Training teachers at primary school is an important task of the education in order to improve quality of teaching staff. In this article,

author mentions situation of training teacher at primary schools and management of this activity in District 1, Ho Chi Minh city. Also, author proposes
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VÏÌ QUAÃN LÑ HOAÅT ÀÖÅNG BÖÌI DÛÚÄNG GIAÁO VIÏN TIÏÍU HOÅC
ÚÃ QUÊÅN 1 THAÂNH PHÖË HÖÌ CHÑ MINH HIÏÅN NAY

* Trûúâng Tiïíu hoåc Kïët Àoaân, quêån 1, TP. Höì Chñ Minh

1. Àùåt vêën àïì
Giaáo duåc (GD) Viïåt Nam àang àöíi múái, phaát triïín

theo xu thïë cuãa GD thïë giúái, chuyïín tûâ chó cung cêëp tri
thûác sang chuá troång phaát triïín phêím chêët nùng lûåc
ngûúâi hoåc, tûâ GD tinh hoa sang GD àaåi chuáng, hoåc
suöët àúâi, xêy dûång xaä höåi hoåc têåp. Vò vêåy, caác lônh vûåc
trong GD cêìn phaãi coá sûå thay àöíi cùn baãn, toaân diïån,
trong àoá coá vêën àïì phaát triïín àöåi nguä nhaâ giaáo vaâ caán
böå quaãn lñ, nhùçm àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu noái trïn.

Giaáo duåc tiïíu hoåc (GDTH) quêån 1, Thaânh phöë
(TP) Höì Chñ Minh (sau àêy viïët tùæt laâ quêån 1) laâ möåt
trong nhûäng ngoån cúâ àêìu cuãa GD TP. Höì Chñ Minh
trong nhiïìu nùm qua. Tuy nhiïn, vúái võ trñ laâ trung têm
cuãa möåt thaânh phöë phaát triïín nhêët nûúác, vúái nhûäng
yïu cêìu cuãa nïìn kinh tïë - xaä höåi (KT-XH) vaâ höåi nhêåp
quöëc tïë, GDTH quêån 1 cêìn phaãi vûún túái nhûäng àónh
cao múái, têìm voác múái so vúái GD caã nûúác. Möåt trong
nhûäng giaãi phaáp àïí GDTH quêån 1 àaáp ûáng muåc tiïu
noái trïn laâ phaãi xêy dûång möåt àöåi nguä giaáo viïn GV)
àaåt chêët lûúång àùèng cêëp quöëc gia, quöëc tïë. Vò vêåy,
cöng taác böìi dûúäng (BD) àöåi nguä giaáo viïn tiïíu hoåc
(GVTH) quêån 1 trúã thaânh möåt giaãi phaáp then chöët àïí
GD phaát triïín cao, nhanh, àuáng hûúáng vaâ bïìn vûäng.

2. Àïí nêng cao chêët lûúång, hiïåu quaã cöng taác BD
àöåi nguä GVTH úã quêån 1, cêìn phaãi xuêët phaát tûâ nhûäng
cú súã lñ luêån vaâ cú súã thûåc tiïîn.

- GVTH laâ ngûúâi laâm nhiïåm vuå giaãng daåy, GD, thûåc
hiïån chûúng trònh GDTH trong trûúâng tiïíu hoåc (TH)  vaâ
cú súã GD khaác. GVTH phaãi àaåt chuêín nghïì nghiïåp bao
göìm töí húåp caác yïu cêìu vïì phêím chêët, nùng lûåc nghïì
nghiïåp àaãm baão thûåc hiïån töët nhiïåm vuå daåy hoåc vaâ GD,
àaáp ûáng muåc tiïu GDTH. Àïí àaåt àûúåc chuêín nghïì nghiïåp,
cuâng vúái chêët lûúång àaâo taåo taåi trûúâng sû phaåm, trong
quaá trònh laâm viïåc, GVTH phaãi àûúåc BD, àaâo taåo laåi àïí
cêåp nhêåt, tiïëp cêån vúái yïu cêìu, nhiïåm vuå múái.

- BD laâ hoaåt àöång trang bõ, cêåp nhêåt, nêng cao kiïën
thûác, kô nùng laâm viïåc nhùçm thûåc hiïån töët muåc tiïu,
nhiïåm vuå cuãa möîi ngûúâi. BD àöåi nguä GVTH laâ quaá trònh
nêng cao, cêåp nhêåt kiïën thûác, kô nùng, nhêån thûác theo
chuêín nghïì nghiïåp. Quaãn lñ hoaåt àöång BD àöåi nguä
GVTH laâ quaá trònh xêy dûång kïë hoaåch, chó àaåo vaâ töí
chûác thûåc hiïån, kiïím tra, giaám saát àïí GV àûúåc phaát triïín
vïì trònh àöå chuyïn mön, nùng lûåc GD, thaái àöå nghïì
nghiïåp phuâ húåp vúái muåc tiïu, àiïìu kiïån úã àõa baân cuå thïí.

- Hoaåt àöång BD àöåi nguä GVTH laâ möåt nhiïåm vuå
quan troång, cêìn thiïët àïí àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái GDTH,
phuâ húåp xu thïë phaát triïín GD thïë giúái vaâ àiïìu kiïån KT-
XH cuãa àêët nûúác. Trïn cú súã lñ luêån cuãa khoa hoåc GD,
khoa hoåc quaãn lñ, hoaåt àöång BD àöåi nguä GVTH phaãi
àaãm baão tñnh khoa hoåc, hïå thöëng, hiïån àaåi vïì muåc tiïu,
nöåi dung, phûúng phaáp, hònh thûác cuäng nhû viïåc àaánh
giaá kïët quaã, nhùçm àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái GD.

- Thûåc tiïîn GD quêån 1 àang àùåt ra nhûäng yïu cêìu
múái vïì BD àöåi nguä GVTH. Trong quaá trònh phaát triïín
vaâ höåi nhêåp, GDTH quêån 1 coá bûúác phaát triïín vïì quy
mö vaâ chêët lûúång, àa daång hoaá loaåi hònh trûúâng lúáp,
thûåc hiïån 100% trûúâng daåy hoåc 2 buöíi/ngaây. Vúái 20
trûúâng TH, trong àoá 4 trûúâng dên lêåp, tû thuåc, GDTH
quêån 1 àaä cú baãn àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu hoåc têåp cuãa
con em ngûúâi dên trïn àõa baân vïì quy mö, chêët lûúång
GD toaân diïån. Chêët lûúång àöåi nguä GVTH cuãa quêån 1
àaä àaåt chuêín vaâ trïn chuêín. Ngoaâi viïåc àaãm baão 9
mön hoåc theo quy àõnh, GDTH quêån 1 àa daång hoáa
nöåi dung vaâ hònh thûác GD, àêíy maånh viïåc daåy tin hoåc,
ngoaåi ngûä vaâ kô nùng söëng cho hoåc sinh (HS), tùng
cûúâng thûåc haânh, hoaåt àöång traãi nghiïåm saáng taåo,
phaát triïín phêím chêët, nùng lûåc toaân diïån cho ngûúâi
hoåc... Riïng vïì daåy hoåc ngoaåi ngûä, chûúng trònh vaâ
phûúng phaáp àûúåc àa daång hoáa: cuâng vúái  tiïëng Anh
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tûå choån, tiïëng Anh tùng cûúâng, caác trûúâng TH coân coá
chûúng trònh daåy tiïëng Hoa, tiïëng Phaáp, chûúng trònh
TH Cambridge, chûúng  trònh  tiïëng Anh  tñch húåp,
chûúng trònh daåy hoåc tiïëng Anh theo Àïì aán 2020,...

Tuy nhiïn, so vúái yïu cêìu nhiïåm vuå múái, do võ trñ
cuãa GDTH cuãa möåt quêån trung têm thaânh phöë, cêìn
tiïëp tuåc thûåc hiïån caác giaãi phaáp nhùçm nêng cao chêët
lûúång, hiïåu quaã cöng taác BD àöåi nguä GV laâ nhiïåm vuå
quan troång, vûâa coá tñnh cêëp baách, vûâa coá tñnh lêu daâi
cuãa GD quêån 1, TP. Höì Chñ Minh.

3. Möåt söë biïån phaáp quaãn lñ hoaåt àöång BD àöåi
nguä GVTH quêån 1, TP. Höì Chñ Minh, nhùçm àaáp
ûáng yïu cêìu àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GDTH.

3.1. Tiïëp tuåc quaán triïåt nêng cao nhêån thûác
cho caán böå quaãn lñ, GV vïì têìm quan troång vaâ sûå cêìn
thiïët BD àöåi nguä GVTH. Cuâng vúái àöíi múái GD noái chung,
GDTH àang thûåc hiïån muåc tiïu phaát triïín phêím chêët,
nùng lûåc toaân diïån cho HS. Hoaåt àöång daåy hoåc vaâ GD
khöng phaãi chó laâm cho HS biïët caái gò maâ quan troång
hún laâ laâm àûúåc caái gò tûâ sûå hiïíu biïët àoá. Chñnh vò vêåy,
viïåc phaát triïín chûúng trònh, nöåi dung GD, àöíi múái
phûúng phaáp, hònh thûác GD, àöíi múái kiïím tra, àaánh
giaá, tùng cûúâng cú súã vêåt chêët, àöíi múái cöng taác quaãn
lñ, nêng cao chêët lûúång xaä höåi hoáa GD vaâ möëi quan hïå
giûäa nhaâ trûúâng - gia àònh - xaä höåi,... yïu cêìu cêìn phaãi
coá möåt àöåi nguä GVTH àuã vïì söë lûúång, àaåt chuêín vïì
trònh àöå, coá yá thûác traách nhiïåm nghïì nghiïåp cao. Sûå
phaát triïín cuãa xaä höåi, quaá trònh höåi nhêåp quöëc tïë, sûå
phaát triïín cuãa khoa hoåc - kô thuêåt vaâ khoa hoåc GD, sûå
phaát triïín cuãa treã em hiïån nay laâm cho àöåi nguä GV
khöng thïí thoãa maän vúái nhûäng gò àûúåc trang bõ úã
trûúâng sû phaåm, maâ phaãi luön trau döìi, cêåp nhêåt, böìi
dûúäng àïí khöng bõ tuåt hêåu, àaâo thaãi. Quaãn lñ hoaåt
àöång BD àöåi nguä GVTH trûúác hïët phaãi quaán triïåt, nêng
cao nhêån thûác vïì chêët lûúång àöåi nguä GV, vïì têìm quan
troång cuãa cöng taác BD àöåi nguä GVTH, àaåt vaâ vûúåt
chuêín nghïì nghiïåp nhanh vaâ bïìn vûäng, goáp phêìn
phaát triïín KT-XH cuãa quêån 1. Muåc tiïu BD àöåi nguä
GVTH nhùçm nêng cao, phaát triïín phêím chêët, kiïën
thûác, kô nùng nghïì nghiïåp cho GVTH, àûúåc cuå thïí
hoáa trïn caác phûúng diïån: nêng cao nhêån thûác, hiïíu
biïët, phaát triïín kiïën thûác chuyïn mön vaâ kô nùng nghïì
nghiïåp (daåy hoåc vaâ GD), nêng cao nùng lûåc (sûác khoãe,
thúâi gian, àiïìu kiïån cöng taác...) laâm viïåc, phaát triïín
nùng lûåc tûå hoåc, tûå böìi dûúäng cho GVTH.

3.2. Nêng cao chêët lûúång cöng taác xêy dûång
kïë hoaåch BD àöåi nguä GVTH àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái
GD. Cêìn xêy dûång kïë hoaåch, quy hoaåch, vùn baãn hûúáng
dêîn, chó àaåo liïn quan àïën viïåc tùng cûúâng quyïìn chuã
àöång, tûå chuã cho nhaâ trûúâng, caác têåp thïí vaâ caá nhên
trong viïåc BD vaâ quaãn lñ cöng taác BD àöåi nguä GVTH.

Tham vêën caác chuyïn gia KT-XH, caác nhaâ quaãn lñ GD,
khaão saát àiïìu kiïån cuå thïí vaâ dûå baáo xu thïë phaát triïín GD
úã quêån 1 àïí xêy dûång caác chó tiïu, thöng söë, bûúác ài,
huy àöång nguöìn lûåc trong kïë hoaåch BD àöåi nguä GVTH.
Phaát triïín, múã röång nhiïìu kïnh thöng tin, quaãng baá,
tiïëp nhêån sûå phaãn biïån cuãa HS, cuãa phuå huynh, cuãa xaä
höåi, chia seã, trao àöíi yá kiïën (vïì quaãn lñ nhaâ trûúâng, àöíi
múái GD, quaãn lñ cöng taác BD àöåi nguä GV, phöí biïën kinh
nghiïåm, giúái thiïåu mö hònh múái...) àïí töíng kïët, àaánh giaá,
böí sung, àiïìu chónh kïë hoaåch BD àöåi nguä GVTH.

3.3. Àa  daång, linh hoaåt nöåi  dung, phûúng phaáp
BD àöåi nguä GVTH phuâ húåp vúái àiïìu kiïån àõa baân quêån
1. Nöåi dung BD phaãi àaáp ûáng chuêín nghïì nghiïåp GVTH
theo yïu cêìu vaâ àiïìu kiïån múái cuãa GDTH quêån 1.

- BD phêím chêët àaåo àûác, löëi söëng, thaái àöå nghïì
nghiïåp cho GVTH. Nêng cao nhêån thûác vaâ traách nhiïåm
cuãa GV vïì sûå phaát triïín cuãa GD, vïì vai troâ võ trñ cuãa
GDTH quêån 1. Cêìn nhêån thûác àûúåc rùçng, sûå phaát triïín
cuãa GD thïë giúái, sûå àöíi múái cuãa GD trong nûúác, sûå phaát
triïín KT-XH cuäng nhû mûác söëng, trònh àöå dên trñ cao úã
quêån 1 àoâi hoãi möîi GV khöng phaãi chó àaåt chuêín maâ
phaãi vûúåt chuêín àïí thûåc hiïån töët nhiïåm vuå, khöng bõ tuåt
hêåu, àaâo thaãi trong quaá trònh phaát triïín.

- BD kiïën thûác chuyïn mön nghïì nghiïåp, trònh àöå, kô
nùng phaát triïín chûúng trònh, nöåi dung GDTH, phuâ húåp vúái
quaá trònh höåi nhêåp vaâ phuâ húåp vúái àõa baân vaâ àöëi tûúång HS
úã quêån 1. Nöåi dung 9 mön bùæt buöåc, caác hoaåt àöång traãi
nghiïåm saáng taåo, daåy hoåc ngoaåi ngûä, nùng khiïëu,... phaãi
àûúåc thûåc hiïån möåt caách saáng taåo, linh hoaåt, hiïåu quaã, chêët
lûúång, hoåc têåp chuêín mûåc quöëc tïë. Nùæm vûäng chûúng
trònh, nöåi dung GD phöí thöng múái tûâ nùm 2018, tiïëp cêån
vúái caác nöåi dung, mö hònh GDTH tiïn tiïën trïn thïë giúái.

- BD kô nùng nghïì nghiïåp, cêåp nhêåt, nêng cao vïì
nùng lûåc sû phaåm, nhûäng phûúng phaáp tiïn tiïën, hiïån
àaåi trong daåy hoåc vaâ GD. GVTH phaãi laâ nhûäng nhaâ sû
phaåm mêîu mûåc, nhûäng têëm gûúng saáng cho HS noi
theo; coá nùng lûåc tñch húåp caác nöåi dung daåy hoåc, haâi hoâa
caác kô nùng vaâ thao taác GD àïí HS phaát triïín phêím chêët,
nùng lûåc toaân diïån, àaáp ûáng àûúåc kò voång cuãa xaä höåi.

Phûúng phaáp, hònh thûác BD àöåi nguä GVTH phaãi dûåa
trïn cú súã khoa hoåc cuãa phûúng phaáp GD, theo hûúáng
phaát huy tñnh tñch cûåc, chuã àöång, saáng taåo cuãa GV. Cùn
cûá vaâo àöëi tûúång vaâ àiïìu kiïån cuå thïí, coá thïí sûã duång linh
hoaåt vaâ kïët húåp caác phûúng phaáp BD; trao àöíi kinh
nghiïåm, giaãi quyïët tònh huöëng, töí chûác hoaåt àöång nhoám,
nghiïn cûáu thûåc tiïîn,... Thûåc hiïån BD qua caác hònh thûác:
thûúâng xuyïn, taåi chöî, têåp trung taåi caác cú súã àaâo taåo, tûâ
xa, tûå BD, nêng cao trònh àöå àaâo taåo (thaåc sô, tiïën sô,...).
Caác hònh thûác, phûúng phaáp BD àöåi nguä GVTH phaãi
tûúng thñch, linh hoaåt, saáng taåo, vûâa thûåc hiïån àûúåc muåc
tiïu BD, vûâa phuâ húåp vúái àiïìu kiïån KT-XH cuãa quêån 1.
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3.4. Àöíi múái cöng taác töíng kïët, kiïím tra, àaánh giaá
hoaåt àöång BD àöåi nguä GVTH. Àaánh giaá kïët  quaã BD àöåi
nguä GVTH phaãi hïå thöëng, toaân diïån dûåa trïn nhûäng yïu
cêìu cú baãn cuãa chuêín nghïì nghiïåp, yïu cêìu cuãa möi
trûúâng, àõa baân, àiïìu kiïån cuå thïí cuãa trûúâng TH. Àöëi vúái
GDTH quêån 1, chuêín nghïì nghiïåp cêìn àûúåc vêån duång
theo yïu cêìu cao hún àïí phuâ húåp vúái àöëi tûúång HS, trònh
àöå dên trñ, àiïìu kiïån KT-XH cuãa möåt quêån trung têm thaânh
phöë. Thöng qua àaánh giaá cöng taác BD àïí taåo àöång lûåc cho
GV phêën àêëu, traánh hiïån tûúång hoâa caã laâng, thoãa maän,
khöng cêìu tiïën böå. Sûã duång kïët quaã BD àöåi nguä GVTH laâm
tiïu chñ thi àua - khen thûúãng, àaánh giaá nêng ngaåch, luên
chuyïín, àïì baåt,... haâng nùm cuãa trûúâng TH.

3.5. Àaãm baão caác àiïìu kiïån àïí hoaåt àöång BD
àöåi nguä GVTH àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái GDTH. Xêy
dûång möi trûúâng laâm viïåc laânh maånh, taåo àöång lûåc cho
GV tñch cûåc tham gia cöng taác BD, phêën àêëu nêng cao
trònh àöå chuyïn mön, kô nùng sû phaåm, traách nhiïåm
nghïì nghiïåp àïí àaáp ûáng töët nhêët yïu cêìu àöíi múái GD.
Tùng cûúâng àêìu tû cú súã vêåt chêët, thiïët bõ GD phuåc vuå
cho hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng vaâ cöng taác BD àöåi nguä
GV. Xêy dûång quy chïë khen thûúãng, xûã lñ trong viïåc
thûåc hiïån cöng taác BD àöåi nguä GV cuãa caác trûúâng, caác
töí chuyïn mön, caác caá nhên. Phaát huy cöng taác xaä höåi
hoáa GD, huy àöång húåp lñ caác nguöìn lûåc àïí nêng cao
chêët lûúång, hiïåu quaã cöng taác BD àöåi nguä GVTH.

Thûåc hiïån phên cêëp, hûúáng dêîn vaâ khuyïën khñch
caác trûúâng TH tûå chuã vïì taâi chñnh, nhên sûå trong viïåc
töí chûác BD àöåi nguä GVTH àaåt chuêín quöëc gia, quöëc
tïë. Coá cú chïë, chñnh saách höî trúå trong viïåc phaát triïín,
thu huát chuyïn gia vaâ caác nguöìn lûåc phuåc vuå cöng taác
BD àöåi nguä GVTH chêët lûúång cao. Xin yá kiïën chó àaåo
cêëp trïn cho pheáp liïn kïët, phöëi húåp giûäa caác trûúâng
TH trong quêån àïí töí chûác caác khoáa hoåc, caác chuyïn
àïì BD àöåi nguä GVTH vúái sûå hûúáng dêîn cuãa caác viïån
nghiïn cûáu, caác trûúâng sû phaåm, caác chuyïn gia GD
cuãa thaânh phöë, trong vaâ ngoaâi nûúác.

4. Kïët luêån
Àïí àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái GD, thûåc hiïån muåc tiïu

phaát triïín phêím chêët, nùng lûåc HS, goáp phêìn phaát triïín
KT-XH quêån 1, caác trûúâng TH phaãi thûúâng xuyïn àöíi
múái tû duy, nêng cao trònh àöå quaãn lñ, linh hoaåt, saáng
taåo thûåc hiïån chuã trûúng, chñnh saách vïì quaãn lñ cöng
taác BD àöåi nguä GV. Coá yïu cêìu cao àöëi vúái chuêín GV,
àöëi vúái trònh àöå, nùng lûåc, thaái àöå cuãa àöåi nguä GVTH úã
quêån 1. Cêìn taåo àiïìu kiïån cho GV phaát huy tiïìm nùng
saáng taåo trong quaá trònh BD; phaát triïín chûúng trònh,
nöåi dung BD, kïët húåp caác hònh thûác, phûúng phaáp BD
coá tñnh hiïåu quaã, khaã thi. Caác cú súã àaâo taåo, BD GV cêìn
thûåc hiïån töët cöng taác àaâo taåo, BD àöåi nguä GV, baám saát
yïu cêìu thûåc tiïîn tûâng àõa baân, tû vêën vaâ höî trúå caác

trûúâng TH trong viïåc nêng cao chêët  lûúång àöåi nguä
GVTH, àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái, phuâ húåp vúái xu thïë
phaát triïín GD trong thúâi  kò höåi nhêåp. 
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trong nûúác phaãi hûúáng àïën giaá trõ liïn thöng cho tûâng bêåc
hoåc trong hïå thöëng giaáo duåc quöëc dên, sao cho ngûúâi
àûúåc ÀT trong nûúác coá thïí giao tiïëp vaâ cöång taác vúái trònh
àöå ngang bùçng vúái àöìng nghiïåp taåi caác nûúác tiïn tiïën.
ÀTLT thûåc hiïån triïët lñ hoåc nhiïìu nghïì vaâ tinh thöng möåt
nghïì, chuyïín triïët lñ hoåc möåt lêìn thaânh triïët lñ hoåc suöët àúâi.
Trong ÀTLT phaãi coá nguyïn tùæc, coá àiïìu kiïån thûåc hiïån
thò múái coá tñnh khaã thi vaâ khoa hoåc;  do àoá, cêìn hoaân thiïån
hïå thöëng vùn baãn phaáp quy, coá caác àõnh chïë nhùçm quy
àõnh roä àiïìu kiïån vaâ caách thûác thûåc hiïån viïåc liïn thöng
caác bêåc hoåc sao cho coá tñnh khoa hoåc vaâ khaã thi  cao. 
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Xêy dûång chûúng trònh àaâo taåo...
(Tiïëp theo trang 52)




