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Viïåc phaát triïín phêím chêët, nùng lûåc àöåi nguä caán
böå quaãn lñ (CBQL) caác trûúâng trung hoåc phöí
thöng (THPT) hiïån nay liïn quan àïën nhiïìu

yïëu töë khaác nhau. Phêím chêët, nùng lûåc àöåi nguä CBQL
caác trûúâng THPT àûúåc quy àõnh cuå thïí trong àiïìu lïå
trûúâng phöí  thöng, chuêín  hiïåu  trûúãng trûúâng phöí
thöng, trong caác vùn baãn chó àaåo, àiïìu haânh cuãa Àaãng,
Nhaâ nûúác, ngaânh vïì giaáo duåc (GD), viïåc thûåc hiïån
cuãa caác trûúâng hoåc. Vò vêåy, nghiïn cûáu, xaác àõnh caác
yïëu töë taác àöång laâ goáp phêìn thûåc hiïån nhiïåm vuå xêy
dûång àöåi nguä CBQL caác trûúâng THPT àaãm baão àuáng
muåc tiïu, nhanh vaâ bïìn vûäng.

Àïí phaát triïín phêím chêët vaâ nùng lûåc cuãa CBQL
trûúâng THPT cêìn phaãi coá nhûäng àiïìu kiïån vaâ möi
trûúâng cuå thïí, sûå taác àöång cuãa nhiïìu nhên töë bïn
trong vaâ bïn ngoaâi, chuã quan vaâ khaách quan, chuã yïëu
vaâ thûá yïëu,... Àiïìu àoá thïí hiïån möëi quan hïå biïån chûáng
giûäa caác sûå vêåt, hiïån tûúång töìn taåi trong thïë giúái khaách
quan. Caác nhên töë trïn coá quan hïå höî trúå lêîn nhau,
cuâng taác àöång àïën sûå phaát triïín phêím chêët, nùng lûåc
CBQL caác trûúâng THPT. Nghiïn cûáu möëi quan hïå
àoá àïí phaát huy taác àöång tñch cûåc, haån chïë taác àöång
tiïu cûåc trong quaá trònh phaát triïín phêím chêët, nùng lûåc
cuãa àöåi nguä CBQL caác trûúâng THPT.

Möåt söë nhên töë coá aãnh hûúãng àïën sûå phaát triïín
bïìn vûäng phêím chêët, nùng lûåc cuãa àöåi nguä CBQL caác
trûúâng THPT hiïån nay:

1. Muåc tiïu phaát triïín cuãa trûúâng THPT vaâ
àöíi múái GD trong giai àoaån hiïån nay. Xêy dûång,
phaát triïín àöåi nguä CBQL trûúâng THPT àaãm baão söë
lûúång, trònh àöå, cú cêëu laâ àïí thûåc hiïån muåc tiïu GD
cuãa nhaâ trûúâng möåt caách nhanh, bïìn vûäng. Vò vêåy,
muåc tiïu phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng, yïu cêìu àöíi múái
GD hiïån nay laâ möåt nhên töë quan troång taác àöång àïën
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viïåc phaát triïín phêím chêët, nùng lûåc àöåi nguä CBQL
trûúâng THPT. Viïåc phaát triïín phêím chêët, nùng lûåc
cuäng nhû xêy dûång àöåi nguä CBQL caác trûúâng THPT
cêìn cùn cûá vaâo muåc tiïu phaát triïín cuãa tûâng loaåi hònh
trûúâng, tûâng àõa baân vaâ hoaân caãnh cuå thïí. Xêy dûång
nïìn GD nhùçm phaát triïín nùng lûåc, phêím chêët tûâng
caá nhên (nïìn GD múã, thûåc hoåc, thûåc nghiïåp, daåy
töët, hoåc töët, QL töët); coá cú cêëu vaâ phûúng thûác GD
húåp lñ, gùæn vúái xêy dûång xaä höåi hoåc têåp; baão àaãm caác
àiïìu kiïån nêng cao chêët lûúång; chuêín hoáa, hiïån àaåi
hoáa, dên chuã hoáa, xaä höåi hoáa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë;
giûä vûäng àõnh hûúáng xaä höåi chuã nghôa vaâ baãn sùæc
dên töåc. Yïu cêìu, nhiïåm vuå hoaåt àöång GD hiïån nay
àoâi hoãi ngûúâi QL phaãi coá phêím chêët, nùng lûåc toaân
diïån, thñch ûáng, bïìn vûäng.

Vùn kiïån Àaåi höåi Àaãng toaân quöëc lêìn thûá XII tiïëp
tuåc khùèng àõnh àûúâng löëi àöíi múái cùn baãn, toaân diïån
GD-ÀT, àaáp ûáng yïu cêìu CNH, HÀH trong àiïìu
kiïån kinh tïë thõ trûúâng àõnh hûúáng xaä höåi chuã nghôa
vaâ höåi nhêåp quöëc tïë. GD phöí thöng goáp phêìn quan
troång vaâo viïåc nêng cao dên trñ, phaát triïín nguöìn
nhên lûåc, böìi dûúäng nhên taâi, xêy dûång nhûäng thïë
hïå nhên lûåc chêët lûúång cao àïí laâm cho Viïåt Nam
“saánh vúái caác cûúâng quöëc nùm chêu”. Phêím chêët,
nùng lûåc cuãa àöåi nguä CBQL trûúâng THPT khöng
nhûäng àaáp ûáng caác yïu cêìu cuå thïí cuãa caác cú súã
GD maâ coân coá khaã nùng àõnh hûúáng, phaát triïín àïí
tiïëp nhêån, höåi nhêåp vúái sûå àöíi múái cuãa GD thïë giúái
hiïån àaåi.

2. Cú súã lñ luêån vïì viïåc xêy dûång àöåi nguä caán
böå, àùåc biïåt laâ Tû tûúãng Höì Chñ Minh vïì phaát triïín
phêím chêët, nùng lûåc àöåi nguä CBQL ngaânh GD. Xêy
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dûång àöåi nguä CBQL caác trûúâng THPT phaãi dûåa
trïn nïìn taãng cuãa chuã nghôa Maác-Lïnin, triïët hoåc
duy vêåt biïån chûáng vïì baãn chêët viïåc phaát triïín nguöìn
nhên lûåc coá chêët lûúång cao trong ngaânh GD, àùåc
biïåt laâ Tû tûúãng Höì Chñ Minh vïì cöng taác caán böå, vïì
GD-ÀT. Chuã tõch Höì Chñ Minh àaä tûâng chó roä, “caán
böå laâ caái göëc cuãa moåi cöng viïåc” (1; tr 269), “muön
viïåc thaânh cöng hoùåc thêët baåi, àïìu do caán böå töët
hoùåc keám” (1; tr 240); “bêët cûá chñnh saách, cöng taác
gò nïëu coá caán böå töët thò thaânh cöng, tûác laâ coá laäi;
khöng coá caán böå töët thò hoãng viïåc, tûác laâ löî vöën” (2; tr
46). Phêím chêët, àaåo àûác, nùng lûåc cuãa ngûúâi CBQL
thïí hiïån: bêët kò úã cûúng võ naâo, bêët kò laâm cöng viïåc
gò, àïìu khöng súå khoá, khöng súå khöí, àïìu möåt loâng
möåt daå phuåc vuå lúåi ñch chung cuãa giai cêëp, cuãa nhên
dên, àïìu nhùçm muåc àñch xêy dûång chuã nghôa xaä
höåi. Phêím chêët, nùng lûåc cuãa ngûúâi CBQL phaãi àûúåc
böìi dûúäng, àaâo taåo, àûúåc “hoåc úã trûúâng, hoåc úã saách
vúã, hoåc lêîn nhau vaâ hoåc nhên dên” (2; tr 50). Vò vêåy,
àïí phaát triïín phêím chêët, nùng lûåc àöåi nguä CBQL,
caác trûúâng THPT cêìn phaãi laâm töët cöng taác àaâo taåo,
böìi dûúäng, phaãi hiïíu vaâ àaánh giaá àuáng caán böå, biïët
sûã duång vaâ cên nhùæc, böí nhiïåm àöåi nguä caán böå, chùm
lo àúâi söëng vêåt chêët vaâ tinh thêìn cho àöåi nguä caán böå.
Tû tûúãng Höì Chñ Minh vïì phaát triïín con ngûúâi toaân
diïån (àûác vaâ taâi, höìng vaâ chuyïn) àaä goáp phêìn àaâo
taåo, phaát triïín àöåi nguä CBQL coá tinh thêìn traách nhiïåm
cao, yïu nghïì, yïu ngûúâi, coá phêím chêët, nùng lûåc
trònh àöå àïí QL nhaâ trûúâng, duâ khoá khùn gian khöí
àïën àêu, cuäng phaãi thi àua daåy töët, hoåc töët.

3. Vai troâ chó àaåo, QL, sûå uãng höå cuãa caác cêëp
uãy Àaãng, chñnh quyïìn vaâ caác töí chûác àoaân thïí.
Sûå chó àaåo cuãa caác cêëp uãy Àaãng laâ nhên töë quan
troång, taác àöång trûåc tiïëp túái chêët lûúång, hiïåu quaã phaát
triïín phêím chêët, nùng lûåc àöåi nguä CBQL caác trûúâng
THPT, thûåc hiïån àuáng quan àiïím, nguyïn lñ phaát triïín
GD-ÀT cuãa Àaãng trong tûâng thúâi kò cuå thïí. Vai troâ naây
thïí hiïån trong caác àûúâng löëi, chuã trûúng, nghõ quyïët
laänh àaåo cuãa caác cêëp uãy Àaãng àöëi vúái caác cú súã GD,
caác lônh vûåc cuãa GD-ÀT.

GD phaãi laâ quöëc saách haâng àêìu, àêìu tû cho GD
laâ àêìu tû cho phaát triïín. Phaát triïín phêím chêët, nùng
lûåc àöåi nguä CBQL caác trûúâng THPT khöng chó laâ
nhiïåm vuå cuãa caá nhên CBQL, cuãa nhaâ trûúâng, maâ
coân laâ traách nhiïåm chung cuãa caác cêëp chñnh quyïìn,
cuãa cú quan QL GD. Àêy cuäng laâ nhiïåm vuå cuãa caác
cêëp trong viïåc thûåc hiïån Nghõ àõnh söë 115/2010/
NÀ-CP ngaây 24/12/2010 cuãa Chñnh phuã, quy àõnh
traách nhiïåm QL nhaâ nûúác vïì GD. Sûå uãng höå, àöång
viïn cuãa caác töí chûác, àoaân thïí... àöëi vúái viïåc phaát

triïín phêím chêët, nùng lûåc àöåi nguä CBQL caác trûúâng
THPT chñnh laâ möåt trong nhûäng biïíu hiïån cuãa viïåc
thûåc hiïån xaä höåi hoáa GD, toaân dên chùm lo sûå nghiïåp
phaát triïín GD. Caác trûúâng THPT, àöåi nguä CBQL
caác trûúâng THPT hoaåt àöång trong möëi quan hïå àa
daång vúái caác töí chûác, àoaân thïí quêìn chuáng, cuãa xaä
höåi, cuãa àõa phûúng, nïn cêìn phaãi àûúåc höî trúå, giuáp
àúä, àöång viïn vïì vêåt chêët, tinh thêìn.

4. Hïå thöëng cú chïë, chñnh saách àöëi vúái CBQL
vaâ nhiïåm vuå phaát triïín phêím chêët, nùng lûåc àöåi
nguä CBQL caác trûúâng THPT. Xêy dûång vaâ hoaân
thiïån chïë àöå, chñnh saách àöëi vúái CBQL trûúâng THPT
laâ nhên töë quan troång àïí phaát triïín phêím chêët, nùng
lûåc, xêy dûång àöåi nguä caán böå àaãm baão àuáng tiïu
chuêín, yïu cêìu, goáp phêìn nêng cao chêët lûúång GD
toaân diïån. Chïë àöå, chñnh saách khoa hoåc, húåp lñ laâ
àöång lûåc thuác àêíy tñnh tñch cûåc, taâi nùng, saáng taåo,
nhiïåt tònh, traách nhiïåm cuãa àöåi nguä CBQL. Àoá chñnh
laâ sûå kïët húåp haâi hoâa, hiïåu quaã giûäa lúåi ñch vêåt chêët vaâ
tinh thêìn, giûäa têåp thïí vaâ caá nhên, giûäa cöëng hiïën vaâ
àaäi ngöå, phuâ húåp vúái àiïìu kiïån phaát triïín chung cuãa
xaä höåi, àem laåi sûå cöng bùçng vaâ bònh àùèng hún; thïí
hiïån roä sûå quan têm, trên troång cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác,
cuãa ngaânh vaâ xaä höåi àöëi vúái àöåi nguä CBQL caác trûúâng
THPT.

 Cú chïë chñnh saách àöëi vúái àöåi nguä CBQL caác
trûúâng THPT àûúåc thïí hiïån qua hïå thöëng vùn baãn
phaáp quy cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác, ngaânh, àõa phûúng,
cuãa caác cú súã GD nhùçm chó àaåo, àiïìu haânh, thûåc hiïån
caác àiïìu kiïån àaãm baão àïí àöåi nguä CBQL caác trûúâng
THPT hoaân thaânh töët nhiïåm vuå àûúåc giao. Cú chïë,
chñnh saách laâ cú súã àïí thûåc hiïån töët cöng taác quy
hoaåch, àaâo taåo böìi dûúäng, tuyïín duång, sûã duång, böí
nhiïåm, miïîn nhiïåm, luên chuyïín CBQL.

5. Möi trûúâng KT-XH, truyïìn thöëng phaát triïín
GD-ÀT. Sûå phaát triïín KT-XH laâ àiïìu kiïån àïí phaát
triïín GD nhanh, bïìn vûäng. Àúâi söëng kinh tïë töët, truyïìn
thöëng tön sû troång àaåo seä chêën hûng viïåc hoåc, laâm
cho möi trûúâng phaát triïín, phêím chêët, nùng lûåc cuäng
nhû cöng taác xêy dûång àöåi nguä CBQL caác trûúâng
THPT àûúåc hiïåu quaã, chêët lûúång hún. Àiïìu kiïån
KT-XH, tinh thêìn hiïëu hoåc seä laâ àöång lûåc vêåt chêët vaâ
tinh thêìn àïí àöåi nguä CBQL caác trûúâng THPT têm
huyïët vúái nghïì nghiïåp, vúái GD, nöî lûåc böìi dûúäng
phêím chêët, nùng lûåc àïí hoaân thaânh nhiïåm vuå. Khi
àiïìu kiïån kinh tïë, möi trûúâng GD chûa phaát triïín,
Àaãng, Nhaâ nûúác, caác ban ngaânh, àõa phûúng cêìn
coá nhûäng àiïìu chónh, böí sung nhùçm khuyïën khñch,

(Xem tiïëp trang 14)
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nhûäng quyïët àõnh liïn quan àïën lûåa choån phûúng
thûác giaáo duåc vaâ trûúâng hoåc. Caác kïë hoaåch, hoaåt àöång
phaãi xuêët phaát tûâ chñnh treã.

Sûå tham gia cuãa gia àònh: Caác nhaâ chuyïn mön
cêìn nhòn nhêån treã khiïëm thñnh trong böëi caãnh cuãa chñnh
gia àònh treã trong sûå tûúng taác vúái caác hïå thöëng xaä höåi
lúán hún. Gia àònh phaãi tham gia vaâo viïåc lêåp kïë hoaåch
chuêín bõ cho treã vaâo lúáp 1. Caán böå chuyïn mön phaãi
nhaåy caãm trûúác caác nhu cêìu vaâ mong muöën cuãa tûâng
gia àònh. Viïåc chuêín bõ cho treã khiïëm thñnh vaâo lúáp
möåt coá thïí diïîn ra thaânh cöng nhûng noá àoâi hoãi phaãi
coá àûúåc sûå húåp taác, trao àöíi thöng tin vaâ lêåp kïë hoaåch
toaân diïån vúái sûå giuáp àúä cuãa gia àònh.

Sûå tham gia cuãa chuyïn gia vaâ caác caán böå
cung cêëp dõch vuå, bao göìm: giaáo viïn giaáo duåc àùåc
biïåt, giaáo viïn bònh thûúâng, caán böå quaãn lñ, chuyïn gia
thñnh hoåc, chuyïn gia trõ liïåu ngön ngûä vaâ lúâi noái, caán böå
àiïìu phöëi dõch vuå, vaâ nhiïìu chuyïn gia khaác tham gia
cung cêëp dõch vuå cho treã khiïëm thñnh vaâ gia àònh.

Sûå tham gia cuãa trûúâng mêìm non vaâ trûúâng
tiïíu hoåc, chuêín bõ cho treã khiïëm thñnh vaâo lúáp 1 cêìn
àaãm baão sûå kïë thûâa giûäa hai bêåc hoåc mêìm non vaâ tiïíu
hoåc. Caác nöåi dung chuêín bõ cho treã khiïëm thñnh, àùåc
biïåt laâ lúáp mêîu giaáo 5 tuöíi, cêìn gùæn kïët vúái chûúng
trònh cuãa lúáp 1. Mùåt khaác, trûúâng tiïíu hoåc cuäng cêìn
nghiïn cûáu kô chûúng trònh maâ treã àaä àûúåc hoåc úã
mêìm non, höì sú caá nhên cuãa treã khiïëm thñnh tûâ mêìm
non àïí nùæm roä àùåc àiïím khaã nùng, àiïím maånh, àiïím
yïëu cuãa treã, kïë thûâa nhûäng thaânh tûåu maâ treã àaä àaåt
àûúåc úã mêìm non.

* * *
Sûå phaát triïín cuãa treã khiïëm thñnh laâ möåt quaá trònh

liïn tuåc, treã chó coá thïí hoåc têåp thaânh cöng úã giai àoaån
múái nïëu àûúåc chuêín bõ kô caâng tûâ giai àoaån trûúác àoá,
àùåc biïåt úã caác thúâi àiïím coá sûå thay àöíi. Baâi viïët naây àaä
trònh baây caác giaãi phaáp nêng cao hiïåu quaã chuêín bõ cho
treã khiïëm thñnh vaâo lúáp 1. Caác giaãi phaáp têåp trung höî trúå
cho treã vaâ gia àònh treã, àûúåc thûåc hiïån trong möëi quan
hïå chùåt cheä giûäa caác lûåc lûúång coá liïn quan bao göìm:
baãn thên treã, gia àònh, trûúâng mêìm non, trûúâng tiïíu hoåc
vaâ caác dõch vuå höî trúå khaác. Thûåc hiïån töët caác giaãi phaáp
naây khöng chó giuáp treã khiïëm thñnh àûúåc chuêín bõ töët
hún khi vaâo trûúâng tiïíu hoåc maâ coân goáp phêìn nêng cao
chêët lûúång giaáo duåc treã khiïëm thñnh. 
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Àaãm baão caác nhên töë...
(Tiïëp  theo trang 21)

àöång viïån àöåi nguä CBQL àang laâm viïåc, QL úã caác
àõa baân khoá khùn nhû vuâng cao, vuâng sêu, caác àöëi
tûúång GD chuyïn biïåt.

* * *
CBQL trong caác trûúâng hoåc phaãi laâ möåt nhaâ

GD, möåt nhaâ QL, nhaâ laänh àaåo, coá khaã nùng têåp
húåp caác thaânh viïn àïí thûåc hiïån muåc tiïu GD toaân
diïån cuãa nhaâ trûúâng. Phaát triïín phêím chêët, nùng
lûåc cuãa àöåi nguä CBQL caác trûúâng THPT coá nhanh,
bïìn vûäng hay khöng phuå thuöåc vaâo sûå taác àöång
cuãa nhûäng nhên töë trong quaá trònh hoaåt àöång. Vò
vêåy, cêìn xaác àõnh àuáng caác nhên töë êëy úã tûâng thúâi
àiïím, àõa baân, tûâng loaåi hònh caán böå àïí coá biïån
phaáp xûã lñ möåt caách linh hoaåt, saáng taåo, nhùçm nêng
cao chêët lûúång, hiïåu quaã xêy dûång àöåi nguä CBQL
caác trûúâng THPT, àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái cùn
baãn, toaân diïån GD-ÀT. 
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