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Phaát triïín àöåi nguä caán böå quaãn lñ (CBQL) laâ möåt
trong nhûäng nhiïåm vuå àûúåc Àaãng, Chñnh phuã,
Böå GD-ÀT àùåc biïåt quan têm. Nghõ quyïët Àaåi

höåi àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá X cuãa Àaãng khùèng àõnh:
“Giaãi phaáp then chöët laâ àöíi múái vaâ nêng cao nùng lûåc
quaãn lñ (QL) nhaâ nûúác trong GD-ÀT”.

Tuy àöåi nguä CBQL giaáo duåc (GD) noái chung vaâ àöåi
nguä CBQL trûúâng trung hoåc cú súã (THCS) noái riïng
coá vai troâ quan troång, goáp phêìn quyïët àõnh àïën chêët
lûúång GD cuãa nhaâ trûúâng nhûng hiïån nay, àöåi nguä
CBQL GD chûa thûåc sûå àaáp ûáng nhûäng yïu cêìu vïì
phêím chêët, nùng lûåc trong böëi caãnh GD àang àöíi múái
vaâ höåi nhêåp quöëc tïë. Trûúác yïu cêìu phaát triïín GD vaâ
nhûäng thay àöíi nhanh choáng cuãa möi trûúâng KT-XH,
àöåi nguä CBQL caác trûúâng THCS noái chung vaâ àöåi nguä
CBQL caác trûúâng THCS huyïån Böë Traåch noái riïng
coân nhiïìu bêët cêåp vïì trònh àöå àaâo taåo (ÀT), nùng lûåc
chuyïn mön, nghiïåp vuå QL, àùåc biïåt laâ khaã nùng thñch
ûáng vúái viïåc àöíi múái GD. Vò vêåy, nêng cao chêët lûúång
cho àöåi nguä CBQL caác trûúâng THCS laâ möåt trong
nhûäng nhiïåm vuå then chöët cuãa ngaânh GD-ÀT trong
giai àoaån hiïån nay.

1. Thûåc traång àöåi nguä CBQL trûúâng THCS
huyïån Böë Traåch, tónh Quaãng Bònh
Baãng 1. Söë lûúång vaâ cú cêëu àöåi nguä CBQL trûúâng THCS

huyïån Böë Traåch

(Nguöìn: Phoâng GD-ÀT Böë Traåch, 6/2015)

Theo söë liïåu thöëng kï, àöåi nguä CBQL ngaânh GD-
ÀT Böë Traåch àaãm baão àuã vïì söë lûúång vaâ àöìng böå vïì
cú cêëu. Tuy nhiïn, coá sûå bêët cêåp trong viïåc kïë thûâa
giûäa caác thïë hïå. Tó lïå CBQL àöå tuöíi 30-40 chiïëm 50%,

coân àöå tuöíi trïn 50 vêîn chiïëm tó lïå cao, àiïìu naây aãnh
hûúãng àïën chêët lûúång QL. CBQL úã àöå tuöíi naây thûúâng
coá tû tûúãng ngaåi àöíi múái vaâ baão thuã...
Baãng 2. Trònh àöå chuyïn mön, lñ luêån chñnh trõ, QL GD

cuãa àöåi nguä CBQL trûúâng THCS huyïån Böë Traåch

 (Nguöìn: Phoâng GD-ÀT Böë Traåch, 6/2015)
Trònh àöå A ngoaåi ngûä: 73 ngûúâi, chiïëm tó lïå 100%;

biïët sûã duång tin hoåc vùn phoâng: 73 ngûúâi, chiïëm tó lïå
100% (trong àoá biïët sûã duång phêìn mïìm QL GD: 56
ngûúâi, chiïëm tó lïå 77%; biïët sûã duång Internet àïí cêåp
nhêåt thöng tin: 73 ngûúâi, chiïëm tó lïå 100%).

Àïí tiïën haânh nghiïn cûáu thûåc traång chêët lûúång àöåi
nguä CBQL caác trûúâng THCS huyïån Böë Traåch, tónh
Quaãng Bònh, thaáng 10/2015 chuáng töi àaä têåp trung
khaão saát 13 caán böå (CB) laâ laänh àaåo, chuyïn viïn
Phoâng GD-ÀT, 73 CBQL caác trûúâng THCS, 150 giaáo
viïn (GV) töí trûúãng chuyïn mön caác trûúâng THCS
trïn caác nöåi dung coá liïn quan àïën phêím chêët chñnh
trõ, àaåo àûác vaâ caác nöåi dung liïn quan àïën nùng lûåc
chuyïn mön, nghiïåp vuå QL, úã 4 mûác àöå: Töët, Khaá,
Trung bònh, Coân haån chïë. Kïët quaã thu àûúåc cho thêëy,
coá chung nhêån àõnh laâ àa söë àaánh giaá rêët töët vïì phêím
chêët chñnh trõ, àaåo àûác vaâ chuyïn mön nghiïåp vuå QL
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cuãa CBQL. Coá rêët nhiïìu CBQL thïí hiïån taác phong
gûúng mêîu trong cöng taác úã nhiïìu nhiïåm kò, àöìng
thúâi àaä thïí hiïån töët vai troâ traách nhiïåm trong cöng taác
QL àiïìu haânh, nùng lûåc chuyïn mön gioãi, cöng têm
vúái cöng viïåc, cêìn kiïåm liïm chñnh, chñ cöng vö tû,...
luön laâ têëm gûúng saáng cho GV vaâ hoåc sinh noi theo.

Tuy nhiïn, coá möåt söë ñt CBQL thiïëu nùng àöång,
saáng taåo trong haânh àöång, yã laåi, tröng chúâ vaâo cêëp
trïn, chûa laâm töët cöng taác xaä höåi hoáa GD. Ngoaâi ra,
möåt söë ñt trûúâng tiïíu hoåc coân thiïëu vïì cú súã vêåt chêët,
caãnh quan nhaâ trûúâng chûa Xanh - Saåch - Àeåp, chûa
phöëi húåp töët vúái caác lûåc lûúång àoaân thïí trong vaâ ngoaâi
nhaâ trûúâng vïì cöng taác duy trò sô söë hoåc sinh; nùng lûåc
QL chuyïn mön nghiïåp vuå cuãa möåt söë ñt CBQL coân
haån chïë nhû: thiïëu biïån phaáp àïí nêng cao tay nghïì
cho GV; ñt caãi tiïën trong cöng taác QL; hònh thûác vaâ
phûúng phaáp kiïím tra, thanh tra 9 mön bùæt buöåc vaâ
caác mön tûå choån coân nhiïìu bêët cêåp. CBQL caác trûúâng
THCS coá trònh àöå trung cêëp lñ luêån chñnh trõ coân thêëp,
trònh àöå tin hoåc, ngoaåi ngûä chûa àaáp ûáng àûúåc yïu
cêìu ngaây caâng cao cuãa xaä höåi...

2. Thûåc traång QL phaát triïín àöåi nguä CBQL
trûúâng THCS huyïån Böë Traåch, tónh Quaãng Bònh

2.1. Vïì töí chûác
UBND huyïån xêy dûång vaâ ban haânh Quy chïë söë

54/2005 quy àõnh cuå thïí, tiïu chuêín, quy trònh böí
nhiïåm CBQL caác nhaâ trûúâng, traách nhiïåm cuãa caác cú
quan chuyïn mön thuöåc UBND huyïån trong viïåc thûåc
hiïån quy trònh böí nhiïåm CBQL caác trûúâng. Àöìng thúâi
giao cho Phoâng Nöåi vuå phöëi húåp vúái Phoâng GD-ÀT
tham mûu cho UBND huyïån thûåc hiïån quy trònh böí
nhiïåm haâng nùm theo quy àõnh. Haâng nùm, trïn cú
súã quy hoaåch àaä àûúåc phï duyïåt, Phoâng GD-ÀT kïët
húåp vúái Phoâng Nöåi vuå tiïën haânh raâ soaát, böí sung quy
hoaåch àöåi nguä CBQL caác trûúâng.

2.2. Vïì quy hoaåch phaát triïín àöåi nguä CBQL
trûúâng THCS

Thûåc hiïån chó àaåo cuãa UBND huyïån Böë Traåch vïì
phaát triïín àöåi nguä CB laänh àaåo, Phoâng GD-ÀT àaä xêy
dûång quy hoaåch CBQL cho toaân ngaânh giai àoaån
2015-2020. Chñnh coá sûå quy hoaåch naây bûúác àêìu àaä
chuã àöång hún trong cöng taác ÀT, BD, coá taác duång
trong viïåc lûåa choån, böí nhiïåm CBQL GD. CB àûúåc
quy hoaåch phêìn lúán àaãm baão àuáng theo tiïu chuêín,
sau khi böí nhiïåm coá khaã nùng àaáp ûáng yïu cêìu, nhiïåm
vuå àûúåc giao.

2.3. Cöng taác ÀT, BD
Phoâng GD-ÀT triïín khai ÀT, BD àöåi nguä CBQL

caác trûúâng trong huyïån vïì caác lônh vûåc: chuyïn mön
nghiïåp vuå, QL, chñnh  trõ  thöng qua caác àúåt  thi vïì
chuyïn mön nhû cuöåc thi GV daåy gioãi cêëp huyïån, cêëp

tónh,... do àoá àaä goáp phêìn nêng cao chêët lûúång àöåi
nguä CBQL caác nhaâ trûúâng. Nùm 2010, huyïån àaä phöëi
húåp vúái Trûúâng Chñnh trõ tónh Quaãng Bònh múã möåt lúáp
trung cêëp chñnh trõ cho 90 CBQL àûúng chûác trong
toaân huyïån.

2.4. Vïì cöng taác chó àaåo thûåc hiïån
Caác vùn baãn chó àaåo cuãa ngaânh, huyïån, tónh àûúåc

ngaânh GD töí chûác triïín khai àêìy àuã vaâ kõp thúâi àïën àöåi
nguä CBQL caác trûúâng trong huyïån. Thûúâng xuyïn töí
chûác chuyïn àïì, töí chûác hoåc têåp ruát kinh nghiïåm trong
cöng taác chó àaåo hoaåt àöång cuãa CBQL caác trûúâng
trong cuåm (coá 7 cuåm àûúåc chia theo võ trñ àõa lñ tûâng
vuâng trong huyïån), taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi cho àöåi nguä
CBQL caác trûúâng coá àiïìu kiïån giao lûu, hoåc têåp kinh
nghiïåm lêîn nhau trong quaá trònh thûåc hiïån nhiïåm vuå
taåi àún võ, nêng cao trònh àöå QL cho àöåi nguä CBQL
caác trûúâng.

2.5. Cöng taác thanh tra, kiïím tra
Thanh tra, kiïím tra, àaánh giaá laâ möåt nöåi dung quan

troång cuãa cú quan QL GD àöëi vúái caác hoaåt àöång GD
noái chung vaâ àöëi vúái hoaåt àöång QL nhaâ trûúâng THCS
noái riïng. Trong nhûäng nùm qua, Phoâng GD-ÀT Böë
Traåch àaä tiïën haânh thanh tra, kiïím tra àõnh kò àöëi vúái
cöng taác QL cuãa hiïåu trûúãng, phoá hiïåu trûúãng 2 nùm
möåt lêìn, vïì caác hoaåt àöång tûå kiïím tra, àaánh giaá cuãa
CBQL trûúâng hoåc. Ngoaâi ra, trong möîi nùm hoåc, Phoâng
GD-ÀT coân tiïën haânh kiïím tra, thanh tra theo chuyïn
àïì hoùåc kiïím tra àöåt xuêët àïí àaánh giaá tûâng mùåt cöng
taác QL cuãa CBQL.

2.6. Vïì chñnh saách
Àûúåc trang bõ àêìy àuã hïå thöëng caác vùn baãn cuãa

Àaãng, Nhaâ nûúác, cuãa ngaânh vïì chïë àöå chñnh saách noái
chung vaâ QLGD noái riïng. Thûåc hiïån àêìy àuã vaâ kõp
thúâi chïë àöå chñnh saách àöëi vúái àöåi nguä CBQL caác nhaâ
trûúâng. Thûåc hiïån töët cöng taác thi àua khen thûúãng,
àöång viïn kõp thúâi nhûäng CBQL caác trûúâng hoaân thaânh
töët nhiïåm vuå trong nùm hoåc.

3. Biïån phaáp QL phaát triïín àöåi nguä CBQL
trûúâng THCS huyïån Böë Traåch, tónh Quaãng Bònh

3.1. Lêåp quy hoaåch phaát triïín àöåi nguä CBQL
vaâ thûåc hiïån töët quy hoaåch CB

Quy hoaåch CB phaãi quaán triïåt quan àiïím Àaãng
thöëng nhêët laänh àaåo vaâ QL àöåi nguä CB theo nguyïn
tùæc têåp trung dên chuã, àöìng thúâi phaãi phaát huy traách
nhiïåm cuãa tûâng töí chûác, caá nhên trong quy hoaåch.
Phaãi xuêët phaát tûâ nhiïåm vuå chñnh trõ cuãa töí chûác, cú
quan àún võ, phaãi quaán triïåt sêu sùæc yïu cêìu, nhiïåm
vuå caách maång trong thúâi kò múái.

Quy hoaåch àöåi nguä CBQL phaãi xêy dûång àûúåc
tiïu chuêín, chûác danh cuå thïí, phaãi gùæn chùåt vúái viïåc
àaánh giaá thûåc traång àöåi nguä CB, lûåa choån àuáng CB,
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phaãi coá têìm nhòn, khaách quan, cöng têm. Viïåc àaánh
giaá àuáng CB, cöng chûác, viïn chûác khöng chó laâ àïí
khen, chï maâ quan troång hún laâ nhùçm phaát hiïån nhûäng
nhên töë tñch cûåc, coá triïín voång àïí BD, tuyïín choån hoå
vaâo quy hoaåch CB.

Quy hoaåch àöåi nguä CBQL trûúâng THCS phaãi gùæn
vúái viïåc ÀT, BD CB. Nïëu chó coá quy hoaåch maâ khöng
chuá yá àïën viïåc ÀT, BD thò CB khoá àõnh hûúáng phêën
àêëu, chêåm trûúãng thaânh vaâ phaát triïín khöng vûäng
chùæc. Mùåt khaác, quy hoaåch CB thûåc chêët laâ àïí coá kïë
hoaåch chuã àöång ÀT, BD CB, giuáp hoå nhanh choáng
trûúãng thaânh theo muåc àñch, yïu cêìu cuãa nhiïåm vuå
laänh àaåo, QL. Vò vêåy, cöng taác ÀT, BD CBQL phaãi coá
muåc tiïu, kïë hoaåch roä raâng vaâ coá chûúng trònh thiïët
thûåc, nïëu khöng seä khöng baão àaãm àaáp ûáng yïu cêìu
cuãa cöng taác quy hoaåch CB.

Quy hoaåch CB phaãi gùæn vúái viïåc maånh daån phên
cöng, giao viïåc cho CB trong quy hoaåch àïí thûã thaách,
àöìng thúâi cûã ngûúâi coá traách nhiïåm BD, dòu dùæt, giuáp àúä hoå.

Phaãi coá kïë hoaåch àõnh kò kiïím tra, àaánh giaá cöng
taác quy hoaåch CB àïí kõp thúâi böí sung, àiïìu chónh
nhûäng thiïëu soát, khöng coân phuâ húåp trong quy hoaåch
àïí quy hoaåch thûåc hiïån baão àaãm coá chêët lûúång vaâ
hiïåu quaã.

3.2. Töí chûác töët viïåc ÀT, BD CBQL
Phaãi xêy dûång kïë hoaåch ÀT, BD CBQL phuâ húåp

cho tûâng àöëi tûúång vaâ phuâ húåp vúái tûâng giai àoaån phaát
triïín àõa phûúng.

Àöíi múái vaâ nêng cao chêët lûúång cöng taác ÀT,
BD CBQL GD: àöíi múái nöåi dung, chûúng trònh,
phûúng phaáp ÀT, BD àöåi nguä CBQL theo hûúáng
hiïån àaåi, chuyïn nghiïåp hoaá, àaáp ûáng yïu cêìu cuãa
sûå nghiïåp GD.

Töí chûác caác hònh thûác, phûúng thûác ÀT, BD CBQL
GD phuâ húåp vúái tûâng àöëi tûúång. Coá cú chïë chñnh saách
àaäi ngöå phuâ húåp àïí khuyïën khñch, thu huát àöåi nguä nhaâ
giaáo vaâ CBQL GD tñch cûåc hoåc têåp vaâ tûå hoåc têåp, tûå BD
cêåp nhêåt tri thûác múái vïì CBQL.

3.3. Phaát triïín, àöíi múái cú chïë böí nhiïåm, luên
chuyïín, àïì baåt

Böí nhiïåm CBQL phaãi tuên thuã theo quy àõnh taåi
Àiïìu lïå trûúâng trung hoåc. Trûúâng trung hoåc coá 1 hiïåu
trûúãng vaâ tûâ 1 àïën 3 phoá hiïåu trûúãng theo nhiïåm kò 5
nùm. Thúâi haån àaãm nhêån chûác vuå naây khöng quaá hai
nhiïåm kò úã möåt trûúâng trung hoåc.

Viïåc böí nhiïåm CBQL trûúâng THCS phaãi xuêët phaát
tûâ nhu cêìu cöng taác cuãa àún võ, tûâ viïåc xaác àõnh chûác
nùng, nhiïåm vuå, töí chûác múái böí nhiïåm CB laänh àaåo.
Söë CBQL phaãi tûúng xûáng vúái khöëi lûúång cöng viïåc
theo chûác nùng cuãa nhaâ trûúâng vaâ söë lûúång CB, GV,
nhên viïn vaâ hoåc sinh theo quy àõnh hiïån haânh.

Phaãi dûåa vaâo quy hoaåch CB, baão àaãm tiïu chuêín
theo chûác danh quy àõnh trong quaá trònh lûåa choån àïí
tuyïín àûúåc nhûäng ngûúâi thûåc sûå coá àûác, coá taâi àïí laänh
àaåo, QL.

Tiïën haânh böí nhiïåm CBQL phaãi thûåc hiïån àuáng quy
trònh böí nhiïåm CB àaä quy àõnh vaâ laâm thuã tuåc àuáng
theo tûâng bûúác quy àõnh trong quy chïë böí nhiïåm CB.

Böí nhiïåm CBQL phaãi tuên thuã theo caác nguyïn
tùæc sau àêy: - Àaãng thöëng nhêët laänh àaåo cöng taác CB
vaâ QL àöåi nguä CB, cöng chûác, viïn chûác; - Têåp thïí
laänh àaåo úã cú quan coá thêím quyïìn (theo phên cêëp
QL) xem xeát, quyïët àõnh möåt caách dên chuã trïn cú súã
phaát huy dên chuã, traách nhiïåm, quyïìn haån cuãa tûâng
thaânh viïn, nhêët laâ ngûúâi àûáng àêìu cú quan àún võ;
- Phaãi xuêët phaát tûâ chûác nùng, nhiïåm vuå cuãa töí chûác,
yïu cêìu nhiïåm vuå QL cuãa àún võ. Mùåt khaác phaãi cùn
cûá vaâo phêím chêët àaåo àûác, nùng lûåc, trònh àöå, súã
trûúâng cuãa CB GV; - Àaãm baão sûå öín àõnh, kïë thûâa vaâ
phaát triïín cuãa àöåi nguä CB, GV trïn cú súã nêng cao
chêët lûúång cöng taác, hiïåu lûåc, hiïåu quaã hoaåt àöång cuãa
nhaâ trûúâng.

Àaãm baão àûúåc caác tiïu chuêín chung cuãa CB
theo quy àõnh taåi Nghõ quyïët Höåi nghõ lêìn thûá 3 Ban
Chêëp haânh Trung ûúng khoáa VIII, àaãm baão àuã caác
tiïu chuêín, àiïìu kiïån theo quy chïë böí nhiïåm CB,
tiïu chuêín cuå thïí caác chûác danh quy àõnh böí nhiïåm
CBQL trûúâng THCS.

Àöëi vúái viïåc àiïìu àöång, luên chuyïín CBQL: - Viïåc
àiïìu àöång vaâ luên chuyïín CBQL phaãi cùn cûá vaâo yïu
cêìu cöng taác, nhiïåm vuå chñnh trõ, quy hoaåch CB nhùçm
sûã duång coá hiïåu quaã vaâ taåo sûå àöìng böå trong CB, taåo
àiïìu kiïån cho CB treã coá triïín voång, CB trong quy hoaåch
àûúåc BD toaân diïån, reân luyïån trong thûåc tiïîn, khùæc
phuåc tònh traång kheáp kñn trong töí chûác, tûâng ngaânh,
tûâng àõa phûúng; - Viïåc àiïìu àöång, luên chuyïín CBQL
cêìn àûúåc tuyïín lûåa kô lûúäng, nïn choån nhûäng CBQL
coá nùng lûåc. Tiïën haânh àiïìu àöång cuäng phaãi trïn cú
súã xêy dûång kïë hoaåch chi tiïët, àûúåc laänh àaåo àún võ
thöng qua, baão àaãm triïín khai thuêån lúåi vaâ coá hiïåu
quaã; - Giai àoaån chuêín bõ àïí thûåc hiïån àiïìu àöång,
luên chuyïín CBQL rêët quan troång, quyïët àõnh tiïën
trònh thûåc hiïån, taåo àöång lûåc àöëi vúái CB àaáp ûáng yïu
cêìu cöng viïåc maâ muåc tiïu xêy dûång, phaát triïín àöåi
nguä CBQL cuãa àún võ, cuãa ngaânh vaâ àõa phûúng.

3.4. Taåo möi trûúâng vaâ àöång lûåc cho CBQL
phaát triïín

Àêìu tû xêy dûång trûúâng hoåc, cú súã vêåt chêët, trang
thiïët bõ hiïån àaåi phuâ húåp vúái yïu cêìu àöíi múái cuãa sûå
nghiïåp GD-ÀT àïí taåo àiïìu kiïån cho àöåi nguä CBQL
hoaåt àöång thuêån lúåi. Caãi tiïën chïë àöå tiïìn lûúng àaãm
baão tûúng xûáng vúái võ trñ “GD-ÀT laâ quöëc saách haâng
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àêìu” àïí CBQL àaãm baão cuöåc söëng gia àònh, yïn têm
cöng taác.

Ngoaâi chïë àöå tiïìn lûúng, phuå cêëp chûác vuå, CBQL
trûúâng hoåc phaãi àûúåc hûúãng phuå cêëp traách nhiïåm àöëi
vúái tûâng cöng viïåc cuå thïí cho àöåi nguä CBQL nhaâ trûúâng
àïí hoå nêng cao tinh thêìn traách nhiïåm trong cöng
viïåc.

Baão àaãm chïë àöå, chñnh saách ÀT, BD CBQL nêng
cao trònh àöå, coá kinh phñ chi thûúâng xuyïn cho têåp
huêën, höåi thaão, trao àöíi kinh nghiïåm vïì cöng taác QL.

QL laâ möåt nghïì. Chñnh vò vêåy, phaãi coá nhûäng chñnh
saách àaäi ngöå “àùåc biïåt”, húåp lñ àïí thu huát nhên taâi, GV
gioãi laâm nghïì QL àïí phaát huy taâi nùng, khaã nùng cuãa
hoå. Coá chïë àöå khuyïën khñch CBQL gioãi àïí hoå têån têm,
hïët loâng vúái cöng viïåc.

Coá nguöìn taâi chñnh haâng nùm daânh riïng cho àöåi
nguä CBQL ài tham quan, hoåc têåp kinh nghiïåm àiïín
hònh, caác mö hònh QL tiïn tiïën, hiïån àaåi trong nûúác.

Ngoaâi  chïë  àöå,  chñnh saách cuãa  Nhaâ nûúác,  àõa
phûúng, cuäng cêìn phaãi coá chñnh saách àaäi ngöå, khuyïën
khñch GV gioãi, CBQL gioãi úã caác àõa phûúng khaác àïën
cöng taác taåi huyïån Böë Traåch tónh Quaãng Bònh àïí tùng
cûúâng nguöìn nhên lûåc coá chêët lûúång cao, CBQL gioãi
cho àõa phûúng.

3.5. Thûåc hiïån töët cöng taác thanh tra, kiïím tra,
àaánh giaá CBQL

Hoaåt àöång thanh tra àûúåc thûåc hiïån dûúái hònh thûác
thanh tra theo chûúng trònh, kïë hoaåch vaâ àöåt xuêët.
Thanh tra theo chûúng trònh, kïë hoaåch àûúåc tiïën haânh
theo chûúng trònh àaä àûúåc duyïåt. Thanh tra àöåt xuêët
àûúåc tiïën haânh khi phaát hiïån cú quan töí chûác, caá nhên
coá dêëu hiïåu vi phaåm phaáp luêåt, theo yïu cêìu cuãa viïåc
giaãi quyïët khiïëu naåi, töë caáo hoùåc do thuã trûúãng cú
quan QL nhaâ nûúác coá thêím quyïìn giao.

Thanh tra, kiïím tra cöng taác QL cuãa thuã trûúãng cú
súã GD noái chung vaâ CB trûúâng THCS noái riïng àûúåc
thûåc hiïån theo caác nöåi dung chuã yïëu sau: - Xêy dûång
kïë hoaåch GD vaâ töí chûác thûåc hiïån kïë hoaåch; - QL CB,
GV, nhên viïn vaâ hoåc sinh. Böë trñ, sûã duång, xêy dûång
kïë hoaåch BD àöåi nguä CB, GV, QL höì sú CB, GV,
nhên viïn vaâ hoåc sinh; - Thûåc hiïån quy chïë dên chuã,
giaãi quyïët khiïëu naåi, töë caáo trong nhaâ trûúâng; - Cöng
taác kiïím tra cuãa hiïåu trûúãng nhaâ trûúâng theo quy àõnh;
- Töí chûác cho CB GV, nhên viïn vaâ hoåc sinh tham gia
caác hoaåt àöång xaä höåi, thûåc hiïån chïë àöå chñnh saách àöëi
vúái GV vaâ hoåc sinh; - QL haânh chñnh, taâi chñnh, taâi saãn;
höì sú, söí saách, thu chi vaâ sûã duång nguöìn taâi chñnh,
àêìu tû xêy dûång, sûã duång cú súã vêåt chêët kô thuêåt, baão
quaãn taâi saãn cöng; - Cöng taác tham mûu vúái cú quan
QL cêëp trïn, vúái chñnh quyïìn àõa phûúng vaâ cöng taác
xaä höåi hoáa GD; - Phöëi húåp cöng taác giûäa nhaâ trûúâng

vúái caác àoaân thïí quêìn chuáng, ban àaåi diïån cha meå
hoåc sinh.

3.6. Xêy dûång, thûåc hiïån töët caác chñnh saách
ûu àaäi phuâ húåp cho àöåi nguä GV vaâ CBQL trûúâng
THCS

Trûúác hïët, ngoaâi chïë àöå àûúåc hûúãng theo quy
àõnh chung, àöìng thúâi cêìn ban haânh caác chïë àöå phuå
cêëp traách nhiïåm àöëi vúái tûâng cöng viïåc cuå thïí cho àöåi
nguä CBQL. Phaãi coi QL laâ möåt nghïì, möåt nghïì àùåc
biïåt. Vò vêåy, cêìn phaãi coá chñnh saách àïí thu huát nhên
taâi, caác CB gioãi laâm nghïì QL àïí phaát huy taâi nùng
cuãa hoå. Àaãm baão chïë àöå chñnh saách àïí ÀT, BD àöåi
nguä CBQL, phaãi coá kinh phñ thûúâng xuyïn àïí BD
nêng cao trònh àöå. Coá nguöìn kinh phñ haâng nùm cûã
CBQL ài tham quan, hoåc têåp caác àiïín hònh vïì GD
trong vaâ ngoaâi tónh.

Xêy dûång böí sung quy chïë àiïìu àöång, luên chuyïín
GV, CBQL lïn cöng taác vuâng cao, vuâng khoá khùn,
àöìng thúâi chuyïín GV vaâ CBQL cöng taác lêu nùm úã
caác vuâng àoá vïì núi thuêån lúåi hún nhùçm taåo mùåt bùçng
chêët lûúång trong toaân huyïån. Laâm töët cöng taác giaãi
quyïët chïë àöå thu huát, trúå cêëp ban àêìu.

Cöng taác thi àua khen thûúãng laâ möåt chñnh saách
taåo àöång lûåc maånh meä cho GV, nïn phaãi coá chñnh
saách khen thûúãng, kó luêåt cöng minh, nghiïm tuác,
chñnh xaác vaâ kõp thúâi. Xêy dûång vaâ thûåc hiïån töët chñnh
saách ûu àaäi àöëi vúái CBQL trûúâng THCS coá quaá trònh
cöng taác QL, coá thaânh tñch cao trong cöng taác QL,
chñnh saách ûu tiïn vúái CBQL laâ ngûúâi dên töåc, CBQL
nûä, CBQL cöng taác úã vuâng sêu, vuâng cao àïí hoå yïn
têm cöng taác nhû höî trúå vïì nhaâ úã, kinh phñ di chuyïín
nïëu caã gia àònh àïìu àïën cöng taác úã vuâng sêu, vuâng
khoá khùn...

* * *
Viïåc thûåc hiïån caác biïån phaáp QL nêng cao chêët

lûúång àöåi nguä CBQL caác trûúâng THCS huyïån Böë Traåch,
tónh Quaãng Bònh laâ cöng viïåc hïët sûác quan troång, coá yá
nghôa quyïët àõnh trûåc tiïëp àïën chêët lûúång GD-ÀT nhùçm
goáp phêìn thuác àêíy sûå nghiïåp CNH, HÀH àêët nûúác.

Sûå phaát triïín GD-ÀT trong thúâi gian qua coá sûå
àoáng goáp khöng nhoã cuãa àöåi nguä CBQL trûúâng THCS
huyïån Böë Traåch. GD THCS laâ cêëp hoåc nïìn taãng trong
bêåc hoåc GD phöí thöng cuãa hïå thöëng GD quöëc dên,
trang bõ nhûäng cú súã cú baãn giuáp hoåc sinh hoåc lïn cêëp
cao hún, hònh thaânh tûâng bûúác vïì nhên caách cho hoåc
sinh. Cöng taác nêng cao chêët lûúång àöåi nguä CBQL
caác trûúâng THCS coá yá nghôa to lúán vaâ hïët sûác quan
troång, quyïët àõnh àïën chêët lûúång GD-ÀT úã cêëp THCS
huyïån Böë Traåch, tónh Quaãng Bònh. Möîi biïån phaáp coá
võ trñ vaâ chûác nùng khaác nhau, song coá möëi quan hïå

(Xem tiïëp trang 27)
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tñnh khoa hoåc, vûâa laâ nghïå thuêåt trong quan hïå àöëi xûã,
trong phên cöng cöng viïåc vaâ àaánh giaá GV.

3.5. Tùng cûúâng cöng taác kiïím tra, àaánh giaá
ÀNGV THCS theo CNN. Cöng taác kiïím tra, àaánh giaá
laâ hoaåt àöång khöng thïí thiïëu cuãa nhaâ QL noái chung
vaâ hiïåu trûúãng noái riïng. Kiïím tra nhùçm ào lûúâng thûåc
hiïån muåc tiïu àaä àïì ra, nhùçm àaánh giaá kïët quaã thûåc
hiïån kïë hoaåch cuãa tûâng GV àïí khùèng àõnh nhûäng mùåt
maånh, tòm ra nhûäng haån chïë, thiïëu soát àïí àiïìu chónh
ruát kinh nghiïåm, tiïëp tuåc BD àïí àaáp ûáng yïu cêìu cöng
viïåc àûúåc giao.

Àaánh giaá xïëp loaåi GV theo CNN nhùçm muåc àñch
laâm roä nùng lûåc, trònh àöå, kïët quaã cöng taác, phêím chêët
chñnh trõ, àaåo àûác, löëi söëng laâm cùn cûá àïí caác cêëp QL
GD böë trñ, sûã duång, böí nhiïåm, ÀT, BD vaâ thûåc hiïån
chïë àöå chñnh saách àöëi vúái GV.

Phaát hiïån kõp thúâi nhûäng biïíu hiïån hay dêëu hiïåu vi
phaåm caác quy àõnh vïì quy chïë chuyïn mön àïí kõp
thúâi uöën nùæn, nhùæc nhúã, àiïìu chónh vaâ tòm ra nhûäng
nguyïn nhên vaâ biïån phaáp khùæc phuåc.

Khi kiïím tra, àaánh giaá GV cêìn phaãi thûåc hiïån toaân
diïån trïn cú súã CNN. Nghôa laâ cêìn kiïím tra, àaánh giaá
úã caã 6 lônh vûåc cuãa CNN theo trònh tûå sau: Tòm minh
chûáng  Xaác àõnh mûác àöå tiïu chñ, tiïu chuêín  Xaác
àõnh mûác àöå yïu cêìu  Xaác àõnh mûác àöå caác lônh vûåc
 Xaác àõnh mûác àöå xïëp loaåi chung.

Caách àaánh giaá naây seä àaãm baão tñnh khaách quan,
chñnh xaác, phaãn aánh àuáng nùng lûåc nghïì nghiïåp cuãa
GV. Kïët quaã phên loaåi GV theo CNN sau khi àaánh giaá
seä laâm cú súã àïí phaát triïín ÀNGV.

Tùng cûúâng kiïím tra, àaánh giaá GV theo hai hònh
thûác: kiïím tra àöåt xuêët vaâ kiïím tra àõnh kò.

3.6. Xêy dûång àiïìu kiïån höî trúå àïí phaát triïín
ÀNGV THCS theo CNN. Viïåc xêy dûång caác àiïìu
kiïån höî trúå nhû: chïë àöå chñnh saách, àiïìu kiïån laâm
viïåc, möi trûúâng laâm viïåc coá taác àöång rêët lúán àïën sûå
phaát triïín cuãa ÀNGV. Thûåc tiïîn cöng taác GD cho
thêëy, caác nhaâ trûúâng àiïín hònh, tiïn tiïën trong ngaânh
GD laâ nhûäng têåp thïí àûúåc nhaâ trûúâng quan têm
chùm lo àïën àúâi söëng vêåt chêët, tinh thêìn möåt caách
thiïët thûåc nhêët.

Àiïìu kiïån laâm viïåc vaâ cú chïë chñnh saách thuêån lúåi
laâ àöång lûåc, àiïìu kiïån quan troång àïí ÀN coá cú höåi àûúåc
hoåc têåp, reân luyïån, phaát triïín. Möåt söë àiïìu kiïån cú baãn
nhùçm höî trúå àïí phaát triïín ÀNGV THCS theo CNN
nhû: chùm lo àêìu tû xêy dûång ÀNGV; thûåc hiïån töët
chñnh saách, chïë àöå àaäi ngöå, lûúng thûúãng, xeát caác
danh hiïåu thi àua vaâ hònh thûác khen thûúãng theo quy
àõnh; thûåc hiïån töët quy chïë dên chuã; taåo àiïìu kiïån töët
vïì cú súã vêåt chêët, thiïët bõ daåy hoåc, nghiïn cûáu khoa
hoåc cho GV; taåo cú höåi vaâ àiïìu kiïån àïí GV phaát triïín.

* * *
Möîi nhoám biïån phaáp nïu ra coá yá nghôa, võ trñ, vai

troâ vaâ chûác nùng khaác nhau nhûng trïn quan àiïím
cuãa lñ thuyïët hïå thöëng, caác biïån phaáp coá quan hïå biïån
chûáng, taåo thaânh möåt chónh thïí, taác àöång, höî trúå lêîn
nhau, kïët quaã cuãa biïån phaáp naây laâ àöång lûåc vaâ kïët
quaã cuãa biïån phaáp kia. Coá thïí noái rùçng biïån phaáp 1 laâ
nïìn taãng, laâ trung têm giûä võ trñ quan troång haâng àêìu.
Caác biïån phaáp 2, 3, 4, 5, 6 laâ nhûäng biïån phaáp cú súã,
àiïìu kiïån àïí thûåc hiïån thaânh cöng biïån phaáp phaát triïín
ÀNGV caác trûúâng THCS theo CNN. 
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