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Abstract: In context of international cooperation and integration and to meet requirements of

Higher Education development in Vietnam today, provincial universities have been facing with many
challenges, including teaching staff issues. This article mentions the situation of teaching staff in local
universities, points out causes of problems and proposes management solutions to develop teaching
staff to meet the needs of society.
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1. Trûúâng àaåi hoåc àõa phûúng (ÀHÀP)
Trûúâng ÀHÀP laâ trûúâng àaåi hoåc (ÀH) àa cêëp,

àa ngaânh; trûåc thuöåc chñnh quyïìn àõa phûúng, do
àõa phûúng àïì nghõ thaânh lêåp, cêëp möåt phêìn kinh
phñ àïí hoaåt àöång, chõu sûå quaãn lñ cuãa chñnh quyïìn
àõa phûúng vïì haânh chñnh, cuãa Böå GD-ÀT vïì hoåc
thuêåt (chûúng trònh àaâo taåo (ÀT), maä ngaânh ÀT, chó
tiïu, àiïìu kiïån tuyïín sinh...); ÀT vaâ cung cêëp nguöìn
nhên lûåc taåi chöî coá chêët lûúång phuåc vuå sûå nghiïåp
phaát triïín KT-XH cuãa àõa phûúng noái riïng, caã nûúác
noái chung vaâ ÀT theo nhu cêìu hoåc têåp cuãa ngûúâi
dên àõa phûúng; laâ cêìu nöëi troång yïëu àïí xêy dûång
xaä höåi hoåc têåp úã àõa phûúng.

Nùm 1996 àaánh dêëu sûå hònh thaânh cuãa möåt loaåi
hònh trûúâng múái úã Viïåt Nam - ÀHÀP bùçng sûå ra àúâi
cuãa Trûúâng ÀH Höìng Àûác, Thanh Hoáa, tiïëp sau àoá
laâ Trûúâng ÀH An Giang (1999), Trûúâng ÀH Huâng
Vûúng, Phuá Thoå (2003); àïën nùm 2009 àaä coá 15
trûúâng vaâ tûâ nùm 2010 àïën nay coá thïm 10 trûúâng.
Trong voâng 20 nùm, hiïån àaä coá 26 trûúâng ÀHÀP àaä
àûúåc thaânh lêåp, gêìn àêy nhêët laâ Trûúâng ÀH Haå Long
(2015). Àiïìu naây khùèng àõnh chuã trûúng àuáng àùæn
cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác vïì taåo cú höåi hoåc têåp cho
ngûúâi dên àõa phûúng cuäng nhû chuã trûúng phaát
triïín GD-ÀT theo hûúáng xaä höåi hoáa, giaáo duåc cho
cöång àöìng. Àöìng thúâi, cuäng thïí hiïån roä sûå nùng àöång
cuãa laänh àaåo àõa phûúng, cuãa caác trûúâng khi chuyïín
àöíi mö hònh trûúâng tûâ cao àùèng lïn ÀH, tûâ ÀT chuyïn
vïì sû phaåm (SP) sang ÀT àa ngaânh, àa nghïì àaáp
ûáng nhu cêìu cuãa xaä höåi.

2. Thûåc traång àöåi nguä giaãng viïn (ÀNGV) caác
trûúâng ÀHÀP

2.1. Vïì cú cêëu
2.1.1. Cú cêëu ÀNGVcaác trûúâng ÀHÀP hiïån nay

coân thiïëu, tó lïå giaãng viïn (GV)/sinh viïn (SV) coân
chûa àaåt chuêín; tó lïå GV coá hoåc võ tiïën sô (TS), hoåc
haâm phoá giaáo sû vaâ giaáo sû coân thêëp; taãi troång giaãng
daåy cuãa GV möåt söë chuyïn ngaânh coân quaá lúán nïn
aãnh hûúãng nhiïìu àïën chêët lûúång ÀT vaâ nghiïn cûáu
khoa hoåc (NCKH).

Qua söë liïåu thöëng kï cuãa Böå GD-ÀT, cú cêëu giúái
tñnh cuãa ÀNGV caác trûúâng ÀHÀP àang coá xu hûúáng
mêët cên àöëi. So vúái ÀNGV trong caã nûúác, tó lïå nûä GV
cuãa ÀHÀP cao hún gêìn 10%. Àiïìu naây laâ àûúng
nhiïn vò hêìu hïët caác trûúâng ÀHÀP àïìu coá tiïìn thên laâ
trûúâng cao àùèng SP vaâ ÀNGV caác trûúâng SP trûúác
àêy vïì cú baãn àïìu töët nghiïåp tûâ caác trûúâng SP. Theo
töíng húåp cuãa chuáng töi, caác trûúâng ÀHÀP hêìu hïët
àïìu àûúåc nêng cêëp tûâ caác trûúâng cao àùèng SP trûåc
thuöåc àõa phûúng hoùåc saáp nhêåp 2 trûúâng chuyïn
nghiïåp trúã lïn cuãa àõa phûúng, chó coá 1 trûúâng nêng
cêëp tûâ trûúâng cao àùèng cöång àöìng (ÀH Traâ Vinh), 3
trûúâng nêng cêëp tûâ trûúâng cao àùèng chuyïn ngaânh
(ÀH Y khoa Vinh, ÀH Kinh tïë Nghïå An, ÀH Vùn hoáa
- Thïí thao vaâ Du lõch Thanh Hoáa, ÀH Thaái Bònh), 01
trûúâng àöíi tïn tûâ trûúâng ÀHSP (ÀH Haãi Phoâng), 01
trûúâng àöíi tïn tûâ trûúâng ÀH chuyïn ngaânh (ÀH Haãi
Dûúng).Thûåc tïë naây cuäng àùåt ra möåt vêën àïì laâ, nhûäng
ngûúâi coá kinh nghiïåm lêu nùm trong giaãng daåy (bêåc
trung cêëp, cao àùèng), nïëu nhû úã caác trûúâng ÀH lúán,
àöåi nguä coá tuöíi àúâi cao àöìng nghôa vúái viïåc hoå laâ nhûäng
ngûúâi coá hoåc haâm, hoåc võ cao thò vúái caác trûúâng ÀHÀP
thò ngûúåc laåi, hoå hêìu nhû chó coá trònh àöå thaåc sô. ÀNGV
treã chiïëm tó lïå cao, laâ lûåc lûúång àûúåc ÀT chñnh quy,
àaåt trònh àöå chuyïn mön nhûng laåi gùåp nhûäng haån
chïë nhêët àõnh trong phaát huy nùng lûåc nghïì nghiïåp.
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2.1.2. Cú cêëu vïì ngaânh giaãng daåy. ÚÃ caác trûúâng
ÀHÀP, söë lûúång GV giaãng daåy caác ngaânh SP vêîn
coân àöng trong khi söë lûúång SVSP cuãa caác trûúâng
ngaây caâng giaãm suát, coá nhiïìu ngaânh khöng tuyïín duång
àûúåc. Söë lûúång SV caác ngaânh vïì kinh tïë, khoa hoåc
möi trûúâng, cöng nghïå,... tùng cao trong khi ÀNGV
nhûäng ngaânh naây chûa àaáp ûáng àuã. ÚÃ caác trûúâng
ÀH nhû Haâ Tônh, Huâng Vûúng, Quaãng Bònh,... trong
nhûäng nùm gêìn àêy, söë lûúång GV giaãng daåy quaá taãi laâ
thuöåc caác khöëi ngaânh kinh tïë nhû: Kïë toaán, Taâi chñnh -
Ngên haâng, Quaãn trõ kinh doanh. Trong khi àoá, GV
caác khöëi ngaânh SP nhû Vùn, Sûã, Toaán, Hoáa,... khöng
àuã hoùåc vûâa àuã giúâ chuêín. Sûå bêët húåp lñ nhêët vïì cú
cêëu ÀNGV ÀHÀP hiïån nay àoá laâ àöå tuöíi GV tó lïå
nghõch vúái trònh àöå (hêåu quaã cuãa viïåc nêng cêëp tûâ caác
trûúâng trung cêëp, cao àùèng), cú cêëu ngaânh chuyïn
mön (GV ngaânh SP nhiïìu trong khi söë SV ngaânh SP
giaãm suát)...

2.1.3. Thiïëu GV coá trònh àöå hoåc haâm, hoåc võ tûâ TS
trúã lïn. Tó lïå GV coá trònh àöå TS chó àaåt 7,9% vaâo nùm
hoåc 2014-2015. Nùm 2014 gêìn 100 ngaânh hoåc cuãa 9
trûúâng ÀHÀP àaä bõ Böå GD-ÀT ra quyïët àõnh ngûâng
tuyïín sinh maâ nguyïn nhên chñnh laâ khöng àuã GV cú
hûäu coá trònh àöå TS àïí àûúåc pheáp ÀT.Theo thöëng kï
cuãa Böå GD-ÀT, nùm hoåc 2014-2015, xeát vïì tó lïå TS/
GV thò chó coá ÀH Saâi Goân vaâ ÀH Huâng Vûúng àaåt
trïn 15%, caác trûúâng ÀH Haãi Phoâng vaâ Kô thuêåt cöng
nghïå Cêìn Thú àaåt 10-12%, möåt söë trûúâng nhû Àöìng
Thaáp, Traâ Vinh, Thuã Dêìu Möåt, Haãi Dûúng àaåt mûác
xêëp xó 10%, coân laåi caác trûúâng nùçm úã mûác dûúái 10%.
Möåt söë trûúâng coá tó lïå coân quaá thêëp nhû: Baåc Liïu
(0/227 GV), Phuá Yïn (1/107), Thaái Bònh (2/158), Àöìng
Nai (3/257), Phaåm Vùn Àöìng (2/223)... Tó lïå chung
cuãa caác trûúâng ÀHÀP caác tónh bùæc miïìn Trung göìm:
Höìng Àûác, Vùn hoáa - Thïí thao - Du lõch Thanh Hoáa,
Kinh tïë Nghïå An, Haâ Tônh, Quaãng Bònh chó àaåt trung
bònh gêìn 4,4% (42/957). Trong khi àoá tó lïå TS/GV
cuãa caác trûúâng töëp àêìu trong caác trûúâng ÀHÀP úã
phña Nam göìm: Saâi Goân, Thuã Dêìu Möåt, An Giang,
Àöìng Thaáp, Traâ Vinh cuäng chó àaåt 10,3% (233/2254).

Nguyïn nhên dêîn àïën thûåc traång trïn trûúác hïët laâ
do: - Cöng taác quy hoaåch phaát triïín ÀNGV chûa töët,
chûa àûúåc thûåc hiïån möåt caách chuyïn nghiïåp, quy
trònh tuyïín duång chûa àöíi múái, cöng taác àaánh giaá GV
coân mang tñnh hònh thûác; Viïåc cûã GV ài hoåc hêìu nhû
vêîn chûa coá löå trònh, viïåc choån ngaânh ài hoåc phêìn lúán
laâ do GV lûåa choån hoùåc thñch choån, chûa tñnh àïën yïëu
töë quy hoaåch töíng thïí vïì phaát triïín chûúng trònh ÀT
cuãa nhaâ trûúâng, chûa phuâ húåp vúái sûå phaát triïín vïì quy
mö, trûúâng lúáp vaâ yïu cêìu phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng.

Bïn caånh àoá, cöng taác tuyïín duång GV cuãa caác trûúâng
ÀHÀP coân bõ phuå thuöåc vaâo chó tiïu phên böí hùçng
nùm cuãa UBND tónh vaâ caác quy àõnh haânh chñnh cuãa
Nhaâ nûúác. Viïåc àaánh giaá GV cuäng phaãi theo caác quy
àõnh, tiïu chñ vïì haânh chñnh, khöng thuác àêíy àûúåc viïåc
hoåc têåp, nêng cao trònh àöå cuãa GV; - Sûå chaãy maáu chêët
xaám àöëi vúái ÀNGV ÀHÀP diïîn ra maånh meä: GV gioãi
àûúåc gûãi ài ÀT úã nûúác ngoaâi, ài hoåc úã caác trûúâng ÀH
lúán trong nûúác khöng hoùåc khöng muöën quay vïì trûúâng
cöng taác maâ muöën tòm cöng viïåc úã caác trûúâng ÀH lúán
hoùåc khöng vïì nûúác. Ngay caã úã trong àõa phûúng, viïåc
caác GV sau khi ài hoåc sau ÀH tòm kiïëm cú höåi chuyïín
laâm viïåc taåi caác cú quan, ban ngaânh coá cú höåi thùng tiïën
vïì chñnh trõ; caác doanh nghiïåp coá mûác thu nhêåp cao
hún vêîn thûúâng xuyïn xaãy ra.

2.2. Vïì chêët lûúång àöåi nguä
2.2.1. ÀNGV caác trûúâng ÀHÀP àa söë xuêët thên

tûâ àõa phûúng, phêìn lúán töët nghiïåp tûâ caác trûúâng ÀH
SP hoùåc àaä coá chûáng chó lñ luêån giaãng daåy ÀH nïn coá
chuyïn mön nghiïåp vuå vûäng vaâng, yïu nghïì, gùæn boá
vúái nghïì, vúái quï hûúng; coá phêím chêët chñnh trõ, àaåo
àûác töët, coá kiïën thûác chuyïn sêu vïì caác mön hoåc chuyïn
ngaânh. Tuy nhiïn, kiïën thûác cú baãn cuãa caác mön hoåc
khaác liïn quan àïën chuyïn ngaânh ÀT vaâ kiïën thûác vïì
höåi nhêåp quöëc tïë chó àaåt úã mûác khaá (kiïën thûác vïì ngoaåi
ngûä vaâ tin hoåc cuãa GV ÀHÀP chûa töët, àùåc biïåt laâ kiïën
thûác vaâ nùng lûåc sûã duång ngoaåi ngûä). Trònh àöå chuyïn
mön sêu, trònh àöå ngoaåi ngûä vaâ nùng lûåc sûã duång
ngoaåi ngûä coân rêët haån chïë gêy khoá khùn cho viïåc phaát
triïín ÀNGV bùçng caác chûúng trònh hoåc böíng, têåp
huêën nûúác ngoaâi,... - möåt trong nhûäng giaãi phaáp haâng
àêìu trong phaát triïín ÀNGV toaân cêìu hiïån nay (theo yá
kiïën tûå àaánh giaá cuãa 338 GV trong 7 trûúâng ÀHÀP
maâ chuáng töi khaão saát).

2.2.2. NCKH vaâ giaãng daåy laâ 2 nhiïåm vuå quan
troång nhêët cuãa GV noái chung vaâ GV caác trûúâng ÀHÀP.
Tuy nhiïn, hoaåt àöång NCKH chûa phaát huy hïët vai
troâ cuãa noá trong viïåc höî trúå hoaåt àöång giaãng daåy cuãa
GV. Coá nhiïìu yïëu töë taác àöång àïën thûåc traång naây,
trong àoá coá nùng lûåc thiïët kïë vêën àïì nghiïn cûáu vaâ
nùng lûåc viïët baâi baáo khoa hoåc àïí cöng böë kïët quaã
nghiïn cûáu (möåt nguyïn nhên quan troång aãnh hûúãng
àïën viïåc laâm nghiïn cûáu sinh cuãa GV). Àùåc biïåt, hiïån
nay úã caác trûúâng ÀHÀP chûa coá ÀNGV, caác nhaâ
khoa hoåc muäi nhoån, cöët caán trong caác chuyïn ngaânh
sêu àïí laâm noâng cöët cho hoaåt àöång NCKH vaâ hûúáng
dêîn GV treã nêng cao nùng lûåc nghiïn cûáu. Bïn caånh
àoá, kinh phñ daânh cho NCKH cuãa GV caác trûúâng
ÀHÀP àûúåc trñch tûâ nguöìn ngên saách cêëp thûúâng
xuyïn cho àún võ, khöng quaá 20%.
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Thúâi gian qua, nhiïìu trûúâng ÀHÀP àûúåc UBND
tónh cho pheáp thu huát GV coá trònh àöå TS trúã lïn tûâ caác
thaânh phöë lúán, caác trûúâng ÀH khaác vïì trûúâng cöng
taác vúái nhiïìu chñnh saách ûu àaäi nhùçm giaãi quyïët vêën
àïì thiïëu ÀNGV coá trònh àöå cao. Tuy nhiïn, trïn thûåc
tïë, söë lûúång thu huát khöng nhiïìu, thêåm chñ coá trûúâng
khöng thu huát àûúåc. Trong khi àoá, viïåc cûã GV ài hoåc
gùåp rêët nhiïìu khoá khùn: àa söë GV úã àöå tuöíi trung niïn,
coá biïn chïë nhaâ nûúác öín àõnh, khöng muöën hoùåc
khöng chõu ài hoåc nghiïn cûáu sinh maâ chó dûâng úã
trònh àöå thaåc sô. GV treã muöën àûúåc ài hoåc nhûng laåi
gùåp phaãi nhûäng khoá khùn vïì kinh tïë, chuyïn mön,
trònh àöå ngoaåi ngûä...

Coá thïí noái, viïåc thiïëu ÀNGV coá hoåc haâm, hoåc võ tûâ
TS trúã lïn àang laâ “baâi toaán” cêìn giaãi quyïët ngay cuãa
caác trûúâng ÀHÀP, àùåc biïåt laâ trong tònh hònh hiïån nay
khi Böå GD-ÀT àaä coá Nghõ àõnh söë 73/2015/NÀ-CP
ngaây 08/09/2015 cuãa Chñnh phuã vïì viïåc Quy àõnh
tiïu chuêín phên têìng, khung xïëp haång vaâ tiïu chuêín
xïëp haång cú súã giaáo duåc ÀH.

3. Àïì xuêët möåt söë giaãi phaáp quaãn lñ ÀNGV
ÀHÀP trong thúâi gian túái

3.1. Thûåc hiïån quy hoaåch ÀNGV möåt caách
khoa hoåc, chuyïn nghiïåp:

3.1.1. Xêy dûång quy hoaåch chi tiïët trung haån vaâ
ngùæn haån. Quy hoaåch ÀNGV àûúåc xaác àõnh trïn cú
súã chiïën lûúåc phaát triïín vaâ quy hoaåch phaát triïín töíng
thïí cuãa nhaâ trûúâng, nhiïìu nhêët laâ 15 nùm vaâ ñt nhêët laâ
5 nùm vaâ phaãi àûúåc chi tiïët hoáa àïën tûâng àún võ, tûâng
caá nhên cuå thïí.

3.1.2. Giao caác chuyïn gia hoùåc caác chuyïn viïn
chuyïn traách lêåp quy hoaåch. Àïí coá àûúåc quy hoaåch
khoa hoåc, chñnh xaác, phaãi coá möåt àöåi nguä chuyïn mön
àûúåc ÀT baâi baãn vïì lêåp kïë hoaåch, coá kiïën thûác vïì
quaãn lñ vaâ phaát triïín nguöìn nhên lûåc noái chung, nùæm
vûäng tònh hònh phaát triïín nhaâ trûúâng xêy dûång quy
hoaåch ÀNGV hoùåc phaãi thuï caác chuyïn gia vïì lêåp
kïë hoaåch/quy hoaåch thûåc hiïån.Viïåc thuï chuyïn gia
seä gêy töën keám cho nhaâ trûúâng vaâ seä coá nhiïìu bêët lúåi
trong quaá trònh àiïìu chónh kïë hoaåch. Vò vêåy, àïí chuyïn
nghiïåp hoáa, caác trûúâng cêìn tuyïín duång hoùåc ÀT àöåi
nguä chuyïn viïn vïì lêåp quy hoaåch/kïë hoaåch noái chung
trong àoá coá quy hoaåch àöåi nguä.

3.1.3. Thûåc hiïån quy trònh quy hoaåch ÀNGV phaãi
“tûâ trïn xuöëng”, bao göìm caác bûúác:1) Laänh àaåo nhaâ
trûúâng chõu traách nhiïåm xêy dûång quy hoaåch chiïën
lûúåc phaát triïín nhaâ trûúâng ngùæn haån vaâ daâi haån; 2) Àöåi
nguä chuyïn viïn/chuyïn gia thu thêåp caác dûä liïåu liïn
quan vïì caác vùn baãn chó àaåo cuãa cêëp trïn; tònh hònh
phaát triïín nhaâ trûúâng, cú cêëu, chêët lûúång àöåi nguä hiïån

coá,... àïí lêåp quy hoaåch àöåi nguä GV; 3) Lêåp quy hoaåch;
4) Lêëy yá kiïën laänh àaåo nhaâ trûúâng vïì quy hoaåch vaâ
chónh sûãa; 5) Lêëy yá kiïën laänh àaåo chuã chöët caác àún võ
vaâ chónh sûãa; 6) Lêëy yá kiïën caán böå, GV; 7) Thöng qua
Höåi àöìng Trûúâng; 8) Hiïåu trûúãng kñ ban haânh quy
hoaåch àïí thûåc hiïån; 9) GV kñ cam kïët thûåc hiïån theo
quy hoaåch.

3.1.4. Thûúâng xuyïn àõnh kò raâ soaát quy hoaåch.
Quy hoaåch ÀNGV cuãa nhaâ trûúâng phaãi àûúåc xem laâ
kim chó nam, laâ xûúng söëng cho quaãn lñ àöåi nguä GV.
Viïåc thûúâng xuyïn àõnh kò raâ soaát quy hoaåch vaâ àöëi
chiïëu vúái tònh hònh thûåc tiïîn cuãa nhaâ trûúâng seä giuáp
laänh àaåo nhaâ trûúâng coá caác giaãi phaáp phuâ húåp, sûã
duång caác kïë hoaåch dûå phoâng àïí àûa quy hoaåch ài
àuáng hûúáng, àaåt hiïåu quaã töëi ûu.

3.2. Xêy dûång ÀNGV cöët caán (chuyïn gia)
trong phaát triïín nghïì nghiïåp:

3.2.1. Lûåa choån caác GV àïí böìi dûúäng (BD) thaânh
GV cöët caán/chuyïn gia. Viïåc lûåa choån GV àïí BD
thaânh ÀNGVcöët caán cêìn àûúåc  tiïën haânh hïët sûác
nghiïm tuác, thêån troång. Böå mön, khoa giúái thiïåu nhên
sûå vúái hiïåu trûúãng nhaâ trûúâng. Nhûäng ngûúâi àûúåc
giúái thiïåu phaãi coá phêím chêët àaåo àûác tû caách töët, nhiïåt
tònh, têån têm vúái àöìng nghiïåp; coá trònh àöå chuyïn mön
vûúåt tröåi, cêìu tiïën, ham hoåc hoãi; cam kïët chêëp haânh
moåi quy àõnh cuãa nhaâ trûúâng vïì ÀT, BD vaâ phaãi àûúåc
lûåa choån cêín troång.

3.2.2. Xêy dûång chñnh saách àaäi ngöå àöëi vúái
ÀNGVcöët caán/chuyïn gia. Hiïåu trûúãng giao Phoâng
Töí chûác - Caán böå tham mûu chñnh saách àaäi ngöå liïn
quan àïën chïë àöå ài hoåc têåp, BD, nghiïn cûáu, giaãng
daåy,... cho àöëi tûúång naây. Caác chñnh saách àoá liïn quan
àïën: - Quyïìn àûúåc chuêín hoáa àiïìu kiïån laâm viïåc: coá
phoâng laâm viïåc riïng, coá trúå lñ khoa hoåc, trang bõ thiïët
bõ cêìn thiïët àïí laâm viïåc; - Quyïìn àûúåc tûå chuã kinh phñ
cho nghiïn cûáu (hùçng nùm, nhaâ trûúâng cêëp möåt khoaãn
kinh phñ nghiïn cûáuàïí GV cöët caán, chuyïn gia duâng
vaâo viïåc nghiïn cûáu vúái caác àiïìu kiïån bùæt buöåc vïì saãn
phêím nghiïn cûáu); - Quyïìn ûu tiïn trong tuyïín choån
nhiïåm vuå nghiïn cûáu hùçng nùm cuãa nhaâ  trûúâng;
- Quyïìn àûúåc tham gia hoùåc chuã nhiïåm caác àïì taâi
NCKH cêëp Böå, Tónh,... vïì lônh vûåc nghiïn cûáu; - Quyïìn
àûúåc giaãm giúâ daåy SV àaåi traâ, têåp trung vaâo hûúáng
dêîn, ÀT GV treã trong giaãng daåy vaâ NCKH; - Quyïìn
àûúåc tham gia höåi thaão chuyïn ngaânh trong vaâ ngoaâi
nûúác (söë lêìn/nùm) bùçng ngên saách cuãa nhaâ trûúâng
hoùåc cuãa àõa phûúng.

3.2.3. Xêy dûång quy àõnh vïì ÀT, BD GV cöët caán/
chuyïn gia. Àïí ÀT ÀNGV cöët caán/chuyïn gia nhanh
choáng, kõp thúâi, hiïåu quaã, caác trûúâng phaãi xêy dûång quy
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àõnh vïì ÀT, BD ÀNGV cöët caán/chuyïn gia, göìm caác
nöåi dung cú baãn nhû: hònh thûác ÀTBD; kinh phñ ÀT,
BD. Nöåi dung vaâ thúâi gian ÀT, BD phaãi àûúåc cuå thïí hoáa
àïën tûâng thaáng, nùm vaâ tûâng caá nhên cuå thïí; hay caác
quy àõnh khaác nhû: quy àõnh thûúãng àöëi vúái GV coá kïët
quaã ÀT, BD xuêët sùæc trong nùm; coá baâi baáo quöëc tïë;
quy àõnh kó luêåt àöëi vúái GV khöng hoaân thaânh nhiïåm vuå
ÀT, BD theo kïë hoaåch àïì ra; quy àõnh vïì kó luêåt àöëi vúái
caác GV khöng hoaân thaânh chûác nùng, nhiïåm vuå àûúåc
giao trong vai troâ laâ GV chuã chöët.

3.3. Hoaân thiïån möåt söë chñnh saách àaäi ngöå àöëi
vúái ÀNGV (nhaâ trûúâng vaâ chñnh quyïìn àõa phûúng):

3.3.1. Böí sung möåt söë chñnh saách liïn quan àïën
thu nhêåp ngoaâi lûúng. Cuäng nhû bêët kò möåt caán böå,
cöng chûác khaác, lûúng àang laâ khoaãn thu nhêåp chñnh
tûâ Nhaâ nûúác àöëi vúái GV ÀHÀP. Tûâ ngaây 01/05/2016,
mûác lûúng cú baãn cuãa GV àûúåc tùng tûâ 1.150.000à
lïn 1.210.000à; thu nhêåp theo lûúng cuãa GV àûúåc
tñnh bùçng: (hïå söë lûúng x 1.210.000) + 40% cuãa (hïå
söë lûúng x 1.210.000). Ngoaâi ra, tûâ nùm 2011 GV
àûúåc hûúãng thêm niïn nghïì nghiïåp vúái mûác töëi thiïíu
sau 5 nùm cöng taác laâ 5% lûúng, möîi nùm tùng thïm
1%. Nhû vêåy, mûác lûúng GV bònh thûúâng hiïån nay
cuãa möåt GV laâ: 3.300.000à; sau 3 nùm: laâ 3.800.000à;
sau 6 nùm laâ 4.300.000à.

Vúái khoaãn thu nhêåp nhû vêåy, GV chó àuã trang traãi
cuöåc söëng úã mûác töëi thiïíu. Vò vêåy, caác trûúâng cêìn àïì
nghõ UBND àõa phûúng tûå chuã taâi chñnh vaâ coá nhûäng
chñnh saách höî trúå ngoaâi lûúng nhû: thu nhêåp tùng
thïm haâng thaáng, thu nhêåp theo quyá, thaáng lûúng thûá
13,... Ngoaâi ra, caác trûúâng ÀHÀP cêìn àûúåc tûå chuã
trong chi traã tiïìn laâm thïm giúâ, tiïìn vûúåt giúâ tùng thïm
cao hún theo mûác chi cuãa nhaâ nûúác (35.000à/tiïët/
giúâ) trïn cú súã tònh hònh, thûåc lûåc taâi chñnh vaâ nhu cêìu
cuãa àún võ.

3.3.2. Tùng mûác chi cho caác hoaåt àöång liïn quan
àïën nêng cao chêët lûúång NCKH cuãa GV. Tuây theo
chuêín chûác danh GV, nhaâ trûúâng cêìn höî trúå kinh phñ
NCKH cöë àõnh hùçng nùm vaâ yïu cêìu saãn phêím àêìu
ra cuå thïí cho caác hoaåt àöång NCKH: chuã trò àïì taâi
NCKH, viïët giaáo trònh, taâi liïåu tham khaão, cöng böë kïët
quaã nghiïn cûáu trong vaâ ngoaâi nûúác,... Kinh phñ höî trúå
möåt lêìn, thúâi gian nhêån laâ do GV quyïët àõnh, khöng
cêìn caác loaåi höì sú thanh toaán chi tiïët, chó cêìn saãn
phêím àaä àûúåc nghiïåm thu hoùåc cöng böë vaâ coá höì sú
minh chûáng. Mûác höî trúå cuäng cêìn àûúåc xêy dûång
trïn cú súã xïëp loaåi GV theo chuêín (Haång I, Haång 2,
Haång 3).

3.3.3. Coá chïë àöå àõnh kò “nghó pheáp daâi haån” 5
nùm/lêìn. Hiïån nay, hùçng nùm, theo chïë àöå Nhaâ nûúác,

GV àûúåc nghó heâ khoaãng 2 thaáng (thaáng 6 vaâ thaáng
7). Tuy nhiïn, trïn thûåc tïë, GV chó àûúåc nghó khoaãng
1 thaáng vò thúâi gian naây caác trûúâng seä bùæt àêìu caác thuã
tuåc tuyïín sinh, chiïu sinh khoáa múái; àöìng thúâi GV
phaãi tham gia daåy heâ cho SV àùng kñ hoåc heâ. Bïn
caånh àoá, GV caác trûúâng ÀHÀP coá ñt àiïìu kiïån tiïëp xuác
vúái tri thûác múái, cöng nghïå múái hún so vúái GV caác
trûúâng ÀH lúán. Vò vêåy, àïí GV coá thúâi gian têåp trung
NCKH, cuãng cöë laåi kiïën thûác chuyïn mön, nùng lûåc
sûã duång ngoaåi ngûä, traãi nghiïåm thûåc tïë nghïì nghiïåp,...
caác trûúâng ÀHÀP cêìn xêy dûång chïë àöå nghó pheáp
daâi haån 5 nùm möåt lêìn, thúâi haån nghó laâ 6 thaáng àïën 1
nùm tuây theo GV loaåi naâo (I, II, III). GV khöng phaãi
giaãng daåy, têåp trung vaâo viïët giaáo trònh, taâi liïåu tham
khaão, NCKH àöåc lêåp hoùåc phöëi húåp nghiïn cûáu, ài
nghiïn cûáu, hoåc têåp taåi caác trûúâng, viïån nghiïn cûáu
trong vaâ ngoaâi nûúác... Theo àoá, nhaâ trûúâng coá caác
quy àõnh liïn quan vïì chïë àöå hûúãng lûúng, thu nhêåp
khaác, kïë hoaåch nghiïn cûáu trong khoaãng thúâi gian
trïn. Quy trònh coá thïí laâ:- GV àùng kñ thúâi gian nghó;
- GV lêåp kïë hoaåch nghiïn cûáu, tûå hoåc, tûå BD chi tiïët
(laâm gò, úã àêu, vúái ai, saãn phêím nghiïn cûáu laâ gò,
chûáng chó gò...); - Caác khoa chuã quaãn thöng qua kïë
hoaåch cuãa GV; - Hiïåu trûúãng nhaâ trûúâng (thöng qua
Höåi àöìng chuyïn mön) xem xeát vaâ thöng qua kïë hoaåch
cuãa GV; - GV baáo caáo kïët quaã nghiïn cûáu, tûå hoåc, tûå
BD trûúác hiïåu trûúãng, khoa vaâ àöìng nghiïåp.

Hiïån nay, khöëi lûúång giúâ daåy cuãa möåt söë mön úã
trûúâng ÀHÀP aãnh hûúãng nhiïìu àïën viïåc daânh thúâi
gian cho NCKH, tûå hoåc, tûå BD cuãa SV. Laänh àaåo nhaâ
trûúâng cêìn chó àaåo caác phoâng, khoa chûác nùng tham
mûu ûu tiïn àöëi tûúång GV àûúåc nghó pheáp theo diïån
naây trïn cú súã cùn cûá vaâo loaåi GV, chuyïn ngaânh
giaãng daåy vaâ nghiïn cûáu, cú höåi phöëi húåp nghiïn cûáu
cuãa GV...

3.3.4. Xêy dûång chñnh saách höî trúå caác nhaâ nghiïn
cûáu treã thöng qua xaä höåi hoáa. Viïåc thaânh lêåp Quyä höî
trúå caác nhaâ nghiïn cûáu treã cuãa trûúâng thöng qua nguöìn
kinh phñ trñch tûâ hoaåt àöång NCKH cuãa trûúâng, tûâ àoáng
goáp cuãa caác doanh nghiïåp àoáng trïn àõa baân, caác nhaâ
khoa hoåc, doanh nhên thaânh àaåt xuêët thên laâ ngûúâi
cuãa àõa phûúng cûåu SV thaânh àaåt, tûâ caác nguöìn taâi
trúå cuãa caác töí chûác phi chñnh phuã... laâ hïët sûác cêìn thiïët.
Muåc àñch cuãa Quyä nhùçm giuáp caác trûúâng coá möåt nguöìn
kinh phñ höî trúå cho GV treã trong hoaåt àöång NCKH;
thuác àêíy hoaåt àöång NCKH trong nhaâ trûúâng, trong
caác àún võ chuyïn mön; phaát triïín nùng lûåc NCKH
cuãa caác nhaâ khoa hoåc treã, hònh thaânh caác têåp thïí nghiïn
cûáu, phaát hiïån, nuöi dûúäng nhûäng nhên töë àiïín hònh
trong nghiïn cûáu; ûu tiïn tuyïín choån vaâ cêëp kinh phñ
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cho nhûäng àïì taâi nghiïn cûáu mang tñnh húåp taác vúái
caác nhaâ khoa hoåc, GV coá hoåc haâm, hoåc võ cao àang
cöng taác taåi caác trûúâng ÀH, caác viïån nghiïn cûáu lúán
àïí taåo àiïìu kiïån cho GV nhaâ trûúâng hoåc hoãi kinh nghiïåm
nghiïn cûáu; gùæn kïët hoaåt àöång nghiïn cûáu cuãa trûúâng
ÀHÀP vúái doanh nghiïåp, cú quan àoáng trïn àõa baân
àõa phûúng.

3.3.5. Sûãa àöíi, böí sung caác chñnh saách höî trúå GV
ài laâm nghiïn cûáu sinh. Àïí goáp phêìn àöång viïn GV
trong quaá trònh ài hoåc, caác trûúâng cêìn coá caác chñnh
saách: - Giaãm mûác höî trúå ài hoåc thaåc sô, tùng mûác höî
trúå úã cêëp tónh, cêëp trûúâng cho GV ài nghiïn cûáu sinh;
- Höî trúå chi phñ ài hoåc cho GV: tiïìn hoåc phñ, kinh phñ
ÀT vaâ caác khoaãn thu coá hoáa àún cuãa cú súã ÀT trong
thúâi gian ài hoåc, khöng höî trúå nïëu GV gia haån thúâi
gian hoåc têåp; - Höî trúå chi phñ ài laåi theo kïë hoaåch cuãa
cú súã ÀT; - Höî trúå kinh phñ nghiïn cûáu àïì taâi luêån aán
theo hònh thûác àûa àïì taâi luêån aán àaä àûúåc xeát duyïåt vaâ
triïín khai cuãa caác nghiïn cûáu sinh vaâo nhiïåm vuå;
- Giaãm àõnh mûác giúâ daåy dûúái 1/3 àõnh mûác vaâ cho
pheáp GV àûúåc hûúãng phuå cêëp nghïì nghiïåp trong
thúâi gian hoåc têåp; - Cam kïët vúái GV vïì àiïìu kiïån laâm
viïåc (phoâng laâm viïåc, tiïìn vûúåt giúâ, nêng lûúng, cú höåi
thùng tiïën trong nghïì nghiïåp) sau khi coá hoåc võ TS.

3.3.6. Thiïët lêåp maång lûúái höî trúå hoåc thuêåt GVtrûúâng
ÀHÀP. Vúái vai troâ kïët nöëi giûäa caác thïë hïå caác nhaâ
khoa hoåc  cuâng quï hûúng,  laänh àaåo caác  trûúâng
ÀHÀP cêìn thöng qua caác möëi quan hïå cöng viïåc,
húåp taác kïët nöëi nhûäng nhaâ khoa hoåc coá kinh nghiïåm
nghiïn cûáu xuêët thên laâ ngûúâi àõa phûúng trong caác
lônh vûåc khaác nhau, thuyïët phuåc hoå “àúä àêìu” vïì mùåt
hoåc thuêåt cho GV, caán böå nghiïn cûáu treã cuãa nhaâ
trûúâng thöng qua caác hoaåt àöång nhû: àõnh hûúáng
nghiïn cûáu, hûúáng dêîn nghiïn cûáu, “thu naåp” laâm trúå
lñ, cöång sûå nghiïn cûáu, truyïìn “lûãa” nghiïn cûáu,... taåo
chöî dûåa vïì mùåt tinh thêìn, hoåc thuêåt cho GV nhaâ trûúâng.

* * *
Nhòn nhêån àuáng thûåc traång àöåi nguä cuãa tûâng trûúâng

àïí quaãn lñ phaát triïín ÀNGV àaáp ûáng yïu cêìu phaát
triïín cuãa àõa phûúng, nhu cêìu cuãa ngûúâi hoåc laâ traách
nhiïåm khoá khùn cuãa caác nhaâ quaãn lñ giaáo duåc ÀHÀP
trong böëi caãnh hiïån nay. Hi voång rùçng, nïëu coá caác
chñnh saách phaáp lñ phuâ húåp, cuâng vúái tinh thêìn traách
nhiïåm cuãa GV vïì viïåc tûå hoåc, tûå BD, nêng cao trònh
àöå àaáp ûáng chuêín GV vaâ nhu cêìu giaãng daåy, ÀNGV
caác trûúâng ÀHÀP seä phaát triïín nhanh vïì caã söë lûúång
vaâ chêët lûúång trong thúâi gian túái. 
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