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Àaâo taåo (ÀT) caán böå cho khu vûåc miïìn nuái laâ
chuã trûúng mang tñnh chiïën lûúåc cuãa Àaãng vaâ
Nhaâ nûúác ta. Nêng cao chêët lûúång hoåc têåp

cho hoåc sinh (HS) con em àöìng baâo caác dên töåc thiïíu
söë laâ traách nhiïåm cuãa toaân ngaânh giaáo duåc noái chung
vaâ cuãa caác trûúâng dûå bõ àaåi hoåc dên töåc (DBÀHDT)
noái riïng. Dûåa trïn cú súã lñ luêån vïì mö hònh CIPO vaâ
xuêët phaát tûâ thûåc traång hoaåt àöång hoåc têåp (HÀHT) cuãa
HS trûúâng DBÀHDT hiïån nay, àïí àaáp ûáng àûúåc yïu
cêìu taåo nguöìn ÀT caán böå cho miïìn nuái, quaãn lñ (QL)
HÀHT cuãa HS trûúâng DBÀHDT cêìn têåp trung vaâo
caác nhoám biïån phaáp sau:

1. Nhoám biïån phaáp 1: Xêy dûång hïå thöëng QL
caác yïëu töë àêìu vaâo

1.1. Caãi tiïën cöng taác tuyïín sinh (TS) nêng
cao chêët lûúång xeát tuyïín àêìu vaâo DBÀHDT

1.1.1. Xêy dûång kïë hoaåch TS. Kïë hoaåch TS laâ cú
súã àïí nhaâ trûúâng cuå thïí hoáa caác vùn baãn, caác hoaåt
àöång khaác liïn quan àïën cöng taác TS. Kïë hoaåch TS
àûúåc xêy dûång phaãi phuâ húåp vúái àiïìu kiïån vaâ tònh hònh
thûåc tïë cuãa nhaâ trûúâng, phaãi thïí hiïån àûúåc toaân böå
quaá trònh thûåc hiïån cöng taác TS, tûâ khêu quaãng baá TS
(caác nguöìn, kïnh TS), hònh thûác thûåc hiïån, quy trònh
xeát tuyïín, tiïën àöå thûåc hiïån, phên cöng traách nhiïåm
cho caác àún võ Phoâng, Töí chuyïn mön, caác thaânh
viïn Höåi àöìng TS, cho àïën giai àoaån cöng böë kïët quaã
xeát tuyïín.

1.1.2. Töí chûác tû vêën vaâ quaãng baá cöng taác tuyïín
sinh. Xêy dûång kïë hoaåch phöëi húåp vúái caác àõa phûúng,
caác trûúâng trung hoåc phöí thöng (THPT), caác Súã GD-
ÀT, UÃy ban dên töåc caác tónh trong viïåc töí chûác tû
vêën vaâ thöng tin TS, laâm cú súã quan troång àïí tiïëp
cêån vaâ múã àûúâng “àoán” caác àún võ naây tham gia vaâo
hoaåt àöång cung ûáng “khaách haâng” (ngûúâi hoåc); àöìng
thúâi, tiïëp nhêån nhûäng thöng tin phaãn höìi tûâ caác àún

võ naây vïì cöng taác TS àïí coá àõnh hûúáng àiïìu chónh
cho phuâ húåp vúái tònh hònh thûåc tïë. Quaãng baá thöng
tin TS trïn caác phûúng tiïån thöng tin àaåi chuáng (baáo,
àaâi trung ûúng vaâ àõa phûúng), trïn website cuãa
nhaâ trûúâng.

Thaânh lêåp Ban tû vêën vaâ quaãng baá thöng tin TS
trûåc tiïëp ài àïën caác àõa phûúng, caác trûúâng THPT,
caác Súã GD-ÀT, UÃy ban dên töåc caác tónh àïí tû vêën vaâ
quaãng baá vïì nhaâ trûúâng, vïì cöng taác TS vaâ töí chûác böìi
dûúäng (BD) DBÀHDT. Caách thûác thu huát ngûúâi hoåc
àùng kñ xeát tuyïín DBÀHDT nhiïìu vaâ hiïåu quaã laâ sûã
duång caán böå tû vêën hûúáng nghiïåp cho caác àöëi tûúång
HS nùm cuöëi phöí thöng. Nöåi dung chñnh cêìn tû vêën laâ
nhûäng ûu àaäi vaâ chïë àöå chñnh saách trong hoåc têåp cuãa
HS, kïët quaã cuãa khoáa hoåc, nguyïån voång cuãa HS sau
khi hoåc DBÀHDT.

1.1.3. Àaãm baão quy trònh xeát tuyïín. Cùn cûá caác
àiïìu kiïån xeát tuyïín vaâo hoåc DBÀHDT àaä àûúåc ban
haânh taåi Thöng baáo TS, caác nhaâ trûúâng cêìn töí chûác
quy trònh xeát tuyïín möåt caách cöng bùçng, trung thûåc,
khaách quan, àuáng quy àõnh, àaãm baão chêët lûúång
àêìu vaâo.

1.2. Àöíi múái nöåi dung chûúng trònh BD DBÀHDT
theo hûúáng xêy dûång caác chuã àïì daåy hoåc

1.2.1.  Böí  sung  muåc  tiïu  ÀT.  Muåc  tiïu  BD
DBÀHDT laâ cuãng cöë laåi hïå thöëng kiïën thûác cú baãn
cuãa chûúng trònh THPT hiïån haânh. Trong àoá, chuá
troång viïåc ön têåp vaâ reân luyïån kô nùng vêån duång kiïën
thûác àaä hoåc úã THPT; böí sung nhûäng kiïën thûác coân
thiïëu àïí HS coá àuã àiïìu kiïån vaâo hoåc àaåi hoåc, cao
àùèng (ÀH, CÀ). Ngoaâi viïåc cuãng cöë nöåi dung chûúng
trònh THPT, nhaâ trûúâng phaãi hûúáng dêîn cho HS hònh
thaânh caác kô nùng, nùng lûåc, phûúng phaáp hoåc têåp,
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giuáp caác em tiïëp cêån vúái caách hoåc úã bêåc ÀH. Muåc
tiïu ÀT laâ àõnh hûúáng quan troång vïì mùåt lñ luêån àïí
xêy dûång nöåi dung chûúng trònh. Cêìn böí sung vaâo
nöåi dung chûúng trònh muåc  tiïu ÀT DBÀH theo
hûúáng tiïëp cêån vúái muåc tiïu ÀT úã ÀH, àaáp ûáng yïu
cêìu taåo nguöìn ÀT caán böå cho miïìn nuái.

1.2.2. Àõnh hûúáng xêy dûång khung chûúng trònh
ÀT. Nöåi dung, cêëu truác chûúng trònh BD DBÀHDT
cêìn àûúåc àöíi múái theo hûúáng xuêët phaát tûâ nhûäng
yïu cêìu hònh thaânh caác nùng lûåc maâ lûåa choån nöåi
dung daåy hoåc; ûu  tiïn nhûäng kiïën  thûác cú baãn,
hiïån àaåi nhûng gùæn kïët thiïët thûåc vúái nhûäng àoâi hoãi
cuãa cuöåc söëng hùçng ngaây; ûu tiïn thûåc haânh, vêån
duång, traánh lñ thuyïët suöng. Tiïëp cêån theo hûúáng
nùng lûåc àoâi hoãi HS laâm, vêån duång àûúåc gò hún laâ
HS biïët nhûäng gò. Chûúng trònh phaãi àûúåc thiïët kïë
thuêån lúåi cho viïåc töí chûác quaá trònh daåy vaâ hoåc
bùçng caác hoaåt àöång cuãa chñnh ngûúâi hoåc, tñch húåp
àûúåc caác kiïën thûác, kô nùng, thaái àöå vaâ vêån duång
töíng húåp thaânh nùng  lûåc ngûúâi hoåc. Daåy hoåc úã
DBÀH yïu cêìu phên hoáa sêu bùçng viïåc giaãm taãi
caác mön ngoaåi khoáa, daânh nhiïìu thúâi gian cho HS
têåp trung vaâo caác töí húåp mön hoåc theo caác khöëi,
ngaânh àaä lûåa choån.

1.2.3. Xêy dûång caác chuã àïì daåy hoåc cho mön hoåc.
Trïn cú súã àõnh hûúáng vïì khung chûúng trònh ÀT
trïn àêy, hiïåu trûúãng chó àaåo giaáo viïn (GV) nghiïn
cûáu nöåi dung, töí chûác sinh hoaåt chuyïn mön trong töí
böå mön, thöëng nhêët xêy dûång caác chuã àïì daåy hoåc.
Viïåc xêy dûång caác chuã àïì cêìn àaãm baão àûúåc muåc tiïu
ÀT, phuâ húåp vúái àiïìu kiïån daåy hoåc vaâ chêët lûúång àöåi
nguä GV cuãa nhaâ trûúâng.

1.2.4. Töí chûác thûåc hiïån daåy hoåc theo chuã àïì. Sau
khi töí böå mön thöëng nhêët xêy dûång àûúåc caác chuã àïì
cuãa mön hoåc, hiïåu trûúãng chó àaåo GV tiïën haânh daåy
thûã nghiïåm möåt söë chuã àïì, töí chûác nhêån xeát, àaánh giaá,
ruát kinh nghiïåm. Hiïåu trûúãng taåo àiïìu kiïån vïì cú súã vêåt
chêët (CSVC), thiïët bõ daåy hoåc (TBDH) àïí GV thuêån lúåi
trong daåy hoåc theo chuã àïì; GV cêìn chuêín bõ töët vïì
kiïën thûác, phûúng phaáp, têm lñ àïí tiïën haânh daåy hoåc
àaåt hiïåu quaã, hûúáng dêîn HS chuêín bõ caác àiïìu kiïån
cho viïåc hoåc têåp theo chuã àïì nhû nghiïn cûáu taâi liïåu,
tòm hiïíu thûåc tïë, kinh nghiïåm caá nhên, caác àöì duâng
hoåc têåp...; GV hûúáng dêîn HS caác phûúng phaáp hoåc
têåp theo chuã àïì àïí HS coá hûúáng tiïëp cêån kiïën thûác
phuâ húåp vaâ àaåt hiïåu quaã.

1.3. Nêng cao phêím chêët, nùng lûåc cho àöåi
nguä GV

1.3.1. Chó àaåo thûåc hiïån caác hoaåt àöång BD àõnh
kò, göìm: BD thûúâng xuyïn trong heâ; BD chuyïn àïì;
BD thûåc hiïån chûúng trònh saách giaáo khoa; BD àöíi
múái phûúng phaáp daåy hoåc (PPDH). Hiïåu trûúãng cêìn

chuã àöång xêy dûång kïë hoaåch BD GV, choån cûã hay
yïu cêìu toaân thïí GV tham gia theo tûâng nöåi dung cuå
thïí. Höî trúå, taåo àiïìu kiïån àïí GV tham gia; kiïím tra,
àaánh giaá nghiïm tuác quaá trònh BD nhùçm xêy dûång
àûúåc möåt àöåi nguä giaãng daåy coá chêët lûúång.

1.3.2. Töí chûác BD taåi trûúâng. Nhaâ trûúâng cêìn xaác
àõnh viïåc BD bùçng hònh thûác taåi trûúâng laâ thûúâng xuyïn
vaâ chuã yïëu, bùçng caách töí chûác cêåp nhêåt caác thöng tin,
tri thûác, kô nùng múái trong daåy hoåc; töí chûác trao àöíi
kinh nghiïåm, dûå giúâ ruát kinh nghiïåm; töí chûác caác höåi
nghõ baáo caáo chuyïn àïì, trao àöíi, thûã nghiïåm caác
phûúng phaáp, phûúng tiïån daåy hoåc, àuác kïët kinh
nghiïåm vaâ àûa vaâo aáp duång trong nhaâ trûúâng. Cêìn
BD cho GV vïì phûúng phaáp, kô thuêåt lêëy thöng tin
phaãn höìi tûâ HS àïí àaánh giaá quaá trònh daåy hoåc.

1.3.3. Chó àaåo quaá trònh tûå hoåc, tûå BD cuãa GV.
Hiïåu trûúãng cêìn taåo àiïìu kiïån vïì thúâi gian, höî trúå kinh
phñ, khuyïën khñch GV ài hoåc, tham gia caác lúáp têåp
huêën àïí nêng cao trònh àöå. Töí chûác cho GV àûúåc
cuâng nhau trao àöíi vïì baâi daåy, hûúáng dêîn caách soaån
baâi, caách xûã lñ möåt tònh huöëng sû phaåm, caách sûã duång
caác phûúng phaáp, phûúng tiïån daåy hoåc. Töí chûác cho
GV àûúåc giao lûu, hoåc hoãi kinh nghiïåm vúái caác trûúâng
cuâng hïå thöëng DBÀHDT; töí chûác thi GV gioãi trong hïå
thöëng caác trûúâng DBÀHDT àïí GV coá àiïìu kiïån thïí
hiïån vaâ trau döìi chuyïn mön.

1.4. QL caác àiïìu kiïån vêåt chêët (chïë àöå chñnh
saách, taâi chñnh, CSVC, TBDH) àaáp ûáng yïu cêìu
daåy hoåc

1.4.1. QL taâi chñnh vaâ chïë àöå chñnh saách àuáng quy
àõnh. Hiïåu trûúãng thûåc hiïån QL taâi chñnh vaâ caác chïë àöå
chñnh saách àöëi vúái GV vaâ HS àuáng quy àõnh, àaãm baão
àiïìu kiïån cú baãn cho hoaåt àöång giaãng daåy vaâ hoåc têåp
taåi trûúâng. Tiïët kiïåm chi, tranh thuã sûå uãng höå cuãa Böå
GD-ÀT vaâ caác ban ngaânh àõa phûúng àïí àêìu tû nguöìn
lûåc taâi chñnh cho hoaåt àöång daåy hoåc, mua sùæm trang
thiïët bõ, xêy dûång CSVC.

1.4.2. QL viïåc trang bõ caác TBDH. Hùçng nùm,
hiïåu trûúãng chuã àöång xêy dûång kïë hoaåch trang bõ
TBDH àïí coá phûúng aán huy àöång nguöìn lûåc taâi chñnh,
mua sùæm trang thiïët bõ phuåc vuå kõp thúâi hoaåt àöång daåy
hoåc. Tûâng bûúác àêìu tû, trang bõ caác TBDH hiïån àaåi
möåt caách àöìng böå caã vïì söë lûúång vaâ chêët lûúång theo löå
trònh húåp lñ, phuâ húåp vúái nguöìn lûåc taâi chñnh cuãa nhaâ
trûúâng. Cêìn xêy dûång àûúåc phoâng hoåc chêët lûúång
cao, phoâng hoåc böå mön theo hûúáng chuyïn mön
hoáa, àaãm baão daåy hoåc theo chuã àïì, àöíi múái PPDH.
Àêíy maånh cöng taác xaä höåi hoáa viïåc trang bõ caác TBDH
vúái cú chïë QL phuâ húåp, nhùçm huy àöång caác nguöìn lûåc
cuãa cöång àöìng vaâ phaát huy nöåi lûåc trong nhaâ trûúâng.

1.4.3.  Töí  chûác  töët  hoaåt  àöång  tûå  laâm àöì  duâng,
phûúng tiïån daåy hoåc. Nêng cao nhêån thûác cuãa GV vaâ
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HS vïì võ trñ, vai troâ, yá nghôa cuãa viïåc tûå laâm àöì duâng,
phûúng tiïån daåy hoåc. Àûa nöåi dung tûå laâm àöì duâng,
phûúng tiïån daåy hoåc thaânh möåt trong nhûäng nhiïåm
vuå troång têm cuãa GV böå mön. Nhaâ trûúâng cêìn coá hònh
thûác khen thûúãng thoãa àaáng, kõp thúâi àöëi vúái nhûäng
GV thûåc hiïån töët phong traâo naây.

2. Nhoám biïån phaáp 2: QL caác yïëu töë quaá trònh àaáp
ûáng yïu cêìu taåo nguöìn ÀT caán böå cho miïìn nuái

2.1. QL kïë hoaåch hoåc têåp cuãa HS
2.1.1. QL viïåc xêy dûång kïë hoaåch hoåc têåp. Chó

àaåo GV chuã nhiïåm, GV böå mön trúå giuáp HS tûå xaác
àõnh muåc tiïu, àöång cú hoåc têåp. Khi àaä xaác àõnh àûúåc
muåc tiïu hoåc têåp àuáng àùæn, HS xêy dûång kïë hoaåch
phuâ húåp vúái muåc tiïu àaä àïì ra. Kïë hoaåch phaãi bao
göìm caác hoaåt àöång cuå thïí, thúâi gian daânh cho tûâng
hoaåt àöång; coá kïë hoaåch töíng thïí, daâi haån cho caã khoáa
hoåc, coá kïë hoaåch cho tûâng mön hoåc, tûâng hoåc kò. Caác
hoaåt àöång àoaân thïí cuäng cêìn àûúåc HS lûu yá khi xêy
dûång kïë hoaåch hoåc têåp. QL viïåc xêy dûång kïë hoaåch
hoåc têåp laâ àiïìu kiïån cêìn àïí HS coá thïí àaåt àûúåc muåc
tiïu hoåc têåp cuãa mònh. Caách laâm naây àoâi hoãi sûå kïët
húåp chùåt cheä giûäa caán böå QL, GV chuã nhiïåm, ban
chêëp haânh Àoaân, Höåi, nhùçm giuáp HS cuå thïí hoáa kïë
hoaåch hoåc têåp cuãa mònh phuâ húåp vúái àùåc àiïím yïu
cêìu cuãa tûâng mön hoåc.

2.1.2. QL viïåc thûåc hiïån kïë hoaåch hoåc têåp. Xêy
dûång kïë hoaåch hoåc têåp laâ tiïìn àïì cú baãn nhûng thûåc
hiïån kïë hoaåch àaä xêy dûång múái laâ àiïìu kiïån quyïët àõnh
cho kïët quaã vaâ chêët lûúång cuãa HÀHT. Kïë hoaåch duâ
hoaân chónh àïën àêu nhûng nïëu  thûåc hiïån khöng
nghiïm tuác, thiïëu tñnh khoa hoåc thò cuäng khöng thïí
cho kïët quaã töët. Do àoá, caán böå QL, GV chuã nhiïåm vaâ
caác töí chûác àoaân thïí cêìn theo doäi, giaám saát thûúâng
xuyïn viïåc thûåc hiïån kïë hoaåch hoåc têåp cuãa HS nhû:
QL nöåi dung hoåc têåp, trang bõ cho HS phûúng phaáp
hoåc têåp khoa hoåc, giuáp HS coá nhêån thûác àuáng àùæn vïì
viïåc thûåc hiïån kïë hoaåch hoåc têåp.

2.2. Töí chûác töët caác hònh thûác hoåc têåp trong
möi trûúâng nöåi truá

2.2.1. Töí chûác hònh thûác hoåc têåp trïn lúáp theo
tinh thêìn phaát huy nùng lûåc tûå hoåc. Trïn cú súã cuãa
khung chûúng trònh BD DBÀHDT, GV cêìn thiïët kïë
nöåi dung baâi giaãng theo tinh thêìn phaát huy nùng lûåc
tûå hoåc cho HS. Àiïìu naây àoâi hoãi GV cêìn coá sûå àöíi
múái, chuyïín troång têm tûâ thiïët kïë caác hoaåt àöång cuãa
ngûúâi daåy sang thiïët kïë caác hoaåt àöång tûå hoåc cho
ngûúâi hoåc, tùng cûúâng töí chûác caác hoaåt àöång àöåc
lêåp hoùåc theo nhoám bùçng caác nhiïåm vuå hoåc têåp cuå
thïí. Neát nöíi bêåt cuãa baâi hoåc theo hûúáng töí chûác tûå
hoåc cho HS laâ hoaåt àöång cuãa caác em chiïëm tó troång
cao so vúái hoaåt àöång cuãa GV vïì mùåt thúâi gian cuäng
nhû cûúâng àöå laâm viïåc.

Sau khi àaä chuêín bõ àûúåc nöåi dung baâi hoåc, GV
lûåa choån phûúng phaáp, phûúng tiïån daåy hoåc àïí tiïën
haânh töí chûác daåy hoåc theo tinh thêìn phaát huy nùng
lûåc tûå hoåc. Hoaåt àöång cuãa GV chuã yïëu laâ àõnh hûúáng,
àiïìu khiïín àïí HS chuã àöång tòm toâi vaâ khaám phaá, chiïëm
lônh tri thûác, hoaåt àöång cuãa HS laâ nghiïn cûáu, àoåc taâi
liïåu, suy nghô, tòm toâi àïí khaám phaá kiïën thûác. Trong
quaá trònh giaãng daåy, GV cêìn thûúâng xuyïn kiïím tra,
àaánh giaá HS àïí coá kïët quaã khaách quan vïì viïåc daåy
hoåc theo tinh thêìn tûå hoåc.

 2.2.2. Àa daång hoáa caác hònh thûác hoåc têåp ngoaâi
giúâ lïn lúáp. Trong möi trûúâng nöåi truá, nhaâ trûúâng coá
àiïìu kiïån thuêån lúåi àïí àa daång hoáa caác hònh thûác hoåc
têåp ngoaâi giúâ lïn lúáp, nhû: töí chûác tûå hoåc cho HS; caác
hoaåt àöång traãi nghiïåm saáng taåo vaâ tham quan thûåc tïë;
caác hoaåt àöång àoaân thïí; caác diïîn àaân theo tûâng chuã
àïì hoåc têåp, caác höåi thi tòm hiïíu vïì vùn hoáa dên töåc, caác
buöíi seminar mön hoåc àïí HS coá dõp trao àöíi, thaão
luêån, thïí hiïån nùng lûåc vaâ sûå saáng taåo cuãa mònh...

2.3. Tiïën haânh àöìng böå àöíi múái PPDH vúái àöíi
múái phûúng phaáp hoåc têåp

2.3.1. Nêng cao nhêån thûác cuãa GV vaâ HS vïì àöíi
múái PPDH. Hiïåu trûúãng chó àaåo töí chûác caác diïîn àaân
trao àöíi vïì vai troâ cuãa àöíi múái PPDH, phên tñch chó roä sûå
cêìn thiïët phaãi àöíi múái caách daåy vaâ caách hoåc àïí coá kïët
quaã hoåc têåp cao nhêët. Khuyïën khñch GV maånh daån tòm
toâi vaâ àöíi múái PPDH; hûúáng dêîn HS lûåa choån caách hoåc
phuâ húåp vúái nùng lûåc vaâ àùåc àiïím cuãa tûâng böå mön.
Giuáp GV vaâ HS xaác àõnh àûúåc caác tiïu chñ cuãa àöíi múái
PPDH, àoá laâ: daåy caách hoåc, caách tòm kiïëm vaâ vêån duång,
caách phaát hiïån vaâ giaãi quyïët vêën àïì; phêím chêët cêìn
phaát huy maånh meä laâ tñnh chuã àöång cuãa ngûúâi hoåc, tinh
thêìn húåp taác vaâ saáng taåo; cöng cuå cêìn khai thaác triïåt àïí
laâ cöng nghïå thöng tin vaâ àa phûúng tiïån.

2.3.2. Xêy dûång kïë hoaåch àöíi múái PPDH. Hiïåu
trûúãng cêìn àûa hoaåt àöång àöíi múái PPDH vaâo kïë hoaåch
nùm hoåc, trong àoá, chó roä caác bûúác ài, caác biïån phaáp
thûåc hiïån vaâ àaãm baão caác nguöìn lûåc àïí àaåt àûúåc caác
muåc tiïu àïì ra. Kïë hoaåch àöíi múái PPDH cêìn àûúåc xêy
dûång theo tûâng hoåc kò. Song song vúái viïåc xêy dûång
kïë hoaåch, cêìn töí chûác tuyïn truyïìn, vêån àöång nhùçm
nêng cao nhêån thûác cuãa GV vaâ HS vïì sûå cêìn thiïët vaâ
vai troâ, yá nghôa cuãa àöíi múái PPDH àöëi vúái viïåc nêng
cao chêët lûúång daåy hoåc trong nhaâ trûúâng.

2.3.3. Töí chûác thûåc hiïån àöíi múái PPDH àöìng thúâi
vúái àöíi múái phûúng phaáp hoåc têåp. Chó àaåo GV àöíi múái
PPDH phaãi àûúåc tiïën haânh àöìng thúâi vúái àöíi múái phûúng
phaáp hoåc têåp cuãa HS. Traánh tònh traång thêìy cö àöíi múái
caách daåy nhûng troâ vêîn hoåc theo caách hoåc cuä. Àiïìu
naây yïu cêìu GV phaãi hûúáng dêîn vaâ giuáp àúä HS hiïíu
vaâ vêån duång àûúåc caác phûúng phaáp hoåc têåp phuâ húåp
vúái  PPDH.
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2.3.4. Chuêín bõ caác àiïìu kiïån thûåc hiïån àöíi múái
PPDH vaâ phûúng phaáp hoåc têåp. Hoaåt àöång àöíi múái
PPDH cuãa GV phaãi àûúåc höî trúå vïì CSVC, TBDH, haå
têìng cöng nghïå thöng tin vaâ truyïìn thöng cuãa nhaâ
trûúâng. Trong quaá trònh chó àaåo àöíi múái PPDH, cêìn
nghiïn cûáu àïí coá sûå àöíi múái sinh hoaåt töí chuyïn mön;
xêy dûång möi trûúâng vùn hoáa trong nhaâ trûúâng àïí
viïåc àoáng goáp yá kiïën cuãa àöìng nghiïåp vaâ HS àûúåc
thûåc hiïån vúái tinh thêìn xêy dûång.

2.4. Caãi tiïën cöng taác kiïím tra, àaánh giaá kïët
quaã hoåc têåp cuãa HS

2.4.1. Kïët húåp nhiïìu hònh thûác kiïím tra, àaánh giaá
khaác nhau. Kïët húåp “àaánh giaá quaá trònh” vúái “àaánh giaá
kïët quaã cuöëi cuâng”. Àaánh giaá quaá trònh laâ àaánh giaá
thûúâng xuyïn vaâ liïn tuåc diïîn ra trong quaá trònh giaãng
daåy cuãa GV vaâ quaá trònh hoåc têåp cuãa HS, göìm kiïím
tra àêìu tiïët hoåc, trong giúâ hoåc, sau möîi baâi giaãng, möîi
phêìn, möîi chûúng àïí khñch lïå HS hoåc têåp, traánh tònh
traång HS hoåc têåp lú laâ, àöëi phoá, chó chúâ àïën kò thi múái
hoåc, àöìng thúâi, giuáp GV lûåa choån PPDH phuâ húåp vúái
HS. Àaánh giaá cuöëi cuâng àïí so saánh kïët quaã hoåc têåp
cuãa HS so vúái muåc tiïu daåy hoåc àïì ra, göìm kiïím tra
àõnh kò,  thi hoåc  kò  theo Thöng tû  söë  25/2010/TT-
BGDÀT ngaây 13/10/2010 cuãa Böå GD-ÀT.

Kïët húåp kiïím tra tûå luêån (giuáp GV àaánh giaá khaã
nùng lêåp luêån, khaã nùng diïîn àaåt vaâ biïët caách trònh
baây möåt vêën àïì cuãa HS) vúái kiïím tra vêën àaáp (reân
luyïån cho HS khaã nùng thuyïët trònh) vaâ kiïím tra
trùæc nghiïåm khaách quan (buöåc HS phaãi  tû duy,
töíng húåp vaâ khaái quaát kiïën thûác, khùæc phuåc löëi hoåc
tuã, hoåc thuå àöång).

2.4.2. Töí chûác kiïím tra, àaánh giaá theo nùng lûåc
HS möåt caách thûúâng xuyïn thöng qua hïå thöëng cêu
hoãi kiïím tra. GV böå mön phaãi xêy dûång àûúåc chuêín
nùng lûåc maâ HS cêìn àaåt àûúåc àöëi vúái mön hoåc vaâ
hûúáng cho HS muåc tiïu phêën àêëu. Cùn cûá vaâo chuêín
nùng lûåc, GV thiïët kïë caác cêu hoãi, àaánh giaá theo doäi
quaá trònh hoåc têåp cuãa tûâng HS, nùæm bùæt kõp thúâi caác
HÀHT cuãa caác em àïí coá kïë hoaåch giaãng daåy phuâ
húåp. Àïí àaánh giaá àuáng kïët quaã hoåc têåp vaâ nùng lûåc
cuãa HS, yïu cêìu böå àïì kiïím tra, àïì thi phaãi àûúåc xêy
dûång theo àõnh hûúáng àaánh giaá nùng lûåc. Hïå thöëng
cêu hoãi trong àïì kiïím tra vaâ thi phaãi coá sûå phên hoáa,
coá cêu dïî, cêu khoá àïí phên hoáa àûúåc nùng lûåc tûâng
àöëi tûúång HS. Xêy dûång khung àaáp aán àaánh giaá
theo nùng lûåc vaâ töí chûác chêëm baâi kiïím tra, baâi thi
khaách quan, trung thûåc, àuáng nùng lûåc HS. Töíng
húåp kïët quaã, phên loaåi HS theo nùng lûåc, àiïìu chónh
kïë hoaåch daåy hoåc phuâ húåp àïí àaåt àûúåc chêët lûúång
hoåc têåp.

2.4.3. Caãi tiïën àöìng böå caác khêu kiïím tra, àaánh
giaá. Baãn thên möîi GV trong quaá trònh giaãng daåy luön

luön phaãi tûå mònh àiïìu chónh vaâ caãi tiïën kõp thúâi hoaåt
àöång kiïím tra, àaánh giaá HS. Sau möîi lêìn kiïím tra
àõnh kò vaâ thi hoåc kò, nhaâ trûúâng cêìn töí chûác àaánh giaá
khaách quan cöng taác kiïím tra vaâ thi trïn têët caã caác nöåi
dung nhû: ra àïì, laâm àaáp aán, ngên haâng cêu hoãi trùæc
nghiïåm, phöëi húåp hònh thûác tûå luêån vaâ trùæc nghiïåm,
thang àiïím... Trïn cú súã phaát huy nhûäng àiïím tñch
cûåc, nhaâ trûúâng cêìn coá phûúng aán kõp thúâi caãi tiïën
nhûäng àiïím bêët cêåp, haån chïë, àïí cöng taác kiïím tra,
àaánh giaá àûúåc àöíi múái àöìng böå, àaãm baão àaánh giaá
àuáng nùng lûåc HS.

3. Nhoám biïån phaáp 3: Àaãm baão chêët lûúång kïët
quaã àêìu ra

3.1. Àaãm baão chêët lûúång xeát tuyïín HS vaâo hoåc
ÀH, CÀ, trung cêëp chuyïn nghiïåp (TCCN)

3.1.1. Xêy dûång tiïu chñ xeát tuyïín HS vaâo hoåc ÀH,
CÀ, TCCN theo nùng lûåc hoåc têåp. Nùng lûåc hoåc têåp
phaãi àûúåc coi laâ tiïu chñ àêìu tiïn trong cöng taác xeát
phên böí àêìu ra cuãa HS. Nùng lûåc hoåc têåp àûúåc àaánh
giaá cuöëi cuâng bùçng kïët quaã hoåc têåp cuãa möîi HS, cuå thïí
laâ àiïím trung bònh chung cuãa 4 lêìn kiïím tra vaâ thi hoåc
kò. Thûåc hiïån töët tiïu chñ naây múái àaãm baão àûúåc chêët
lûúång xeát tuyïín HS vaâo hoåc ÀH, CÀ, TCCN.

3.1.2. Thûåc hiïån xeát tuyïín HS vaâo hoåc ÀH, CÀ,
TCCN khaách quan, àuáng nùng lûåc hoåc têåp. Trûúác khi
tiïën haânh xeát phên böí HS, nhaâ trûúâng cêìn ban haânh
möåt söë vùn baãn, àaãm baão cú súã phaáp lñ cuãa cöng taác xeát
phên böí àêìu ra nhû: Kïë hoaåch xeát phên böí HS vaâo hoåc
ÀH, CÀ, TCCN; Quyïët àõnh thaânh lêåp Höåi àöìng xeát
phên böí HS; Quyïët àõnh thaânh lêåp Ban thanh tra; Quy
trònh xeát phên böí HS vaâo hoåc ÀH, CÀ, TCCN; Tiïu chñ
xeát phên böí HS vaâo hoåc ÀH, CÀ, TCCN. Cêìn àaãm baão
tñnh cöng khai minh baåch trong xêy dûång tiïu chñ xeát
phên böí àêìu ra; àaãm baão tñnh khaách quan, cöng bùçng
trong thûåc hiïån xeát phên böí àêìu ra. Viïåc töí chûác xeát
phên böí àêìu ra phaãi diïîn ra dûúái sûå giaám saát cuãa ban
thanh tra TS nhùçm taåo sûå khaách quan, trung thûåc,
cöng bùçng. Töí chûác hoåp Höåi àöìng xeát phên böí àêìu ra
àïí thöëng nhêët kïët quaã xeát phên böí HS.

3.1.3. QL kïët quaã xeát tuyïín HS vaâo hoåc ÀH, CÀ,
TCCN. Sau khi coá kïët quaã xeát phên böí àêìu ra cuãa HS,
thûåc hiïån niïm yïët taåi baãng tin vaâ cöng khai trïn website
nhaâ trûúâng àïí GV vaâ HS theo doäi, cuâng phöëi húåp töët
trong cöng taác chuyïín HS ài hoåc taåi caác trûúâng àaä
àûúåc phên; àöìng thúâi, kõp thúâi nùæm bùæt nhûäng thöng
tin phaãn höìi tûâ GV vaâ HS trong cöng taác xeát phên böí
àêìu ra. Töí chûác gûãi höì sú cuãa HS túái caác trûúâng ÀH,
CÀ, TCCN maâ HS àûúåc phên ài hoåc, kïët nöëi vúái caác
trûúâng àïí tiïëp nhêån HS. Sûã duång phêìn mïìm tin hoåc
àïí phên tñch, töíng húåp vaâ lûu trûä kïët quaã xeát phên böí
àêìu ra cuãa HS. Kiïím tra, àaánh giaá, töíng kïët toaân böå
quaá trònh thûåc hiïån cöng taác xeát phên böí HS, ruát ra
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nhûäng haån chïë, nhûúåc àiïím, tòm phûúng aán àiïìu chónh
àïí chuêín bõ cho nùm hoåc tiïëp theo.

3.2. Àaãm baão sûå thñch ûáng cuãa HS khi theo
hoåc ÀH, CÀ, TCCN

3.2.1. Àaãm baão viïåc trang bõ cho HS caác kô nùng
söëng cú baãn. Kïët thuác khoáa hoåc, HS phaãi àûúåc trang
bõ möåt söë kô nùng söëng cú baãn, nhû kô nùng söëng têåp
thïí, kô nùng giao tiïëp, kô nùng hoâa nhêåp xaä höåi, kô
nùng tham gia cöng taác àoaân àöåi... Viïåc trang bõ caác
kô nùng söëng seä giuáp HS thñch ûáng nhanh vúái möi
trûúâng múái, tûå tin àïí hoâa nhêåp vaâ hoåc têåp.

3.2.2. Chuêín bõ cho HS têm lñ thñch ûáng vúái möi
trûúâng hoåc têåp múái. Nhaâ trûúâng phaãi giuáp HS hiïíu
àûúåc muåc tiïu hoåc têåp cuãa mònh khi theo hoåc ÀH, CÀ
laâ bûúác ngoùåt quan troång àïí chuêín bõ lêåp thên, lêåp
nghiïåp, qua àoá, HS coá thïm yá chñ, àöång cú vaâ thaái àöå
haâo hûáng, phêën khúãi trong hoåc têåp. HS cêìn àûúåc chuêín
bõ möåt têm lñ töët nhêët àïí thñch nghi vúái möi trûúâng hoåc
têåp múái. Muöën coá àûúåc têm lñ töët nhêët, HS phaãi àûúåc
trang bõ àêìy àuã vïì kiïën thûác, kô nùng, phûúng phaáp,
coá kô nùng söëng cú baãn àïí sùén saâng bûúác vaâo giai
àoaån hoåc têåp tiïëp theo.

4. Nhoám biïån phaáp 4: Àiïìu tiïët aãnh hûúãng cuãa
böëi caãnh àïën viïåc QL HÀHT cuãa HS

4.1. Hoaân thiïån caác vùn baãn phaáp quy vïì BD
DBÀHDT

4.1.1. Àiïìu chónh, böí sung caác nöåi dung trong vùn
baãn phaáp quy vïì DBÀHDT. Hiïåu trûúãng chó àaåo caán
böå QL vaâ GV nghiïn cûáu caác vùn baãn quy àõnh vïì BD
DBÀHDT, trïn cú súã thûåc tïë daåy hoåc vaâ nhûäng àiïím
múái cuãa quy chïë TS hùçng nùm, tòm ra nhûäng àiïím
bêët cêåp, khoá khùn cuãa vùn baãn trong cöng taác daåy
hoåc vaâ QL daåy hoåc úã caác trûúâng DBÀHDT. Trao àöíi,
thaão luêån vïì nhûäng àiïím bêët cêåp trong vùn baãn quy
àõnh. Trïn cú súã nhûäng àiïím bêët cêåp cuãa caác quy
àõnh, lêëy yá kiïën xêy dûång cho tûâng nöåi dung cuå thïí àïí
àiïìu chónh, böí sung cho phuâ húåp vúái tònh hònh thûåc tïë.

4.1.2. Àïì xuêët vúái Böå GD-ÀT hoaân thiïån caác vùn
baãn phaáp quy vïì DBÀHDT. Hiïåu trûúãng chó àaåo viïåc
töíng húåp caác yá kiïën àiïìu chónh, böí sung cho vùn baãn
quy àõnh vïì trûúâng DBÀHDT, tûâ àoá xêy dûång cöng
vùn vaâ àïì xuêët Böå àiïìu chónh, hoaân thiïån vùn baãn
phaáp quy vïì DBÀHDT, taåo thuêån lúåi cho cöng taác BD
DBÀHDT noái chung vaâ hoaåt àöång daåy hoåc noái riïng.

4.2. Phöëi húåp chùåt cheä vúái caác cú súã giaáo duåc
trong QL kïët quaã àêìu ra

4.2.1. Phöëi húåp vúái caác cú súã giaáo duåc trong cöng
taác xeát tuyïín HS vaâo hoåc ÀH, CÀ, TCCN. Ngay tûâ
hoåc kò I, hiïåu trûúãng cêìn phöëi húåp vúái caác cú súã giaáo
duåc àïí àùng kñ chó tiïu xeát phên böí àêìu ra cho HS,
nhû gûãi cöng vùn xin chó tiïu xeát phên böí; trûåc tiïëp
àïën caác cú súã giaáo duåc àïí trao àöíi vïì chó tiïu àêìu ra,

tranh thuã tòm sûå uãng höå cuãa caác trûúâng vïì viïåc àöìng yá
tiïëp nhêån vaâ taåo àiïìu kiïån cho HS trong cöng taác xeát
phên böí àêìu ra. Phöëi húåp vúái caác cú súã giaáo duåc àïí
xêy dûång àûúåc “Kïë hoaåch ÀT theo chuêín àêìu ra”,
giuáp cho chêët lûúång BD DBÀHDT tiïåm cêån vúái chuêín
àêìu ra theo yïu cêìu cuãa caác cú súã giaáo duåc; phöëi húåp
trong cöng taác gûãi höì sú vaâ tiïëp nhêån HS sau khi coá
kïët quaã xeát phên böí.

4.2.2. Phöëi húåp vúái caác cú súã giaáo duåc QL thöng tin
vïì HS khi theo hoåc ÀH, CÀ, TCCN. Phöëi húåp vúái caác
cú súã giaáo duåc àïí xêy dûång àûúåc Kïë hoaåch QL thöng
tin àêìu ra cuãa HS DBÀHDT. Àiïìu naây coá yá nghôa rêët
quan troång, búãi vò noá taác àöång trûåc tiïëp àïën àêìu ra cuãa
“saãn phêím ÀT”. Nhaâ trûúâng cêìn khai thaác hiïåu quaã
hïå thöëng kïët nöëi thöng tin vúái têët caã caác nguöìn, kïnh
thöng tin khaác nhau, nhû cú súã giaáo duåc, HS, ngûúâi
hoåc àaä töët nghiïåp, àõa phûúng núi sûã duång nguöìn
nhên lûåc, caác yïëu töë taác àöång cuãa böëi caãnh... àïí hònh
thaânh möåt baãn kïë hoaåch töíng thïí xuyïn suöët vaâ luön
àaãm baão quaá trònh kïët nöëi thöng tin àûúåc thöng suöët,
liïn tuåc vaâ thûåc sûå hiïåu quaã. Cuâng vúái viïåc àoán nhêån
thöng tin, nhaâ trûúâng cêìn chuêín bõ caác biïíu mêîu,
caách thûác, phûúng tiïån àïí tiïëp nhêån thöng tin möåt
caách thuêån lúåi, dïî daâng.

* * *
QL HÀHT cuãa HS trûúâng DBÀHDT laâ yïu cêìu têët

yïëu vaâ cêìn thiïët trong giai àoaån hiïån nay nhùçm goáp
phêìn nêng cao chêët lûúång BD DBÀH taåi caác trûúâng
DBÀHDT, àaáp ûáng yïu cêìu taåo nguöìn ÀT caán böå cho
miïìn nuái. Nïëu aáp duång àöìng böå caác nhoám biïån phaáp
QL HÀHT cuãa HS trûúâng DBÀHDT theo tiïëp cêån
CIPO nhû àaä àûúåc àïì xuêët trïn àêy seä khùæc phuåc
àûúåc nhûäng haån chïë trong QL HÀHT, goáp phêìn nêng
cao chêët lûúång taåo nguöìn ÀT caán böå cho khu vûåc
miïìn nuái, vuâng sêu, vuâng xa. 
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