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PHAÁT TRIÏÍN ÀÖÅI NGUÄ GIAÁO VIÏN TRUNG HOÅC CÚ SÚÃ
ÚÃ THÕ XAÄ QUAÃNG TRÕ, TÓNH QUAÃNG TRÕ ÀAÁP ÛÁNG CHUÊÍN NGHÏÌ NGHIÏÅP

CAO NGUYÏN VUÄ*

* Phoâng Giaáo duåc - Àaâo taåo thõ xaä Quaãng Trõ, tónh Quaãng Trõ

Phaát triïín nïìn giaáo duåc (GD) bïìn vûäng laâ nhên
töë quyïët àõnh àïí thuác àêíy sûå phaát triïín cuãa möîi
quöëc gia, möîi dên töåc; laâ tiïìn àïì cú baãn nhêët

nhùçm phaát huy nguöìn lûåc con ngûúâi àïí phaát triïín
KT-XH. Cùn cûá vaâo thûåc tiïîn tònh hònh GD-ÀT cuãa
àêët nûúác, Nghõ quyïët Àaåi höåi àaåi biïíu toaân quöëc lêìn
thûá XI cuãa Àaãng khùèng àõnh: “Phaát triïín GD laâ quöëc
saách haâng àêìu. Àöíi múái cùn baãn, toaân diïån nïìn GD
Viïåt Nam theo hûúáng chuêín hoáa, hiïån àaåi hoáa, xaä
höåi hoáa, dên chuã hoáa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë, trong àoá,
àöíi múái cú chïë quaãn lñ (QL) GD, phaát triïín àöåi nguä
giaáo viïn (ÀNGV) vaâ caán böå quaãn lñ (CBQL) laâ khêu
then chöët”.

Viïåc phaát triïín ÀNGV trung hoåc cú súã (THCS) laâ
nhiïåm vuå cêëp baách trong quaá trònh àöíi múái vaâ phaát triïín
sûå nghiïåp GD-ÀT nûúác ta. Tuy nhiïn, trûúác yïu cêìu
phaát triïín maånh meä cuãa ngaânh GD-ÀT, ÀNGV THCS
vêîn chûa àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu ngaây caâng cao cuãa xaä
höåi; vêîn coân böåc löå möåt söë haån chïë vïì nhêån thûác, nùng
lûåc chuyïn mön, kiïím tra, àaánh giaá,... theo yïu cêìu
Chuêín nghïì nghiïåp (CNN) giaáo viïn (GV) THCS.

Xuêët phaát tûâ vêën àïì trïn, cöng taác phaát triïín ÀNGV
THCS àaáp ûáng CNN vûâa mang tñnh khoa hoåc, tñnh
chiïën lûúåc vaâ laâ yïu cêìu têët yïëu cuãa thûåc tiïîn. Chñnh vò
vêåy, phaát triïín ÀNGV THCS àaáp ûáng CNN laâ möåt
trong nhûäng cöng taác àùåc biïåt quan troång, nhùçm nêng
cao chêët lûúång ÀNGV THCS úã thõ xaä Quaãng Trõ, tónh
Quaãng Trõ trong giai àoaån hiïån nay.

1. Thûåc traång söë lûúång, cú cêëu àöå tuöíi, trònh
àöå lñ luêån chñnh trõ vaâ chuyïn mön cuãa ÀNGV
THCS úã thõ xaä Quaãng Trõ, tónh Quaãng Trõ

1.1. Söë lûúång (xem baãng 1)
Baãng 1 cho thêëy, theo Thöng tû söë 35/2006/TTLT-

BGDÀT-BNV ngaây 23/8/2006 thò tó lïå GV trïn lúáp cuãa
cêëp THCS thõ xaä Quaãng Trõ laâ phuâ húåp, àaáp ûáng àuã

GV àïí thûåc hiïån àûúåc yïu cêìu daåy hoåc cuãa cêëp hoåc
(lúáp hoåc 1 buöíi/ngaây laâ 1,9 GV/lúáp).

1.2. Àöå tuöíi
Baãng 2. Cú cêëu ÀNGV THCS thõ xaä Quaãng Trõ

nùm hoåc 2014-2015

Baãng 2 cho thêëy, trong söë 140 GV taåi caác trûúâng
THCS trïn àõa baân thõ xaä Quaãng Trõ coá 20 GV cöng
taác tûâ 1-10 nùm, laâ GV múái àûúåc tuyïín duång haâng
nùm. Àêy laâ lûåc lûúång treã, nhiïåt tònh, coá tri thûác múái, dïî
daâng tiïëp cêån vúái viïåc àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc,
kiïím tra, àaánh giaá xïëp loaåi hoåc sinh. Tuy nhiïn, ÀNGV
treã naây chûa coá nhiïìu kinh nghiïåm trong cöng taác.

ÀNGV cöng taác tûâ 10-20 nùm coá 75 ngûúâi. ÀNGV
úã àöå tuöíi naây àaä coá nhûäng tiïëp cêån vûäng chùæc trong
viïåc thñch ûáng vúái cöng taác. Àêy laâ lûåc lûúång tñch cûåc,
tham gia coá hiïåu quaã cöng taác daåy hoåc vaâ caác hoaåt
àöång GD khaác.

ÀNGV cöng taác tûâ 20-30 nùm coá 17 ngûúâi, àêy laâ
lûåc lûúång cöët caán cuãa cêëp hoåc, hoaân thiïån trong lônh
vûåc chuyïn mön, kinh nghiïåm trong caác hoaåt àöång
böìi dûúäng (BD), têåp huêën chuyïn mön, nghiïåp vuå.

ÀNGV cöng taác trïn 30 nùm coá 28 GV, àêy laâ lûåc
lûúång GV coá nhiïìu kinh nghiïåm trong giaãng daåy, laâ lûåc
lûúång chuã yïëu àïí chuyïín giao kinh nghiïåm. Tuy nhiïn,
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Söë GV 144 145 147 155 140 

Söë hoåc sinh 2.099 1.911 1.819 1.674 1.692 

Söë lúáp 65 62 60 51 51 

 

Baãng 1. Söë lûúång ÀNGV THCS thõ xaä Quaãng Trõ
tûâ nùm hoåc 2010-2011

Dûúái 30 tuöíi 

Tûâ 1-10 nùm 

Tûâ 31-40 tuöíi 

Tûâ 10-20 nùm 

Tûâ 41-50 tuöíi 

Tûâ 20-30 nùm 

Tûâ 51-60 tuöíi 

Trïn 30 nùm 
Töíng 

söë 
Söë lûúång Tó lïå % Söë lûúång Tó lïå % Söë lûúång Tó lïå % Söë lûúång Tó lïå % 

140 20 14,3  75 53,6  17 12,1 28 20 
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ÀNGV naây ñt nùng àöång trong viïåc tiïëp thu, cêåp nhêåt
nhûäng àöíi múái trong giaãng daåy vaâ cöng taác ûáng duång
cöng nghïå thöng tin, ngoaåi ngûä vaâo giaãng daåy coá phêìn
haån chïë.

 Sûå chïnh lïåch khaá lúán giûäa ÀNGV treã (àöå tuöíi
dûúái 30, thêm niïn cöng taác tûâ 1-10 nùm) vúái caác àöå
tuöíi coân laåi àaä coá aãnh hûúãng khaá lúán àïën tñnh kïë thûâa
giûäa caác thïë hïå. Àêy laâ yïëu töë cú súã cho viïåc hoaåch
àõnh caác chuã trûúng, kïë hoaåch phaát triïín GD THCS
cuãa thõ xaä.

1.3. Trònh àöå lñ luêån chñnh trõ. Àïën thaáng 9/2015,
söë GV hoaân thaânh lúáp Trung cêëp lñ luêån chñnh trõ coá 4
GV, àaåt tó lïå 2,9%. Tó lïå naây coân rêët thêëp, do vêåy viïåc
àêíy maånh cöng taác BD lñ luêån chñnh trõ cho ÀNGV laâ
möåt trong nhûäng nöåi dung quan troång àïí thûåc hiïån
phaát triïín GV àaáp ûáng CNN GV THCS.

Baãng 3. Trònh àöå lñ luêån chñnh trõ cuãa ÀNGV
caác trûúâng THCS thõ xaä Quaãng Trõ, tónh Quaãng Trõ

Theo thöëng kï tûâ caác nùm hoåc 2010-2011 àïën
2014-2015 cho thêëy cöng taác phaát triïín àaãng viïn úã
caác trûúâng THCS coân chêåm. Àiïìu naây àaä aãnh hûúãng
àïën viïåc phaát triïín GV theo CNN GV THCS.

1.4. Trònh àöå chuyïn mön
Baãng 4. Trònh àöå àaâo taåo (ÀT) cuãa ÀNGV

caác trûúâng THCS thõ xaä Quaãng Trõ, tónh Quaãng Trõ

Tó lïå GV THCS coá trònh àöå trïn chuêín ÀT àûúåc
tùng dêìn haâng nùm. Nùm hoåc 2010-2011 trïn chuêín
laâ 61,2%, àïën nùm hoåc 2014-2015 tó lïå trïn chuêín laâ
93,6%. Kïët quaã thöëng kï cho thêëy trònh àöå chuyïn
mön àaä cú baãn àaáp ûáng töët yïu cêìu àöíi múái GD taåo
àiïìu kiïån thuêån lúåi àïí thûåc hiïån phaát triïín àöåi nguä (ÀN)
theo CNN GV THCS.

Tuy nhiïn, trïn thûåc tïë vêîn töìn taåi sûå bêët cêåp giûäa
trònh àöå ÀT vaâ nùng lûåc nghïì nghiïåp trong ÀNGV.

2. Thûåc traång cöng taác phaát triïín ÀNGV THCS
àaáp ûáng CNN

2.1. Nhêån thûác cuãa CBQL vaâ GV vïì CNN vaâ yá
nghôa cuãa CNN trong cöng taác phaát triïín ÀNGV.

Kïët quaã àiïìu tra khaão saát 12 CBQL vaâ 140 GV THCS
(thaáng 10/2015) cho thêëy coá 91,2% GV THCS vaâ
CBQL thöëng nhêët rùçng cöng taác phaát triïín ÀNGV
THCS theo CNN laâ rêët cêìn thiïët vaâ cêìn thiïët. Àiïìu naây
chûáng toã ÀN CBQL vaâ GV àaä nhêån thûác àuáng àùæn vïì
muåc àñch, yá nghôa vaâ vai troâ cuãa CNN àöëi vúái sûå phaát
triïín GV THCS. Tuy nhiïn, vêîn coân 8,8% chûa xaác
àõnh roä yá nghôa cuãa CNN. Phaát triïín ÀN laâ nöåi dung têët
yïëu vaâ laâ möåt trong nhûäng yïëu töë quan troång quyïët
àõnh àïí hoaåt àöång QL àaåt kïët quaã cao. Vêën àïì àùåt ra
úã àêy laâ sûå nhòn nhêån àuáng àùæn cuãa caác nhaâ QL khi
lêëy CNN àïí laâm cú súã vûäng chùæc cho viïåc ÀT, BD àïí
phaát triïín ÀN. Bïn caånh àoá, GV cêìn phaãi coá nhêån
thûác sêu sùæc, àuáng àùæn vïì yá nghôa cuãa CNN.

2.2. Cöng taác quy hoaåch vaâ tuyïín duång ÀNGV
THCS. Phoâng GD-ÀT thõ xaä Quaãng Trõ xaác àõnh cöng
taác quy hoaåch ÀNGV THCS phaãi àaãm baão àûúåc caác
yïu cêìu: àaãm baão vïì söë lûúång vaâ cú cêëu, nêng cao
chêët lûúång ÀN theo Quyïët àõnh söë 449/QÀ-UBND
ngaây 02/7/2013 cuãa UBND thõ xaä Quaãng Trõ vïì viïåc
quy àõnh cöng taác quy hoaåch viïn chûác QL àún võ sûå
nghiïåp trûåc thuöåc caác cú quan chuyïn mön thuöåc
UBND thõ xaä.

Àïí thûåc hiïån àõnh hûúáng naây, tûâ àêìu möîi nùm hoåc
Phoâng GD-ÀT àaä chó àaåo CBQL caác trûúâng THCS
trïn àõa baân böí sung quy hoaåch CBQL àïí trònh cêëp
coá thêím quyïìn phï duyïåt. Qua khaão saát cho thêëy caác
trûúâng THCS trïn àõa baân àïìu laâm cöng taác quy hoaåch
ÀN giai àoaån 2015-2020. Möåt thûåc tïë khi laâm quy
hoaåch laâ tó lïå GV cöët caán àûúåc ÀT trung cêëp lñ luêån
chñnh trõ chó àaåt (2,9%). Àiïìu naây tó lïå nghõch vúái sûå
phaát triïín nhanh vïì trònh àöå chuyïn mön cuãa GV vaâ
laâ möåt khoá khùn trong cöng taác àïì baåt, böí nhiïåm ÀN
kïë cêån.

2.3. Cöng taác böë trñ, sûã duång vaâ luên chuyïín
ÀNGV THCS. Qua kïët quaã khaão saát, caác trûúâng THCS
trïn àõa baân àïìu cho rùçng GV úã möîi trûúâng àïìu thûåc
hiïån chïë àöå têåp sûå àöëi vúái GV múái àûúåc tuyïín duång;
biïn chïë GV phuâ húåp vúái nùng lûåc chuyïn mön cuãa
tûâng ngûúâi; böë trñ GV àaãm baão tñnh cên àöëi giûäa caác
khöëi lúáp vaâ tñnh kïë thûâa giûäa caác thïë hïå GV.

Àïí sûã duång GV coá hiïåu quaã vaâ cên àöëi ÀN, haâng
nùm Phoâng GD-ÀT chó àaåo thûåc hiïån àaãm baão cöng
taác luên chuyïín caán böå. Bïn caånh àoá, Phoâng GD-ÀT
àaä chó àaåo caác trûúâng aáp duång CNN àïí àaánh giaá nùng
lûåc GV, laâm möåt trong nhûäng cùn cûá àïí xïëp loaåi GV
cuöëi nùm.

Vïì cöng taác luên chuyïín GV: do àùåc thuâ thõ xaä
Quaãng Trõ thuöåc vuâng thuêån lúåi, tó lïå nûä chiïëm hún 82%
cuãa ÀNGV nïn viïåc böë trñ GV chuã yïëu dûåa vaâo hoaân

Nùm hoåc  2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 

Söë GV 152 153 144 155 140 

Àaãng viïn 

Tó lïå % 

42 

27,6 

45 

29,4 

51 

35,4 

61 

39,1 

69 

49,9 

Trung cêëp lñ 
luêån chñnh trõ 

Tó lïå % 

0 0 
1 

0,7 
2 

1,3 
4 

2,9 

 

Thaåc sô Àaåi hoåc Cao àùèng 
Nùm hoåc 

Söë lûúång Tó lïå % Söë lûúång Tó lïå % Söë lûúång Tó lïå % 

2010-2011 1/152 0,7 92/152 60,5 59/152 38,8 

2011-2012 2/153 1,3 100/153 65,4 51/153 33,3 

2012-2013 3/144 2,9 106/144 73,6 35/144 24,3 

2013-2014 3/155 1,9 118/155 76,1 34/155 21,9 

2014-2015 4/140 2,9 127/140 90,7 9/140 6,4 
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caãnh gia àònh, cú cêëu àöå tuöíi GV, cú cêëu böå mön vaâ chó
luên chuyïín theo yïu cêìu chuyïn mön cuãa ngaânh.

2.4. Cöng taác ÀT, BD ÀNGV THCS àaáp ûáng
CNN. Caác cêëp QL GD àaä chuá troång àïën xêy dûång vaâ
triïín khai thûåc hiïån kïë hoaåch BD GV mang tñnh liïn
tuåc. Cöng taác BD àûúåc quaán triïåt vaâ triïín khai thûåc
hiïån coá hiïåu quaã. GV tûå BD, tham gia caác lúáp BD do
trûúâng, Phoâng GD-ÀT töí chûác; Súã GD-ÀT töí chûác.
Caác cêëp QL triïín khai cöng taác BD chuêín hoaá, BD
nêng chuêín theo hònh thûác: Phoâng GD-ÀT phöëi húåp
vúái Trung têm Giaáo duåc thûúâng xuyïn tónh Quaãng Trõ
vaâ caác trûúâng sû phaåm, caác trung têm ÀT tûâ xa àïí cûã
GV ài ÀT. Ngoaâi viïåc chuêín hoaá ÀN, caác trûúâng hoåc
coân taåo àiïìu kiïån àïí GV tham gia hoåc caác chûáng chó
ngoaåi ngûä, tin hoåc. Tuy nhiïn, GV vûâa hoåc vûâa daåy
nïn ñt coá thúâi gian nghiïn cûáu taâi liïåu; yá thûác tûå hoåc cuãa
möåt söë GV chûa cao; möåt söë GV chûa nhêån thûác
àuáng àùæn vïì cöng taác ÀT, BD àaáp ûáng yïu cêìu àöíi
múái phûúng phaáp daåy hoåc, CNN laâ cêìn thiïët.

2.5. Cöng taác àaánh giaá ÀNGV THCS theo CNN.
Tûâ nùm hoåc 2010-2011, Phoâng GD-ÀT thõ xaä Quaãng
Trõ àaä chó àaåo caác trûúâng THCS trïn àõa baân àaánh giaá
chêët lûúång GV theo CNN, triïín khai têåp huêën cho têët
caã hiïåu trûúãng vaâ phoá hiïåu trûúãng caác trûúâng THCS
trïn àõa baân. Trong phaát triïín ÀNGV THCS, viïåc aáp
duång CNN laâ cú súã àïí GV tûå àaánh giaá vaâ àõnh hûúáng
phaát triïín baãn thên; CBQL àaánh giaá nùng lûåc cuãa GV.
Tûâ àoá, phên loaåi GV àïí coá àõnh hûúáng phaát triïín ÀNGV
qua tûâng giai àoaån.

Viïåc àaánh giaá GV theo CNN nïëu àûúåc thûåc hiïån
àuáng theo caác nöåi dung cuãa caác tiïu chuêín, tiïu chñ
thò hiïåu quaã cuãa viïåc nêng cao chêët lûúång ÀN laâ rêët
cao. Tuy nhiïn, khi thûåc hiïån gùåp khöng ñt haån chïë:
GV tûå àaánh giaá coân mang tñnh chuã quan; möåt söë tiïu
chñ trong CNN coân mang tñnh àõnh tñnh.

3. Caác biïån phaáp phaát triïín ÀNGV THCS àaáp
ûáng CNN

3.1. Nêng cao nhêån thûác vïì CNN, GD yá thûác
hoåc têåp, phêën àêëu cho ÀNGV THCS. Nêng cao
nhêån thûác vïì CNN, GD yá thûác hoåc têåp, phêën àêëu cuãa
ÀNGV THCS laâ biïån phaáp taác àöång àïën nhêån thûác
cuãa GV vaâ CBQL GD úã cêëp THCS. Àoá laâ lêëy CNN laâm
muåc tiïu, thöng qua BD àïí nêng cao nhêån thûác vïì
CNN, hònh thaânh thaái àöå vaâ haânh vi, GD yá thûác hoåc têåp
suöët àúâi cho ÀN. Àïí thûåc hiïån biïån phaáp naây, möîi
ngûúâi GV phaãi tûå nhêån thûác àûúåc rùçng viïåc phaát triïín
theo CNN laâ vêën àïì têët yïëu trong sûå nghiïåp phaát triïín
GD hiïån nay àïí coá àõnh hûúáng tûå phaát triïín theo CNN.
Nùng lûåc GV àûúåc hònh thaânh vaâ phaát triïín trong suöët
quaá trònh cöng taác theo yïu cêìu cuãa CNN.

3.2. Xêy dûång quy hoaåch vaâ tuyïín duång ÀNGV
THCS àaáp ûáng CNN. Cöng taác quy hoaåch, tuyïín duång
ÀNGV laâ quaá trònh nghiïn cûáu, xaác àõnh nhu cêìu ÀNGV
cuãa nhaâ trûúâng, àûa ra caác chñnh saách, baão àaãm cho
nhaâ trûúâng coá àuã ÀNGV coá àuã nùng lûåc àïí thûåc hiïån
nhiïåm vuå giaãng daåy. Khi thûåc hiïån cöng taác quy hoaåch,
cêìn quan têm àïën caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën quy trònh
dûå baáo àoá laâ: quy mö cú cêëu dên söë, àiïìu kiïån KT-XH
cuãa àõa phûúng, söë hoåc sinh thuöåc àöå tuöíi trong cêëp
hoåc; dûå baáo sûå biïën àöång cuãa ÀNGV.

Trïn cú súã söë lûúång biïn chïë àûúåc giao hùçng nùm,
Phoâng GD-ÀT phöëi húåp vúái Phoâng Nöåi vuå tham mûu
cho UBND xêy dûång Àïì aán tuyïín duång viïn chûác GD
theo nùm hoåc.

Thay hònh thûác tuyïín duång GV tûâ hònh thûác xeát
tuyïín sang hònh thûác thi tuyïín, àaãm baão ngay tûâ
khêu tuyïín duång àaä coá sûå saâng loåc àïí nêng cao
chêët lûúång ÀN.

Böë trñ, sùæp xïëp ÀN àuáng nùng lûåc vaâ àaáp ûáng yïu
cêìu chuyïn mön nghiïåp vuå àïí phaát huy cao nhêët
nùng lûåc, súã trûúâng cuãa tûâng ngûúâi.

3.3. ÀT, BD ÀNGV THCS àaáp ûáng CNN. ÀT,
BD ÀNGV THCS àaáp ûáng CNN laâ vêën àïì cêëp baách, laâ
yïëu töë quyïët àõnh, taác àöång trûåc tiïëp àïën chêët lûúång
cuãa ÀN. ÀT, BD nhùçm nêng cao nùng lûåc, phêím
chêët chñnh trõ, àaåo àûác, löëi söëng; nùng lûåc tòm hiïíu àöëi
tûúång vaâ möi trûúâng GD; nùng lûåc daåy hoåc; nùng lûåc
GD; nùng lûåc hoaåt àöång chñnh trõ, xaä höåi; nùng lûåc
phaát triïín nghïì nghiïåp.

Muåc tiïu cuãa cöng taác ÀT, BD ÀNGV laâ àaáp ûáng
àûúåc CNN vaâ yïu cêìu àöíi múái cuãa GD hiïån nay. Vò
vêåy, cêìn phaãi xaác àõnh nöåi dung ÀT, BD phaãi phuâ húåp,
phaãi àaãm baão tñnh liïn tuåc vaâ thöëng nhêët giûäa ÀT vúái
BD. Do àoá, Phoâng GD-ÀT cêìn chó àaåo caác böå phêån
liïn quan xêy dûång nöåi dung ÀT, BD göìm hai vêën àïì
troång têm laâ ÀT, BD àïí àaåt chuêín vaâ nêng chuêín.

3.4. Böë trñ, sûã duång, luên chuyïín ÀNGV. Tùng
cûúâng cöng taác böë trñ vaâ sûã duång, luên chuyïín ÀNGV
laâ möåt trong nhûäng biïån phaáp quan troång cuãa caác
biïån phaáp xêy dûång vaâ phaát triïín ÀNGV theo CNN.
Nïëu thûåc hiïån cöng taác naây möåt caách khoa hoåc vaâ
húåp lñ seä coá möåt ÀNGV coá trònh àöå, nùng lûåc, phêím
chêët töët àaáp ûáng yïu cêìu chuyïn mön, phaát huy àûúåc
nùng lûåc, súã trûúâng cuãa tûâng caá nhên GV.

Böë trñ GV phaãi húåp lñ cú cêëu tuöíi nghïì, tuöíi àúâi àïí
coá sûå chuyïín giao kinh nghiïåm, àöìng àïìu vïì nùng lûåc
chuyïn mön vaâ nghiïåp vuå sû phaåm.

Luên chuyïín, böë trñ húåp lñ GV theo chuêín ÀT vaâ
theo nùng lûåc thûåc tïë giûäa caác trûúâng, baão àaãm cên
àöëi, nhùçm nêng cao sûå àöìng àïìu vïì chêët lûúång giûäa
caác àõa baân. Viïåc sûã duång ÀNGV vûâa àoâi hoãi àaãm baão
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tñnh khoa hoåc, vûâa laâ nghïå thuêåt trong quan hïå àöëi xûã,
trong phên cöng cöng viïåc vaâ àaánh giaá GV.

3.5. Tùng cûúâng cöng taác kiïím tra, àaánh giaá
ÀNGV THCS theo CNN. Cöng taác kiïím tra, àaánh giaá
laâ hoaåt àöång khöng thïí thiïëu cuãa nhaâ QL noái chung
vaâ hiïåu trûúãng noái riïng. Kiïím tra nhùçm ào lûúâng thûåc
hiïån muåc tiïu àaä àïì ra, nhùçm àaánh giaá kïët quaã thûåc
hiïån kïë hoaåch cuãa tûâng GV àïí khùèng àõnh nhûäng mùåt
maånh, tòm ra nhûäng haån chïë, thiïëu soát àïí àiïìu chónh
ruát kinh nghiïåm, tiïëp tuåc BD àïí àaáp ûáng yïu cêìu cöng
viïåc àûúåc giao.

Àaánh giaá xïëp loaåi GV theo CNN nhùçm muåc àñch
laâm roä nùng lûåc, trònh àöå, kïët quaã cöng taác, phêím chêët
chñnh trõ, àaåo àûác, löëi söëng laâm cùn cûá àïí caác cêëp QL
GD böë trñ, sûã duång, böí nhiïåm, ÀT, BD vaâ thûåc hiïån
chïë àöå chñnh saách àöëi vúái GV.

Phaát hiïån kõp thúâi nhûäng biïíu hiïån hay dêëu hiïåu vi
phaåm caác quy àõnh vïì quy chïë chuyïn mön àïí kõp
thúâi uöën nùæn, nhùæc nhúã, àiïìu chónh vaâ tòm ra nhûäng
nguyïn nhên vaâ biïån phaáp khùæc phuåc.

Khi kiïím tra, àaánh giaá GV cêìn phaãi thûåc hiïån toaân
diïån trïn cú súã CNN. Nghôa laâ cêìn kiïím tra, àaánh giaá
úã caã 6 lônh vûåc cuãa CNN theo trònh tûå sau: Tòm minh
chûáng  Xaác àõnh mûác àöå tiïu chñ, tiïu chuêín  Xaác
àõnh mûác àöå yïu cêìu  Xaác àõnh mûác àöå caác lônh vûåc
 Xaác àõnh mûác àöå xïëp loaåi chung.

Caách àaánh giaá naây seä àaãm baão tñnh khaách quan,
chñnh xaác, phaãn aánh àuáng nùng lûåc nghïì nghiïåp cuãa
GV. Kïët quaã phên loaåi GV theo CNN sau khi àaánh giaá
seä laâm cú súã àïí phaát triïín ÀNGV.

Tùng cûúâng kiïím tra, àaánh giaá GV theo hai hònh
thûác: kiïím tra àöåt xuêët vaâ kiïím tra àõnh kò.

3.6. Xêy dûång àiïìu kiïån höî trúå àïí phaát triïín
ÀNGV THCS theo CNN. Viïåc xêy dûång caác àiïìu
kiïån höî trúå nhû: chïë àöå chñnh saách, àiïìu kiïån laâm
viïåc, möi trûúâng laâm viïåc coá taác àöång rêët lúán àïën sûå
phaát triïín cuãa ÀNGV. Thûåc tiïîn cöng taác GD cho
thêëy, caác nhaâ trûúâng àiïín hònh, tiïn tiïën trong ngaânh
GD laâ nhûäng têåp thïí àûúåc nhaâ trûúâng quan têm
chùm lo àïën àúâi söëng vêåt chêët, tinh thêìn möåt caách
thiïët thûåc nhêët.

Àiïìu kiïån laâm viïåc vaâ cú chïë chñnh saách thuêån lúåi
laâ àöång lûåc, àiïìu kiïån quan troång àïí ÀN coá cú höåi àûúåc
hoåc têåp, reân luyïån, phaát triïín. Möåt söë àiïìu kiïån cú baãn
nhùçm höî trúå àïí phaát triïín ÀNGV THCS theo CNN
nhû: chùm lo àêìu tû xêy dûång ÀNGV; thûåc hiïån töët
chñnh saách, chïë àöå àaäi ngöå, lûúng thûúãng, xeát caác
danh hiïåu thi àua vaâ hònh thûác khen thûúãng theo quy
àõnh; thûåc hiïån töët quy chïë dên chuã; taåo àiïìu kiïån töët
vïì cú súã vêåt chêët, thiïët bõ daåy hoåc, nghiïn cûáu khoa
hoåc cho GV; taåo cú höåi vaâ àiïìu kiïån àïí GV phaát triïín.

* * *
Möîi nhoám biïån phaáp nïu ra coá yá nghôa, võ trñ, vai

troâ vaâ chûác nùng khaác nhau nhûng trïn quan àiïím
cuãa lñ thuyïët hïå thöëng, caác biïån phaáp coá quan hïå biïån
chûáng, taåo thaânh möåt chónh thïí, taác àöång, höî trúå lêîn
nhau, kïët quaã cuãa biïån phaáp naây laâ àöång lûåc vaâ kïët
quaã cuãa biïån phaáp kia. Coá thïí noái rùçng biïån phaáp 1 laâ
nïìn taãng, laâ trung têm giûä võ trñ quan troång haâng àêìu.
Caác biïån phaáp 2, 3, 4, 5, 6 laâ nhûäng biïån phaáp cú súã,
àiïìu kiïån àïí thûåc hiïån thaânh cöng biïån phaáp phaát triïín
ÀNGV caác trûúâng THCS theo CNN. 
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