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QUAÃN LÑ GIAÁO DUÅCQUAÃN LÑ GIAÁO DUÅCQUAÃN LÑ GIAÁO DUÅC

Nghõ quyïët söë 29-NQ/TW ngaây 04/11/2013 vïì
àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT, àaáp ûáng
yïu cêìu CNH, HÀH trong àiïìu kiïån kinh tïë thõ

trûúâng àõnh hûúáng xaä höåi chuã nghôa vaâ höåi nhêåp quöëc
tïë àaä khùèng àõnh: “Àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT
laâ àöíi múái nhûäng vêën àïì lúán, cöët loäi, cêëp thiïët, tûâ quan
àiïím, tû tûúãng chó àaåo àïën muåc tiïu, nöåi dung, phûúng
phaáp, cú chïë, chñnh saách, àiïìu kiïån àaãm baão thûåc
hiïån”. Nhû vêåy, àïí thûåc hiïån thaânh cöng nhiïåm vuå
quan troång naây cuãa toaân ngaânh, àoâi hoãi möåt sûå triïín
khai àöìng böå trïn rêët nhiïìu lônh vûåc, trong àoá coá cöng
taác böìi dûúäng giaáo viïn (BDGV) phöí thöng, nhûäng
ngûúâi giûä vai troâ quyïët àõnh trong viïåc àaãm baão chêët
lûúång giaáo duåc (GD) (Luêåt Giaáo duåc sûãa àöíi, böí
sung nùm 2009).

Thûåc tiïîn GD-ÀT nûúác nhaâ cho thêëy àöåi nguä giaáo
viïn (GV) vûâa laâ nhûäng ngûúâi thûåc hiïån nhiïåm vuå
GD, goáp phêìn hoaåch àõnh chuã trûúng, chñnh saách,
chiïën lûúåc, nhiïåm vuå àöíi múái GD, laåi vûâa thûåc hiïån
quaá trònh àöíi múái nöåi dung, phûúng phaáp daåy hoåc
nhùçm tùng cûúâng kô nùng thûåc haânh, nùng lûåc tûå hoåc,
tñnh nùng àöång vaâ saáng taåo, tû caách vaâ traách nhiïåm
cöng dên cho ngûúâi hoåc. Nhû vêåy, viïåc àöíi múái cöng
taác BDGV laâ rêët cêìn thiïët. Baâi viïët têåp trung àïì xuêët
möåt söë giaãi phaáp cú baãn nhùçm nêng cao cöng taác
BDGV phöí thöng.

1. Nêng cao chêët lûúång viïåc xêy dûång, biïn
soaån chûúng trònh, taâi liïåu böìi dûúäng

Yïu cêìu chuyïín maånh quaá trònh GD tûâ chuã yïëu
trang bõ kiïën thûác sang phaát triïín toaân diïån nùng lûåc
vaâ phêím chêët ngûúâi hoåc àoâi hoãi taâi liïåu BDGV ngaây
nay phaãi àaãm baão chêët lûúång töët, cêëu truác, nöåi dung roä
raâng, dïî sûã duång, laâ cú súã àïí GV tham gia böìi dûúäng
nùæm àûúåc nhûäng àiïím múái, àiïím khoá, caác vêën àïì tñch
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húåp trong chûúng trònh vaâ saách giaáo khoa múái. Nghiïn
cûáu cho thêëy, àïí nêng cao chêët lûúång taâi liïåu böìi dûúäng,
cêìn biïn soaån theo hûúáng viïët cho ngûúâi hoåc, phaát
huy, tùng cûúâng tñnh chuã àöång, saáng taåo, tñch cûåc,
nùng lûåc tûå hoåc cuãa ngûúâi hoåc; taâi liïåu böìi dûúäng nïn
àûúåc viïët theo cuåm baâi, vúái thúâi lûúång húåp lñ, giaãm búát
caách thiïët kïë cêëu truác theo phêìn; khai thaác vöën hiïíu
biïët, kinh nghiïåm söëng vaâ kinh nghiïåm nghïì nghiïåp
cuãa hoåc viïn àïí àoáng goáp vaâo nöåi dung baâi hoåc.

Ngoaâi ra, viïåc lûåa choån àöåi nguä taác giaã cuãa saách
giaáo khoa, saách GV àaãm nhêån traách nhiïåm biïn soaån
taâi liïåu böìi dûúäng seä àaãm baão àûúåc sûå nhêët quaán, chùåt
cheä giûäa saách vaâ taâi liïåu; viïåc biïn soaån, thêím àõnh,
chónh sûãa cuãa taác giaã trûúác möîi àúåt böìi dûúäng cêìn chi
tiïët, thúâi gian àuã cho taâi liïåu coá thïí àïën tay GV tham dûå
böìi dûúäng nghiïn cûáu; böí sung nhûäng chûúng trònh,
taâi liïåu coân thiïëu, àa daång hoáa nguöìn taâi liïåu böìi dûúäng
nhû taâi liïåu in, àôa, cêím nang, giaáo trònh àiïån tûã.

2. Àêíy maånh quy hoaåch cöng taác BDGV
“Xêy dûång àöåi nguä nhaâ giaáo vaâ caán böå quaãn lñ

GD àuã vïì söë lûúång, àaáp ûáng yïu cêìu vïì chêët lûúång”
laâ möåt trong nhûäng yïu cêìu khöng thïí thiïëu nhùçm
phaát triïín GD-ÀT. Trong àoá, quy hoaåch BDGV phöí
thöng àûúåc àùåt ra möåt caách khoa hoåc, kõp thúâi, àaáp
ûáng yïu cêìu àöíi múái cùn baãn, toaân diïån trong thúâi kò
höåi nhêåp. Trong nhûäng nùm trúã laåi àêy, ngaânh GD
àaä triïín khai rêët nhiïìu àúåt böìi dûúäng hiïåu quaã, mang
tñnh quöëc gia, tuy nhiïn vêîn chûa àaáp ûáng àûúåc yïu
cêìu cuãa tûâng àõa phûúng, tûâng àöëi tûúång tham gia
hay tûâng mön hoåc.

Vò vêåy, thöng qua viïåc khaão saát, ruát kinh nghiïåm
caác àúåt böìi dûúäng, cêìn quy hoaåch, xêy dûång kïë hoaåch
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böìi dûúäng àöëi vúái tûâng khöëi, tûâng mön aáp duång phûúng
phaáp, hònh thûác phuâ húåp vúái nhu cêìu phaát triïín GD
cuãa tûâng àõa phûúng; tham mûu vúái caác cêëp vïì àõnh
hûúáng, nhiïåm vuå vaâ giaãi phaáp quy hoaåch cöng taác
BDGV. Kïë hoaåch coá thïí mang tñnh chêët daâi haån, trung
haån hoùåc ngùæn haån, nhùçm àaãm baão tñnh kïë thûâa, nhûng
vêîn cêåp nhêåt thöng tin cêìn àöíi múái, böí sung theo Nghõ
quyïët söë 88/2014/QH13 cuãa Quöëc höåi vïì àöíi múái
chûúng trònh, saách giaáo khoa GD phöí thöng.

Möåt yïëu töë khaác cêìn quan têm nûäa laâ quy hoaåch
àöåi nguä caán böå, giaãng viïn, GV tham gia böìi dûúäng.
Giaãng viïn tham gia giaãng daåy laâ nhûäng ngûúâi coá kinh
nghiïåm, coá nùng lûåc chuyïn mön, nùæm vûäng chûúng
trònh, nöåi dung saách giaáo khoa phöí thöng, vûâa giaãng
daåy lñ thuyïët, vûâa thûåc haânh laâm mêîu, hûúáng dêîn GV,
cuâng hoå giaãi quyïët caác vêën àïì phaát sinh. Hoå seä laâ nhûäng
ngûúâi àêìu tiïn tiïën haânh àöíi múái phûúng phaáp daåy
hoåc, àïí phuâ húåp vúái caác vuâng miïìn khaác nhau, chêët
lûúång GV khaác nhau, yïu cêìu khaác nhau cuãa tûâng
àúåt böìi dûúäng. Bïn caånh àoá, yïu cêìu àöíi múái GD-ÀT
àoâi hoãi àöåi nguä GV tham gia böìi dûúäng àûúåc quy
hoaåch àöìng böå, coá têm huyïët, nùng lûåc, nùæm bùæt àûúåc
tinh thêìn cuãa àöíi múái, am hiïíu GD àõa phûúng. Trong
quaá trònh töí chûác BDGV phöí thöng, cêìn choån àuã,
àuáng àöëi tûúång tham gia caác chûúng trònh chuêín hoáa
chûác danh, caác chûúng trònh cêåp nhêåt, hiïåu quaã, coá
taác duång vúái caác mön hoåc; nïn coá tñnh kïë thûâa cuäng
nhû phaát huy nhûäng nhên töë múái tùng cûúâng chêët
lûúång cho cöng taác naây.

3. Àöíi múái hònh thûác vaâ phûúng phaáp böìi dûúäng
Thûåc tiïîn BDGV phöí thöng taåi Viïåt Nam àaä chó ra

rùçng, àïí nêng cao chêët lûúång vaâ hiïåu quaã cuãa cöng
taác naây, cêìn kïët húåp haâi hoâa giûäa caác hònh thûác vaâ
phûúng phaáp têåp huêën, böìi dûúäng sau: trûåc tiïëp vaâ
qua maång, cöët caán trung ûúng vaâ àõa phûúng.

Trûúác hïët, do àiïìu kiïån kinh phñ, cú súã vêåt chêët,
thûåc tïë àöåi nguä giaãng viïn cuäng nhû GV trong caã
nûúác, ngaânh GD cêìn lïn kïë hoaåch böìi dûúäng úã caác
cêëp àïí nêng cao hiïåu quaã vaâ tñnh thiïët thûåc cuãa viïåc
BDGV. Caác töíng chuã biïn, chuã biïn, taác giaã chûúng
trònh vaâ saách giaáo khoa seä böìi dûúäng trûåc tiïëp cho
àöåi nguä GV cöët caán, giuáp hoå nùæm àûúåc muåc tiïu, nöåi
dung, phûúng phaáp, hiïíu, nùæm vûäng, phên tñch àûúåc
chuêín kiïën thûác kô nùng, yïu cêìu àöíi múái daåy hoåc vaâ
kiïím tra àaánh giaá; tùng cûúâng cho hoå nhûäng nùng
lûåc cêìn thiïët àïí coá thïí triïín khai böìi dûúäng laåi cho
GV úã àõa phûúng. Àöëi vúái caác àúåt BDGV cöët caán,
caác lúáp àûúåc töí chûác theo mön, phûúng phaáp têåp
trung vaâo phaát huy tñnh tñch cûåc, chuã àöång, saáng taåo,
coi troång thûåc haânh. Ngay sau caác àúåt BDGV cöët
caán phöí thöng, caác Súã GD-ÀT seä coá kïë hoaåch BDGV

úã àõa phûúng, töí chûác sinh hoaåt chuyïn mön vaâ caác
hònh thûác böìi dûúäng khaác àïí cuå thïí hoáa nhûäng nöåi
dung àaä àûúåc trao àöíi taåi caác àúåt böìi dûúäng trung
ûúng trûúác àoá, vúái sûå àiïìu chónh, hûúáng dêîn cuå thïí,
kõp thúâi cuãa Böå GD-ÀT.

Hai phûúng phaáp böìi dûúäng naây hiïån nay coá thïí
àûúåc tiïën haânh têåp trung hoùåc thöng qua Internet àang
ngaây caâng phöí biïën vaâ àûúåc tùng cûúâng taåi têët caã caác
cú súã GD trong caã nûúác. Möîi hònh thûác böìi dûúäng kïí
trïn àïìu coá nhûäng ûu àiïím àïí coá thïí aáp duång röång raäi
hoùåc kïët húåp nhùçm nêng cao nùng lûåc nghïì nghiïåp,
trònh àöå chuyïn mön cho àöåi nguä GV vaâ caán böå quaãn
lñ GD. Böìi dûúäng têåp trung giuáp GV phöí thöng coá thïí
trao àöíi trûåc tiïëp nöåi dung, baân baåc vaâ thöëng nhêët caác
vêën àïì múái, khoá, giaãi àaáp thùæc mùæc, hûúáng dêîn nhûäng
kô nùng, thûåc haânh, phûúng phaáp daåy hoåc, cuäng nhû
baân luêån vïì chuyïn mön nghiïåp vuå. Bïn caånh àoá, viïåc
aáp duång hònh thûác böìi dûúäng qua maång giaãm thiïíu
chi phñ ài laåi, phaát sinh lúán trong quaá trònh töí chûác, tùng
cûúâng phaát huy tñnh tûå hoåc, tûå nghiïn cûáu, tûå böìi dûúäng
thöng qua viïåc ûáng duång cöng nghïå thöng tin trong
daåy vaâ hoåc, cuäng laâ chuã trûúng nhùçm àöíi múái cùn baãn
vaâ toaân diïån caác thaânh töë cuãa cöng taác BDGV noái
chung vaâ GD-ÀT noái riïng.

4. Kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã cöng taác BDGV
Nghõ quyïët söë 29-NQ/TW cuãa Ban Chêëp haânh

Trung ûúng vïì àöíi múái cùn baãn vaâ toaân diïån GD-ÀT
àaä khùèng àõnh têìm quan troång cuãa cöng taác kiïím tra,
àaánh giaá GD vaâ yïu cêìu phaãi àaãm baão trung thûåc,
khaách quan. Nhû vêåy, coá thïí thêëy rùçng, viïåc kiïím tra,
àaánh giaá kïët quaã cöng taác BDGV laâ rêët cêìn thiïët, àoâi
hoãi àûúåc thûåc hiïån trong suöët quaá trònh triïín khai böìi
dûúäng úã caác cêëp. Cöng viïåc naây seä giuáp àaánh giaá tònh
hònh, àön àöëc thûåc hiïån, phaát hiïån ûu, nhûúåc àiïím,
nhûäng kinh nghiïåm töët cuäng nhû nhûäng thiïëu soát, haån
chïë trong cöng taác chó àaåo, töí chûác thûåc hiïån àöìng
thúâi àûa ra àïì xuêët caác giaãi phaáp nhùçm tùng cûúâng
chêët lûúång vaâ hiïåu quaã BDGV trong caã nûúác.

Chñnh vò thïë, yïu cêìu àùåt ra àöëi vúái kiïím tra,
àaánh giaá kïët quaã cöng taác BDGV laâ phaát huy vai troâ
cuãa àöåi nguä giaãng viïn, GV cöët caán, caác cú súã GD
thûåc hiïån böìi dûúäng; àa daång hoáa hònh thûác kiïím
tra, àaánh giaá tûâ viïåc töí chûác quaán triïåt caác vùn baãn
chó àaåo, thûåc hiïån kïë hoaåch triïín khai böìi dûúäng àïën
viïåc sûã duång caác baâi viïët thu hoaåch, baáo caáo chuyïn
àïì, phoãng vêën trûåc tiïëp, quan saát trong suöët quaá
trònh böìi dûúäng. Ngoaâi ra, cuäng cêìn tiïën haânh kiïím
tra cú súã vêåt chêët, phoâng hoåc, thiïët bõ, àöì duâng daåy
hoåc vaâ cöng taác chó àaåo, triïín khai böìi dûúäng úã caác
cú súã GD.

(Xem tiïëp trang 21)
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chuêín kiïën thûác, kô nùng, göìm caác cêu hoãi, baâi têåp
àûúåc thiïët kïë theo caác mûác àöå nhêån thûác cuãa HS (dûåa
trïn ma trêån àïì kiïím tra): Mûác 1: HS nhêån biïët hoùåc
nhúá, nhùæc laåi àuáng kiïën thûác àaä hoåc; diïîn àaåt àuáng kiïën
thûác hoùåc mö taã àuáng kô nùng àaä hoåc bùçng ngön ngûä
theo caách cuãa riïng mònh vaâ aáp duång trûåc tiïëp kiïën
thûác, kô nùng àaä biïët àïí giaãi quyïët caác tònh huöëng, vêën
àïì trong hoåc têåp; Mûác 2: HS kïët nöëi, sùæp xïëp laåi caác
kiïën thûác, kô nùng àaä hoåc àïí giaãi quyïët tònh huöëng, vêën
àïì múái, tûúng tûå tònh huöëng, vêën àïì àaä hoåc; Mûác 3:
HS vêån duång caác kiïën thûác, kô nùng àïí giaãi quyïët caác
tònh huöëng, vêën àïì múái, khöng giöëng vúái nhûäng tònh
huöëng, vêën àïì àaä àûúåc hûúáng dêîn hay àûa ra nhûäng
phaãn höìi húåp lñ trûúác möåt tònh huöëng, vêën àïì múái trong
hoåc têåp hoùåc trong cuöåc söëng.

ÀG baâi KT àõnh kò úã tiïíu hoåc àoâi hoãi kïët húåp giûäa
ÀG bùçng àõnh lûúång vaâ bùçng àõnh tñnh. Trong àoá,
cêìn biïët: + ÀG theo hûúáng àõnh tñnh: Thu thêåp thöng
tin vïì kïët quaã hoåc têåp cuãa HS bùçng caách ghi nhêån xeát
dûåa theo caác tiïu chñ àaä àõnh. Cöng cuå àïí thu thêåp
thöng tin laâ: Quan saát, phoãng vêën, tûå ÀG cuãa HS...
ÀG theo hûúáng àõnh tñnh cêìn phaãi gêìn guäi vúái HS àïí
coá thïí giuáp àúä, uöën nùæn kõp thúâi. Phaãi baám saát yïu cêìu
troång têm cuãa nöåi dung giaáo duåc thïí hiïån qua caác tiïu
chñ cuãa baâi daåy. Khöng sa àaâ vaâo àiïím söë nïn chuá
troång àïën muåc tiïu phaát  triïín nhên caách cuãa HS;
+ ÀG theo hûúáng àõnh lûúång: Thu thêåp thöng tin vïì
kïët quaã hoåc têåp cuãa HS bùçng àiïím söë. Cöng cuå àïí
KT, ÀG laâ baâi viïët, baâi thi maâ àïì baâi àûúåc xêy dûång
theo ma trêån. Trong ÀG theo hûúáng àõnh lûúång chó
baãn thên àiïím söë khöng thöi, thò khöng coá àuã yá nghôa

vïì mùåt àõnh lûúång (khöng thïí noái trònh àöå cuãa HS àaåt
8 àiïím laâ cao gêëp àöi trònh àöå HS àaåt àiïím 4). Muåc
àñch KT theo hûúáng àõnh lûúång nùång vïì kiïën thûác,
nheå vïì ghi nhêån sûå chuyïín biïën nhêån thûác, tñnh caách
cuãa HS. KT theo hûúáng àõnh lûúång dïî thûåc hiïån theo
nhûäng quy àõnh haânh chñnh, khöng cêìn “theo saát” HS
maâ GV vêîn coá thïí àaánh giaá tûâng HS theo àiïím söë cuãa
möîi kò hoåc, nùm hoåc.

Do coá nhûäng ûu àiïím vaâ haån chïë cuãa hai hûúáng
trïn, àoâi hoãi khi ÀG töíng kïët (hïët kò vaâ hïët nùm) phaãi
kïët húåp töët giûäa ÀG bùçng àõnh lûúång vaâ bùçng àõnh
tñnh, dûåa trïn caác cùn cûá laâ caác chuêín kiïën thûác vaâ kô
nùng thïí hiïån trong ma trêån àïì KT, nhùçm baão àaãm töët
caác yïu cêìu cuãa KTÀG àöëi vúái HS. “Baâi KT àõnh kò
àûúåc GV sûãa löîi, nhêån xeát nhûäng ûu àiïím vaâ goáp yá
nhûäng haån chïë, cho àiïím theo thang àiïím 10 (mûúâi),
khöng cho àiïím 0 (khöng) vaâ àiïím thêåp phên” (TT söë
30/2014/TT-BGDÀT). 
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Möåt söë kiïën nghõ vïì àöíi múái cöng taác...
(Tiïëp theo trang 2)

Cuöëi cuâng, viïåc kiïím tra, àaánh giaá cöng taác BDGV
cêìn àùåt ra àuáng luác, àuáng chöî, triïín khai àõnh kò hoùåc
àöåt xuêët theo caác nöåi dung: àêìu nùm hoåc, thûúâng
xuyïn trong nùm hoåc, böìi dûúäng theo chuyïn àïì hay
tûå böìi dûúäng. Caác khña caånh cêìn àaánh giaá têåp trung
vaâo nöåi dung, kô nùng sûã duång phûúng phaáp, thiïët bõ,
töí chûác hoaåt àöång, hònh thûác töí chûác böìi dûúäng. Viïåc
àaánh giaá àoâi hoãi sûå vaâo cuöåc cuãa nhiïìu thaânh phêìn, úã
nhiïìu cêëp khaác nhau: laänh àaåo Böå, laänh àaåo Súã, caán
böå quaãn lñ, ban giaám hiïåu vaâ GV caác trûúâng phöí thöng;
sûã duång phûúng phaáp vaâ cöng cuå kiïím tra, àaánh giaá
àûúåc xêy dûång baâi baãn, khoa hoåc, phuâ húåp.

* * *
Caác nhaâ khoa hoåc, caác nhaâ quaãn lñ GD àaä baân

cuäng nhû àûa ra nhiïìu giaãi phaáp nhùçm tùng cûúâng

chêët lûúång cöng taác BDGV phöí thöng. Caác giaãi phaáp
trïn àêy àûúåc xêy dûång trïn cú súã thûåc tiïîn triïín khai
BDGV phöí thöng úã nhiïìu tónh trong caã nûúác, hi voång
seä goáp phêìn chia seã goác nhòn múái, hiïåu quaã àöëi vúái
viïåc àaãm baão chêët lûúång cöng taác BDGV noái riïng vaâ
tùng cûúâng chêët lûúång GD-ÀT noái chung.
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