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Àïí àaáp ûáng yïu cêìu CNH, HÀH àêët nûúác trong
xu thïë höåi nhêåp hiïån nay, vêën àïì nêng cao
chêët lûúång àaâo taåo nguöìn nhên lûåc (NNL) noái

chung, NNL cuãa ngaânh Y tïë noái riïng àaä àùåt ra nhûäng
yïu cêìu múái, àùåc biïåt úã caác thaânh phöë lúán. Àöëi vúái
àõa baân TP. Haâ Nöåi, àïí phuåc vuå ngaây caâng töët hún
nhu cêìu chùm soác, khaám, chûäa bïånh cuãa nhên dên,
àoâi hoãi caác cú súã àaâo taåo NNL y tïë noái chung, caác
trûúâng cao àùèng y tïë  (CÀYT) noái  riïng (Trûúâng
CÀYT Haâ Àöng, CÀYT Baåch Mai, CÀYT Haâ Nöåi)
phaãi tiïën haânh àöíi múái àöìng böå, toaân diïån quaá trònh
àaâo taåo; trong àoá, xaác àõnh phaát triïín àöåi nguä giaãng
viïn (ÀNGV) àuã vïì söë lûúång, àaáp ûáng yïu cêìu vïì
chêët lûúång, àöìng böå vïì cú cêëu laâ möåt trong nhûäng
nhiïåm vuå cêëp thiïët; khêu àöåt phaá, quan troång haâng
àêìu coá tñnh quyïët àõnh trong viïåc baão àaãm chêët lûúång
àaâo taåo úã caác nhaâ trûúâng.

1. Thûåc traång phaát triïín ÀNGV úã caác trûúâng
CÀYT trïn àõa baân TP. Haâ Nöåi hiïån nay

Trong nhûäng nùm gêìn àêy, caác trûúâng CÀYT
trïn àõa baân TP. Haâ Nöåi àaä vaâ àang tûâng bûúác múã
röång quy mö àaâo taåo, trong àoá têåp trung chuã yïëu úã
caác ngaânh nhû: Àiïìu dûúäng, Phuåc höìi chûác nùng,
Xeát nghiïåm y hoåc, Kô thuêåt hònh aãnh y hoåc, Dûúåc...
úã caã 3 trònh àöå àaâo taåo laâ: cao àùèng, trung cêëp, sú
cêëp. Do àoá, söë lûúång sinh viïn (SV) úã caác trûúâng
ngaây caâng tùng nhanh. Theo söë liïåu chó tiïu tuyïín
sinh hïå cao àùèng cuãa caã 3 trûúâng tûâ nùm hoåc 2013-
2014 àïën nùm hoåc 2016-2017 cho thêëy, chó tiïu
tuyïín sinh qua 4 nùm hoåc tùng 1,85 lêìn. Cuå thïí,
trong nùm hoåc 2013- 2014, chó tiïu tuyïín sinh laâ
1.630 SV; nhûng àïën nùm hoåc 2016 -2017 tùng lïn
3.020 SV (xem baãng 1).

Baãng 1. Töíng húåp chó tiïu tuyïín sinh hïå cao àùèng
cuãa 3 trûúâng CÀYT tûâ nùm hoåc 2013-2014

àïën nùm hoåc 2016-2017

Nùm hoåc 2016-2017, chó tiïu tuyïín sinh hïå trung
cêëp cuãa 3 trûúâng laâ 1.370 SV. Cuå thïí, Trûúâng CÀYT
Haâ Àöng laâ 800 SV; Trûúâng CÀYT Haâ Nöåi laâ 450
SV; Trûúâng CÀYT Baåch Mai laâ 120 SV. Tûâ nhûäng
vêën àïì trïn àaä àùåt ra yïu cêìu caác nhaâ trûúâng cêìn tùng
cûúâng ÀNGV àïí àaãm baão phuâ húåp vúái söë lûúång chó
tiïu SV àaâo taåo. Tuy nhiïn, theo baáo caáo töíng húåp vïì
ÀNGV úã caác trûúâng CÀYT trïn àõa baân TP. Haâ Nöåi
trong nhûäng nùm gêìn àêy vêîn chûa àaáp ûáng àûúåc
nhu cêìu phaát triïín àaâo taåo (xem baãng 2,3).

Baãng 2. Töíng húåp söë lûúång ÀNGV cú hûäu (CH)
vaâ thónh giaãng (TG) úã caác trûúâng CÀYT

trïn àõa baân TP. Haâ Nöåi hiïån nay
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Nùm hoåc 

Trûúâng 

2013-

2014 

2014-

2015 

2015-

2016 
2016-2017 

CÀYT Haâ Àöng 800 950 950 1400 

CÀYT Haâ Nöåi 730 700 800 1100 

CÀYT Baåch Mai 100 220 320 520 

Töíng 1630 1870 2070 3020 

 

Nùm hoåc 

Trûúâng 

2010-

2011 

CH/TG 

2011-

2012 

CH/TG 

2012-

2013 

CH/TG 

2013-

2014 

CH/TG 

2014-

2015 

CH/TG 

2015-

2016 

CH/TG 

CÀYT Haâ Àöng 122/25 130/25 144/34 156/38 174/40 187/40 

CÀYT Haâ Nöåi 112/42 111/43 125/48 129/54 131/57 126/60 

CÀYT Baåch Mai 
Chûa 

thaânh lêåp 

Chûa 

thaânh lêåp 

Chûa 

thaânh lêåp 
105/32 107/32 114/45 

Töíng 234/67 241/68 269/82 390/124 412/129 427/145 

Cöång töíng 301 309 351 514 541 572 

Tó lïå GV CH/TG 78/22 78/22 77/23 76/24 76/24 75/25 
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Baãng 3. Töíng húåp ÀNGV caác trûúâng CÀYT
trïn àõa baân TP. Haâ Nöåi hiïån nay

Baãng 1 vaâ 2 cho thêëy, trong 6 nùm trúã laåi àêy, söë
lûúång ÀNGV úã caác nhaâ trûúâng khöng ngûâng tùng
nhanh theo tûâng nùm; cuå thïí tùng 1,90 lêìn, tûâ 301
ngûúâi (nùm hoåc 2010-2011) lïn 572 ngûúâi (nùm hoåc
2015-2016), trong àoá, söë lûúång GV CH tùng 1,82
lêìn; tûâ 234 lïn 427 ngûúâi. Nhòn chung, trong nhûäng
nùm gêìn àêy caác nhaâ trûúâng àaä coá nhiïìu cöë gùæng
trong viïåc xêy dûång ÀNGV nhùçm tûâng bûúác àaáp
ûáng nhu cêìu vaâ muåc tiïu àaâo taåo. Tó lïå GV àaåt chuêín
vaâ trïn chuêín coá bûúác phaát triïín, hiïån nay söë lûúång
GV coá trònh àöå sau àaåi hoåc laâ 60,66%; GV coá hoåc
haâm laâ GS, PGS úã caác nhaâ trûúâng cuäng àûúåc nêng
lïn. Nùm hoåc 2010-2011, úã caã 3 nhaâ trûúâng khöng
coá GV naâo laâ GS, PGS. Àïën nay (2016) àaä coá 4 GS
(0.7%); 11 PGS (1,92%). Àùåc biïåt hiïån nay GV coá
hoåc võ Tiïën sô, Thaåc sô chiïëm söë lûúång tûúng àöëi cao
(tiïën sô : 8,39%; thaåc sô: 49,65%).

Bïn caånh sûå cöë gùæng vaâ nhûäng kïët quaã àaä àaåt
àûúåc, cöng taác phaát triïín ÀNGV úã caác trûúâng CÀYT
thúâi gian qua vêîn coân nhûäng bêët cêåp, töìn taåi nhû: Vïì
söë lûúång: GV CH chó chiïëm 75%, GV TG chiïëm
25%. Nhû vêåy, GV CH vêîn thiïëu nhiïìu so vúái thûåc tïë
quy mö ÀT; Vïì chêët lûúång: Mùåc duâ trònh àöå ÀNGV
CH tûâng bûúác àûúåc nêng lïn, xong thûåc tiïîn vêîn
chûa àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu cuãa cöng taác àaâo taåo.
GV CH coá hoåc haâm, hoåc võ laâ GS, PGS, tiïën sô coân
haån chïë; nùng lûåc cuãa möåt böå phêån GV coân chûa àaáp
ûáng àûúåc yïu cêìu trong viïåc àaâo taåo NNL y tïë trong
böëi caãnh múái... Mùåt khaác, ÀNGV úã caác nhaâ trûúâng
hiïån nay coân mêët cên àöëi vïì àöå tuöíi, giúái tñnh vaâ khöng
àöìng böå vïì cú cêëu chuyïn mön, trong àoá, GV treã coân
ñt, thiïëu sûå chuyïín tiïëp giûäa caác thïë hïå; tó lïå GV laâ nûä
chó chiïëm 40,56%; GV laâ nam laâ 59,44%... Àêy chñnh
laâ nguyïn nhên cú baãn laâm cho chêët lûúång àaâo taåo úã
caác nhaâ trûúâng coân haån chïë, àiïìu naây cuäng aãnh hûúãng
trûåc tiïëp àïën chêët lûúång NNL taåi caác cú súã khaám chûäa
bïånh trïn àõa baân TP. Haâ Nöåi thúâi gian qua: “chêåm
àöíi múái, chûa thñch ûáng vúái sûå phaát triïín cuãa nïìn kinh

tïë thõ trûúâng àõnh hûúáng xaä höåi chuã nghôa vaâ sûå thay
àöíi cuãa cú cêëu bïånh têåt; chêët lûúång dõch vuå y tïë chûa

àaáp ûáng nhu cêìu ngaây caâng àa daång
cuãa nhên dên”  [1; tr 1].

2. Nhûäng yïu cêìu cú baãn
trong viïåc phaát triïín ÀNGV caác
trûúâng CÀYT trïn àõa baân TP.
Haâ Nöåi hiïån nay

2.1. Àöíi múái cöng taác tuyïín
duång caán böå, GV theo hûúáng troång
duång nhûäng ngûúâi àûúåc àaâo taåo cú
baãn úã caác hoåc viïån, trûúâng àaåi hoåc y
coá uy tñn trong nûúác vaâ nûúác ngoaâi.

Àêy laâ möåt trong nhûäng nöåi dung quan troång haâng
àêìu trong cöng taác phaát triïín ÀNGV úã caác cú súã
àaâo taåo y tïë noái chung, úã caác trûúâng CÀYT trïn àõa
baân TP. Haâ Nöåi noái riïng. Tuy nhiïn, thûåc tiïîn cho
thêëy, chêët lûúång àaâo taåo úã caác cú súã àaâo taåo NNL y
tïë úã nûúác ta hiïån nay khöng àöìng àïìu vaâ coá sûå
chïnh lïåch nhêët àõnh giûäa caác cú súã àaâo taåo chuyïn
ngaânh vaâ àa ngaânh. Àiïìu naây àùåt ra yïu cêìu àöëi vúái
caác trûúâng CÀYT trong cöng taác tuyïín duång, àoá laâ:
cêìn ûu tiïn tuyïín duång nhûäng ngûúâi coá kiïën thûác,
kinh nghiïåm vaâ àûúåc àaâo taåo cú baãn úã nhûäng hoåc
viïån, trûúâng àaåi hoåc y coá uy tñn caã úã trong nûúác nhû:
Àaåi hoåc Y Haâ Nöåi, Hoåc viïån Quên Y, Àaåi hoåc Y Haãi
Phoâng, Àaåi hoåc Y Thaái Bònh... Àïí thûåc hiïån töët yïu
cêìu naây, laänh àaåo caác cêëp trong tûâng nhaâ trûúâng
phaãi laâm töët cöng taác phaát hiïån nguöìn GV, trong àoá
chuá troång àïën nhûäng SV àang hoåc àaåi hoåc, sau àaåi
hoåc úã caác hoåc viïån, trûúâng àaåi hoåc y coá thaânh tñch
cao trong hoåc têåp, nghiïn cûáu khoa hoåc. Ngoaâi ra,
cêìn coá chñnh saách àaäi ngöå phuâ húåp àïí thu huát nhûäng
SV naây vïì cöng taác, giaãng daåy úã caác nhaâ trûúâng.
Muöën vêåy, trong cöng taác tuyïín duång phaãi thûåc sûå
àaãm baão khaách quan, cöng bùçng, dên chuã, coi chêët
lûúång laâ muåc tiïu quan troång haâng àêìu.

2.2. Thûúâng xuyïn böìi dûúäng kiïën thûác y hoåc
hiïån àaåi vúái nghiïåp vuå sû phaåm cho ÀNGV. Caác
trûúâng CÀYT trïn àõa baân TP. Haâ Nöåi coá võ trñ, vai troâ
quan troång trong àaâo taåo, cung cêëp NNL thûåc hiïån
nhiïåm vuå chùm soác, khaám, chûäa bïånh vaâ baão vïå sûác
khoãe cho nhên dên trïn àõa baân thaânh phöë, cuäng nhû
caác tónh, thaânh lên cêån khaác. Tuy nhiïn, do àùåc thuâ laâ
thuã àö cuãa caã nûúác, TP. Haâ Nöåi laâ núi têåp trung nhiïìu
bïånh viïån, caác cú súã y tïë lúán coá uy tñn cuãa quöëc gia.
Ngoaâi ra, àêy coân laâ núi coá mêåt àöå dên cû cao, nhu
cêìu chùm soác sûác khoãe, khaám chûäa bïånh cuãa nhên
dên rêët lúán, laâ tuyïën cuöëi cuâng nhêån vaâ àiïìu trõ cho
nhûäng bïånh nhên mùæc bïånh trêìm troång, hiïím ngheâo
tûâ caác tónh chuyïín vïì. Do àoá, caác bïånh viïån, caác cú súã

Caác trûúâng CÀYT 

Giaáo sû 

(GS) 

Phoá giaáo sû 

(PGS) 

Tiïën sô 

(TS) 

Thaåc sô 

(ThS) 
Àaåi hoåc % Nam/nûä Nùm hoåc 

Töíng söë 

giaãng 

viïn (GV)                                                 Söë lûúång ÀNGV % 

2010-2011 301 0/0,00 0/0,00 10/3,32 90/29,90 201/66,78 60,47/39,53 

2011-2012 309 0/0,00 2/0,65 10/3,23 92/29,77 205/66,35 56,96/43,04 

2012-2013 351 0/0,00 2/0,57 16/4,56 138/39,31 195/55,56 60,39/39,61 

2013-2014 514 3/0,58 9/1,75 35/6,81 219/42,60 248/48,26 58,75/41,25 

2014-2015 541 3/0,55 9/1,66 41/7,58 249/46,02 239/47,19 60,25/39,75 

2015-2016 572 4/0,70 11/1,92 48/8,39 284/49,65 225/39,34 59,44/40,56 
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y tïë khaám chûäa bïånh àùåt ra yïu cêìu NNL vúái söë lûúång
lúán vaâ tinh thêìn, thaái àöå laâm viïåc chuyïn nghiïåp vaâ
traách nhiïåm cao, coá trònh àöå chuyïn mön nghiïåp vuå
vûäng vaâng, coá kiïën thûác y hoåc hiïån àaåi àïí àaáp ûáng nhu
cêìu khaám chûäa bïånh cuãa nhên dên.

Xuêët phaát tûâ yïu cêìu trïn, viïåc thûúâng xuyïn böìi
dûúäng kiïën thûác y hoåc hiïån àaåi vúái nghiïåp vuå sû phaåm
cho ÀNGV laâ möåt trong nhûäng yïu cêìu quan troång
goáp phêìn nêng cao chêët lûúång àaâo taåo. Àïí thûåc hiïån
töët yïu cêìu naây, trûúác hïët, caác nhaâ trûúâng cêìn tùng
thúâi gian böìi dûúäng chuyïn mön, nghiïåp  vuå  cho
ÀNGV; àöíi múái nöåi dung, chûúng trònh böìi dûúäng
theo hûúáng têåp trung böìi dûúäng kiïën thûác y hoåc hiïån
àaåi, nhêët laâ caác kiïën thûác trong chuêín àoaán bïånh dûåa
vaâo caác triïåu chûáng lêm saâng (chuêín àoaán lêm saâng);
caác phûúng phaáp khaám, chûäa bïånh tiïn tiïën àaä vaâ
àang àûúåc sûã duång coá hiïåu quaã úã caác bïånh viïån,
trung têm y tïë úã trong vaâ ngoaâi nûúác nhû: caác phûúng
phaáp chuêín àoaán bïånh qua hònh aãnh X quang, hònh
aãnh siïu êm, siïu êm - Doppler maâu, hònh aãnh nöåi
soi,  hònh  aãnh  chuåp  cùæt  lúáp  vi  tñnh  (Computed
Tomography Scanner - CT. Scanner), hònh aãnh chuåp
cöång  hûúãng  tûâ  haåt  nhên  (Managtic  Resonance
Imaging - mrg)...; caác kô nùng sûã duång trang thiïët bõ y
tïë hiïån àaåi trong siïu êm, möí nöåi soi... Bïn caånh àoá,
tñch cûåc böìi dûúäng cho ÀNGV caác phûúng phaáp daåy
hoåc hiïån àaåi, phuâ húåp vúái àùåc thuâ àöëi tûúång àaâo taåo
NNL y tïë nhû: phûúng phaáp phaát huy tñnh tñch cûåc
nhêån thûác cuãa ngûúâi hoåc, phûúng phaáp daåy hoåc gùæn
vúái mö hònh trûåc quan hoùåc caác phûúng tiïån kô thuêåt
daåy hoåc hiïån àaåi. Ngoaâi ra, tûâng nhaâ trûúâng cêìn tùng
cûúâng caác nöåi dung böìi dûúäng cho ÀNGV vïì phûúng
phaáp nghiïn cûáu khoa hoåc trong lônh vûåc Y hoåc, GD-
ÀT; böìi dûúäng kiïën thûác tin hoåc, ngoaåi ngûä àïí laâm cú
súã, nïìn taãng giuáp cho GV coá àiïìu kiïån thuêån lúåi trong
viïåc tûå hoåc, tûå nghiïn cûáu caác taâi liïåu chuyïn ngaânh àïí
khöng ngûâng nêng cao trònh àöå, chuyïn mön nghiïåp
vuå cuãa baãn thên.

2.3. Tùng cûúâng húåp taác, liïn kïët vúái caác hoåc
viïån/trûúâng àaåi hoåc y, caác cú súã y tïë trïn àõa baân
TP. Haâ Nöåi, taåo àiïìu kiïån cho ÀNGV àûúåc hoåc
têåp, böìi dûúäng nêng cao trònh àöå. TP. Haâ Nöåi laâ
àõa baân têåp trung nhiïìu hoåc viïån/trûúâng àaåi hoåc y coá
uy tñn cuãa caã nûúác nhû: Àaåi hoåc Y Haâ Nöåi, Hoåc viïån
Quên y, Hoåc viïån Y hoåc cöí truyïìn..., àêy cuäng laâ núi
têåp trung nhiïìu bïånh viïån lúán (àa khoa, chuyïn khoa)
cuãa Trung ûúng vaâ thaânh phöë. Ngoaâi ra, coân coá caác
bïånh viïån trûåc thuöåc caác hoåc viïån/trûúâng àaåi hoåc, caác
bïånh viïån thuöåc caác tuyïën quêån, huyïån... laâ núi têåp
trung àöåi nguä caác chuyïn gia gioãi àêìu ngaânh trong caã
nûúác, coá trònh àöå chuyïn mön cao, coá bïì daây kinh

nghiïåm trong viïåc khaám vaâ àiïìu trõ nhûäng cùn bïånh
hiïím ngheâo; coá cú súã vêåt chêët, phûúng tiïån kô thuêåt
khaám, chûäa bïånh hiïån àaåi nhêët caã nûúác... Do àoá, nïëu
caác trûúâng CÀYT xêy dûång àûúåc möëi quan hïå húåp
taác gùæn boá, chùåt cheä vúái nhûäng cú súã naây seä coá nïìn
taãng, àiïìu kiïån rêët thuêån lúåi àïí phaát triïín toaân diïån caã
vïì söë lûúång, chêët lûúång ÀNGV.

Àïí thûåc hiïån yïu cêìu naây, caác trûúâng CÀYT cêìn
àêíy maånh quan hïå húåp vúái caác trûúâng àaåi hoåc, hoåc
viïån quên y coá uy tñn trong cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng
ÀNGV àïí vûâa chuêín hoáa vïì trònh àöå àaâo taåo, vûâa
nêng cao trònh àöå chuyïn mön, taåo cú höåi hoåc têåp,
trao àöíi kinh nghiïåm möåt caách thûúâng xuyïn àïí cêåp
nhêåt nhûäng thaânh tûåu khaám chûäa bïånh hiïån àaåi cuãa
thïë giúái vaâ trong nûúác. Tñch cûåc cûã nhûäng GV coá kinh
nghiïåm, coá chuyïn mön gioãi, ài “thûåc tïë” úã caác nhaâ
trûúâng vaâ caác bïånh viïån thuöåc caác trûúâng àaåi hoåc àïí
trau döìi kiïën thûác, kô nùng trong quaãn lñ, hoåc têåp chuyïn
mön vaâ nghiïn cûáu khoa hoåc, tiïëp nhêån viïåc chuyïín
giao khoa hoåc cöng nghïå, thûåc haânh cú súã vêåt chêët,
phûúng tiïån kô thuêåt khaám, chûäa bïånh, daåy hoåc hiïån
àaåi tûâ caác cú súã àaâo taåo coá uy tñn haâng àêìu trong caã
nûúác; giuáp caác GV reân luyïån kô nùng nghïì nghiïåp,
àöìng thúâi qua àoá coân ruát kinh nghiïåm thûåc tiïîn trong
viïåc xêy dûång nöåi dung, chûúng trònh giaãng daåy saát
vúái thûåc tiïîn.

2.4. Nghiïn cûáu, böí sung caác chïë àöå, chñnh
saách àaäi ngöå phuâ húåp nhùçm àöång viïn ÀNGV
yïn têm cöng taác. ÀNGV úã caác trûúâng àaåi hoåc vaâ
cao àùèng y noái chung, caác trûúâng CÀYT trïn àõa baân
TP. Haâ Nöåi noái riïng laâ nhûäng ngûúâi laâm viïåc trong
möi trûúâng àùåc biïåt. Bïn caånh viïåc tham gia vaâo caác
hoaåt àöång sû phaåm nhû: giaãng daåy, nghiïn cûáu khoa
hoåc, caác cöng viïåc haânh chñnh... giöëng nhû ÀNGV úã
caác trûúâng àaåi hoåc vaâ cao àùèng khaác, hoå coân tham gia
khaám, chûäa bïånh cho nhên dên úã caác cú súã y tïë nhû:
Bïånh viïån Baåch Mai, Bïånh viïån Haâ Àöng... Àiïìu kiïån
laâm viïåc àùåc thuâ nhû vêåy àaä taåo cho ÀNGV luön trong
tònh traång cùng thùèng vïì trñ tuïå; hao töín vïì thïí lûåc, eo
heåp vïì thúâi gian daânh cho baãn thên, gia àònh... Chñnh
vò thïë, viïåc nghiïn cûáu, böí sung caác chïë àöå, chñnh
saách àaäi ngöå phuâ húåp nhùçm àöång viïn ÀNGV yïn
têm cöng taác laâ möåt trong nhûäng vêën àïì rêët quan
troång trong phaát triïín ÀNGV. Àïí giaãi quyïët töët vêën àïì
naây, àoâi hoãi caác nhaâ trûúâng bïn caånh viïåc thûåc hiïån töët
caác chïë àöå, chñnh saách theo quy àõnh cuãa Nhaâ nûúác,
ngaânh Y tïë, UÃy ban nhên dên TP. Haâ Nöåi, cêìn nghiïn
cûáu böí sung nhûäng chïë àöå, chñnh saách àaäi ngöå vïì vêåt
chêët, tinh thêìn, àaãm baão tûúng xûáng cöng sûác, trñ tuïå,
sûå cöëng hiïën, cuäng laâ àïí àöång viïn àöåi nguä caán böå, GV
yïn têm vaâ nhiïåt tònh vúái cöng viïåc, tñch cûåc phêën àêëu
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vûún lïn, phaát huy hïët khaã nùng cuãa baãn thên vúái sûå
nghiïåp phaát triïín ngaânh y tïë nûúác nhaâ... Theo àoá,
trong thúâi gian túái, caác nhaâ trûúâng cêìn têåp trung laâm
töët nhûäng vêën àïì sau:

- Vïì vêåt chêët: Têåp trung caác nguöìn lûåc trong àiïìu
kiïån coá thïí àïí khuyïën khñch chïë àöå thûúãng, phuå cêëp,
cho àöåi nguä caán böå, GV noái chung, cho nhûäng GV
coá thaânh tñch xuêët sùæc trong cöng taác; àaãm baão giaãi
quyïët haâi hoâa trong viïåc thûåc hiïån chñnh saách cuãa
Àaãng, Nhaâ nûúác vïì chïë àöå lûúng böíng theo quy
àõnh hiïån haânh vúái viïåc thuå hûúãng quyä phuác lúåi cuãa
àún võ, cú quan trong nhûäng àiïìu kiïån cuå thïí vaâ
theo àuáng quy àõnh cuãa phaáp luêåt; quan têm thûúâng
xuyïn túái nhûäng caán böå, GV coá hoaân caãnh khoá khùn,
GV treã nhû: höî trúå vïì nhaâ úã, baão hiïím y tïë, öëm, àau,
tai naån; höî trúå kinh phñ cho GV ài hoåc têåp nêng cao
trònh àöå...

- Vïì tinh thêìn: Chuã àöång àöíi múái cú chïë, chñnh
saách khen thûúãng àaãm baão kõp thúâi, cöng bùçng, dên
chuã àöëi vúái ÀNGV, nhêët laâ caác cú chïë, chñnh saách àïí
àöång viïn tinh thêìn àöëi vúái nhûäng GV coá thaânh tñch
cao trong giaãng daåy, nghiïn cûáu khoa hoåc, coá nhûäng
àoáng goáp lúán lao àïën sûå phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng;
biïët khuyïën khñch, taåo àiïìu kiïån töëi àa vïì caác tiïu chñ,
thúâi gian, cöng viïåc... àïí GV àûúåc ài hoåc têåp nêng
cao trònh àöå chuyïn mön, chuêín hoáa vïì hoåc haâm, hoåc
võ; böë trñ, sûã duång, àïì baåt GV phuâ húåp vúái nguyïån
voång cuäng nhû nùng lûåc cuãa tûâng ngûúâi trong caác

cûúng võ cöng taác; quan têm xêy dûång möi trûúâng
vùn hoáa sû phaåm laânh maånh trong têåp thïí nhaâ trûúâng,
giûäa caác khoa, phoâng ban chuyïn mön àïí moåi ngûúâi
luön àoaân kïët, chên thaânh giuáp àúä lêîn nhau cuâng tiïën
böå; hiïån àaåi hoáa cú súã vêåt chêët; àaãm baão àêìy àuã taâi liïåu,
giaáo trònh; xêy dûång caãnh quan möi trûúâng laâm viïåc
khang trang, àeåp àeä... 
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Cuâng vúái viïåc chia seã kinh nghiïåm vaâ kïët quaã nghiïn
cûáu trong caã quaá trònh daåy hoåc thûåc haânh mön Tin
hoåc, chuáng töi coá möåt söë kiïën nghõ vúái caác nhaâ trûúâng
vaâ cú quan hûäu quan:

- Do chêët lûúång cuãa viïåc hoåc Tin hoåc phuå thuöåc
nhiïìu vaâo thúâi lûúång thûåc haânh trong khi söë lûúång
maáy tñnh töët cuãa phoâng thûåc haânh úã caác trûúâng phöí
thöng khu vûåc nöng thön khöng nhiïìu, vò vêåy, chuáng
töi àïì nghõ cêìn cêëp thïm kinh phñ cho nhaâ trûúâng àïí
tùng cûúâng chêët lûúång vaâ söë lûúång maáy tñnh. Viïåc
thûåc haânh seä hiïåu quaã hún nûäa nïëu nhiïìu HS khöng
phaãi ngöìi chung möåt maáy.

- Àïí khöng bõ giaán àoaån quaá trònh hoåc thûåc haânh
cuãa HS, caác nhaâ trûúâng THPT nïn töí chûác 2 tiïët thûåc
haânh liïìn nhau àïí HS coá thïí tham gia caác hoaåt àöång
thûåc haânh xuyïn suöët.

- Nhaâ trûúâng cêìn thûúâng xuyïn töí chûác caác cuöåc
thi saáng taåo, caác cêu laåc böå Tin hoåc àïí kñch hoaåt hûáng
thuá hoåc têåp mön Tin hoåc cuãa HS.

- Nhaâ trûúâng coá thïí múã cûãa phoâng maáy cho HS
trong caác giúâ ra chúi, caác ngaây chuã nhêåt nhùçm taåo
àiïìu kiïån cho caác em àûúåc tiïëp xuác vúái maáy tñnh caâng
nhiïìu caâng töët. Coá thïí trang bõ thïm camera àïí viïåc
giaám saát, theo doäi giúâ thûåc haânh àûúåc töët hún. 
Taâi liïåu tham khaão
[1] Böå GD-ÀT (2014). Cöng vùn söë 5555/BGDÀT-
GDTrH ngaây 08/10/2014 Vïì viïåc Hûúáng dêîn sinh hoaåt
chuyïn mön vïì àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc vaâ kiïím
tra, àaánh giaá; töí chûác vaâ quaãn lñ caác hoaåt àöång chuyïn
mön cuãa trûúâng trung hoåc/trung têm giaáo duåc thûúâng
xuyïn qua maång.
[2] Höì Cêím Haâ - Nguyïîn Thïë Löåc - Lï Thuyã Thaåch -
Nguyïîn Chñ Chung (2010). Daåy hoåc theo chuêín kiïën
thûác kô nùng mön Tin hoåc 10. NXB Àaåi hoåc Sû phaåm.
[3] Nguyïîn Baá Kim - Lï Khùæc Thaânh (2005). Phûúng
phaáp daåy hoåc àaåi cûúng mön Tin hoåc. NXB Àaåi hoåc
Sû phaåm.
[4] William N. Bender (2012). Project-based learning:
Differentiating instruction for the 21st century. Corwin.
[5]  James H.  McMillan (2001). Àaánh giaá lúáp hoåc:
Nhûäng nguyïn tùæc vaâ thûåc tiïîn àïí giaãng daåy hiïåu
quaã (baãn dõch ra tiïëng Viïåt). NXB Allyn & Bacon.

Möåt söë giaãi phaáp nhùçm nêng cao...
(Tiïëp  theo trang 21)




