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 BUÂI THÕ MYÄ HAÃO*

GIAÃI PHAÁP QUAÃN LÑ HOAÅT ÀÖÅNG ÀAÂO TAÅO NGHIÏÅP VUÅ

ÚÃ HOÅC VIÏÅN HAÂNG KHÖNG VIÏÅT NAM HIÏÅN NAY

*  Hoåc viïån Haâng khöng Viïåt Nam

Giaãi phaáp quaãn lñ hoaåt àöång àaâo taåo nghiïåp vuå
(ÀTNV) laâ cöng cuå, phûúng tiïån cuãa chuã thïí
quaãn lñ, àûúåc chuã thïí quaãn lñ sûã duång àïí taác

àöång àïën àöëi tûúång quaãn lñ theo muåc àñch quaãn lñ àaä
xaác àõnh. Möîi giaãi phaáp quaãn lñ àûúåc xaác àõnh cuå thïí, roä
raâng nhû: muåc àñch, võ trñ, vai troâ, nöåi dung, àiïìu kiïån
thûåc hiïån giaãi phaáp laâ nhûäng chó dêîn rêët cuå thïí cuãa nhaâ
quaãn lñ. Viïåc sûã duång noá cuäng àûúåc vñ nhû möåt nghïå
thuêåt - nghïå thuêåt cuãa sûå kïët húåp haâi hoâa giûäa nguyïn
tùæc vúái sûå linh hoaåt, saáng taåo, mïìm deão trong quaãn lñ,
giûäa chuã thïí quaãn lñ vaâ àöëi tûúång quaãn lñ, taåo nïn sûå thuác
àêíy lêîn nhau trong suöët quaá trònh diïîn ra hoaåt àöång
ÀTNV úã Hoåc viïån Haâng khöng (HVHK) Viïåt Nam. Baâi
viïët àïì xuêët möåt söë giaãi phaáp nhùçm quaãn lñ hoaåt àöång
ÀTNV taåi HVHK Viïåt Nam hiïån nay.

1. Töí chûác nêng cao nhêån thûác cho caác chuã thïí
trong quaãn lñ hoaåt àöång ÀTNV úã HVHK Viïåt Nam

Nêng cao nhêån thûác, traách nhiïåm cho caác chuã thïí
quaãn lñ hoaåt àöång ÀTNV úã HVHK Viïåt Nam laâ giaãi
phaáp cú baãn rêët quan troång. Nhêån thûác laâ cú súã cuãa
haânh àöång, chó àaåo haânh àöång; àïí coá haânh àöång
àuáng phaãi coá nhêån thûác àuáng. Trong tònh hònh hiïån
nay, trûúác yïu cêìu àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-
ÀT, viïåc nêng cao nhêån thûác vaâ phaát huy vai troâ traách
nhiïåm cuãa caác töí chûác, lûåc lûúång sû phaåm trong Hoåc
viïån àöëi vúái quaãn lñ hoaåt àöång ÀTNV cho caác ngaânh
nghïì àaâo taåo coá yá nghôa thiïët thûåc, cêëp thiïët.

Nöåi  dung töí chûác nêng cao nhêån thûác, traách nhiïåm
cho caác chuã thïí quaãn lñ cêìn têåp trung vaâo: võ trñ, têìm
quan troång cuãa ÀTNV, chêët lûúång àaâo taåo caác chuyïn
ngaânh Haâng khöng; nhêån thûác vïì nhu cêìu nêng cao
phêím chêët vaâ nùng lûåc sû phaåm cuãa àöåi nguä giaãng

viïn (GV); hoaân thiïån vaâ phaát triïín nhên caách nhaâ sû
phaåm. Ngoaâi ra, cêìn nêng cao nhêån thûác vïì chûác
nùng, nhiïåm vuå cuãa caác cú quan, khoa chuyïn ngaânh
ÀTNV, laâm cho moåi  töí chûác, lûåc lûúång nhêån thûác
àuáng traách nhiïåm vaâ quyïìn haån cuãa mònh trong quaá
trònh ÀTNV, thêëy roä nhûäng yïëu töë taác àöång àïën hoaåt
àöång àaâo taåo; tûâ àoá, phaát huy nhûäng yïëu töë thuêån lúåi,
chuã àöång khùæc phuåc khoá khùn trong àaâo taåo vaâ quaãn
lñ hoaåt àöång ÀTNV cuãa HVHK Viïåt Nam.

2. Hoaân thiïån hïå thöëng vùn baãn phaáp quy vïì
ÀTNV vaâ quaãn lñ hoaåt àöång ÀTNV úã  HVHK Viïåt Nam

Hoaân thiïån hïå thöëng vùn baãn, quy phaåm vïì ÀTNV
vaâ quaãn lñ hoaåt àöång ÀTNV laâ giaãi phaáp rêët quan troång
trong hïå thöëng caác giaãi phaáp àïì xuêët. Laâ cú súã phaáp lñ
àïí Hoåc viïån xaác àõnh caác muåc tiïu, nöåi dung chûúng
trònh, kïë hoaåch hoáa hoaåt àöång àaâo taåo, töí chûác tuyïín
sinh, phên böë ngaânh nghïì àaâo taåo vaâ baão àaãm caác
àiïìu kiïån khaác cho quaãn lñ hoaåt àöång àaâo taåo.

Nöåi dung cuãa giaãi phaáp chó roä vai troâ cuãa Nhaâ nûúác,
caác cú quan chûác nùng liïn quan trong viïåc hoaåch
àõnh vùn baãn, kïë hoaåch chiïën lûúåc vïì ÀTNV vaâ quaãn
lñ hoaåt àöång ÀTNV. Do àoá, cêìn dûåa vaâo vùn baãn cuãa
Nhaâ nûúác; àöìng thúâi, phaãi thûúâng xuyïn böí sung nhùçm
hoaân thiïån caác vùn baãn, nhûäng quy àõnh cho phuâ húåp
vúái thûåc tiïîn àaâo taåo vaâ quaãn lñ hoaåt àöång àaâo taåo phuâ
húåp vúái muåc tiïu cuãa Hoåc viïån vaâ nhu cêìu sûã duång lao
àöång qua àaâo taåo.

3. Chuêín hoaá àöåi nguä caán böå quaãn lñ vaâ GV
daåy nghiïåp vuå úã HVHK Viïåt Nam

Chuêín hoáa quaãn lñ àöåi nguä GV noái chung cuäng
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nhû àöåi nguä caán böå quaãn lñ vaâ GV úã HVHK Viïåt Nam
noái riïng coá võ trñ vai troâ quan troång, laâ àiïìu kiïån cú baãn
quyïët àõnh hiïåu quaã ÀTNV. Chêët lûúång ÀTNV phuå
thuöåc vaâo chêët lûúång àöåi nguä GV vaâ caán böå quaãn lñ
giaáo duåc. Vò vêåy, viïåc chuêín hoáa àöåi nguä caán böå quaãn
lñ vaâ GV phaãi phuâ húåp vúái sûå phaát triïín cuãa Hoåc viïån;
phaãi àaãm baão muåc tiïu, söë lûúång vaâ chêët lûúång àöåi
nguä caán böå quaãn lñ vaâ GV; coá cú cêëu àöåi nguä húåp lñ vaâ
chêët lûúång cao, cuå thïí: - Àaãm baão cên àöëi söë lûúång
caác böå mön, khoa tiïën túái 100% GV vaâ caán böå quaãn lñ
àaåt chuêín vaâ vûúåt chuêín vïì trònh àöå, tùng söë lûúång
GV chñnh vaâo nùm 2016; - Giaãm töëi àa viïåc thûâa vaâ
thiïëu GV, haån chïë tònh traång daåy vûúåt chuêín quaá nhiïìu
hoùåc phaãi múâi nhiïìu GV thónh giaãng, gêy aãnh hûúãng
àïën chêët lûúång àaâo taåo; - Dûåa trïn cú súã thûåc traång vïì
cú cêëu àöåi nguä caán böå quaãn lñ vaâ GV, trònh àöå  cú cêëu
àöåi nguä... àïí xêy dûång kïë hoaåch àaâo taåo, böìi dûúäng
nhên lûåc sao cho phuâ húåp, cên àöëi, traánh tònh traång
thiïëu huåt cuåc böå úã caác Khoa cuäng nhû úã caác böå mön.

Cêìn tiïëp tuåc thûåc hiïån Chó thõ söë 40-CT/TW cuãa
Ban Bñ thû vïì nêng cao chêët lûúång àöåi nguä nhaâ giaáo
vaâ caán böå quaãn lñ giaáo duåc. Laâm töët cöng taác quy
hoaåch vaâ àaâo taåo nguöìn caán böå quaãn lñ giaáo duåc, àöåi
nguä GV; tûâ àoá, xêy dûång quy àõnh nöåi böå vïì cöng taác
àaâo taåo, böìi dûúäng àöåi nguä GV theo phên cêëp, àaãm
baão sûå cöng bùçng trong lônh vûåc naây, àïí moåi thaânh
viïn trong Hoåc viïån àïìu coá nghôa vuå vaâ quyïìn lúåi trong
viïåc àaâo taåo, böìi dûúäng àaáp ûáng yïu cêìu vïì ngaåch,
bêåc viïn chûác chuyïn mön nghiïåp vuå.

4. Baão àaãm töët cú súã vêåt chêët, trang thiïët bõ,
phûúng tiïån hiïån àaåi trong ÀTNV úã HVHK Viïåt Nam

Luön phaãi baão àaãm caác àiïìu kiïån, cú súã vêåt chêët
vaâ phûúng tiïån kô thuêåt hiïån àaåi cho hoaåt àöång ÀTNV
cuãa Hoåc viïån theo hûúáng “daâi húi” vaâ khaã thi. Àöíi múái
khêu töí chûác phên cöng nhên lûåc, phên böí kinh phñ
húåp lñ, mua sùæm trang thiïët bõ, phûúng tiïån kô thuêåt
hiïån àaåi, baão àaãm cho hoaåt àöång ÀTNV vaâ thûåc haânh
nghiïåp vuå cho hoåc viïn kõp thúâi. Tiïëp tuåc àöíi múái cöng
taác chó àaåo quaãn lñ cú súã vêåt chêët vaâ thiïët bõ, phûúng
tiïån kô thuêåt hiïån àaåi trong quaá trònh giao viïåc, giaám
saát, àöång viïn khñch lïå caán böå quaãn lñ, GV àïí hoå hoaân
thaânh töët nhiïåm vuå àûúåc giao. Àöíi múái khêu kiïím tra,
àaánh giaá cöng taác xêy dûång vaâ quaãn lñ cú súã vêåt chêët
vaâ thiïët bõ, phûúng tiïån kô thuêåt hiïån àaåi bùçng viïåc xêy
dûång “böå” tiïu chñ cuå thïí.

5. Chó àaåo viïåc gùæn kïët giûäa HVHK Viïåt Nam
vúái caác àún võ Caãng Haâng khöng quöëc tïë vaâ quöëc
nöåi, àêíy maånh húåp taác quöëc tïë trong ÀTNV

Trong böëi caãnh höåi nhêåp quöëc tïë sêu röång nhû
hiïån nay, viïåc nêng cao chêët lûúång nguöìn nhên lûåc laâ

àiïìu kiïån tiïn quyïët àïí duy trò vaâ phaát triïín sûác caånh
tranh cuãa doanh nghiïåp, nêng cao chêët lûúång àaâo
taåo cuãa Hoåc viïån; thuác àêíy phaát triïín toaân diïån nïìn
kinh tïë, cuäng laâ àiïìu kiïån àïí ngûúâi lao àöång tûå tin,
khùèng àõnh àûúåc vaâ cuãng cöë àûúåc võ thïë caá nhên
trong xaä höåi. Vò vêåy, sûå húåp taác giûäa HVHK Viïåt nam
vaâ caác àún võ Caãng haâng khöng quöëc tïë vaâ quöëc nöåi laâ
rêët cêìn thiïët vaâ quan troång.

Viïåc phöëi kïët húåp giûäa nhaâ trûúâng vaâ doanh nghiïåp
seä mang laåi lúåi ñch rêët lúán cho hai bïn. Nhaâ trûúâng seä
giuáp cho hoåc viïn laâm quen vúái möi trûúâng laâm viïåc
thûåc tïë, tiïëp cêån àûúåc thiïët bõ cöng nghïå hiïån àaåi; caác
nùng lûåc àùåc biïåt cuãa hoåc viïn àûúåc phaát triïín trong
quaá trònh thûåc têåp taåi caác doanh nghiïåp; xêy dûång
àûúåc taác phong cöng nghiïåp, chêët lûúång àaâo taåo àûúåc
nêng lïn. Ngûúåc laåi, doanh nghiïåp seä tuyïín duång
àûúåc àöåi nguä lao àöång coá chêët lûúång, khöng phaãi mêët
thúâi gian vaâ kinh phñ cho viïåc àaâo taåo laåi...

6. Thûúâng xuyïn tiïën haânh hoaåt àöång thanh
tra, kiïím tra vaâ àaánh giaá quaãn lñ hoaåt àöång ÀTNV
úã HVHK Viïåt Nam

Thanh tra, kiïím tra laâ möåt chûác nùng khöng thïí
thiïëu cuãa hoaåt àöång quaãn lñ àaâo taåo, noá thu thêåp caác
minh chûáng vaâ phaán xeát vïì baãn chêët vaâ mûác àöå àaåt
àûúåc so vúái caác chuêín àaä àïì ra vaâ thûåc hiïån muåc tiïu
nêng cao chêët lûúång hoaåt àöång àaâo taåo àaáp ûáng nhu
cêìu nguöìn nhên lûåc cho xaä höåi. Àöìng thúâi, giuáp chuã thïí
quaãn lñ thêëy roä thûåc traång hoaåt àöång àaâo taåo; tûâ àoá, tòm
caác giaãi phaáp nêng cao hiïåu quaã hoaåt àöång naây. Tiïën
haânh thûúâng xuyïn cöng taác thanh tra, kiïím tra hoaåt
àöång àaâo taåo seä kõp thúâi phaát hiïån nhûäng sai phaåm
trong quaá trònh töí chûác vaâ thûåc hiïån cöng taác àaâo taåo, ra
quyïët àõnh quaãn lñ àuáng àùæn, hiïåu quaã; phêìn xêy dûång
nïìn nïëp, kó cûúng, nêng cao yá thûác tûå giaác, ngùn ngûâa
tiïu cûåc trong “thi cûã vaâ bïånh thaânh tñch trong giaáo duåc”;
khúi dêåy àöång cú hûáng thuá hoåc têåp cho sinh viïn; goáp
phêìn àöíi múái hoaåt àöång kiïím tra, àaánh giaá cuãa nhaâ
trûúâng ài vaâo nïìn nïëp vaâ coá hiïåu quaã thiïët thûåc.

* * *
Caác giaãi phaáp trïn laâ möåt chónh thïí thöëng nhêët,

giûäa caác giaãi phaáp coá möëi quan hïå chùåt cheä vúái nhau,
höî trúå, khöng chöìng cheáo vaâ mêu thuêîn vúái nhau; giaãi
phaáp naây laâ tiïìn àïì, cú súã cho biïån phaáp kia. Trong
möîi giaãi phaáp àïìu chó roä muåc àñch, yá nghôa, nöåi dung
vaâ àiïìu kiïån thûåc hiïån àïí tûúng ûáng vúái caách thûác triïín
khai nhùçm àem laåi hiïåu quaã thiïët thûåc trong quaãn lñ
hoaåt àöång ÀTNV cuãa Hoåc viïån. Khi triïín khai thûåc
hiïån caác giaãi phaáp, àoâi hoãi caác nhaâ quaãn lñ cêìn phaãi
nghiïn cûáu baãn chêët vaâ möëi quan hïå töíng thïí. Caác

(Xem tiïëp  trang 106)
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Trong nhaâ trûúâng, Phûúng phaáp NCKH laâ möåt
mön hoåc coá võ trñ quan troång; trang bõ cho SV coá
nhûäng tri thûác, hiïíu biïët vïì khoa hoåc, NCKH, giuáp
SV nùæm àûúåc caách thûác xêy dûång àïì cûúng vaâ caác
phûúng phaáp NCKH. Trïn cú súã giuáp ngûúâi hoåc
tiïëp thu hïå thöëng tri thûác cuãa mön phûúng phaáp
NCKH, taåo cho SV kô nùng cú baãn àïí xêy dûång àïì
cûúng NCKH, tiïën haânh nghiïn cûáu cuäng nhû coá
khaã nùng triïín khai caác nghiïn cûáu trong thûåc tiïîn
cuöåc söëng.

Tuy nhiïn, trong thûåc tïë giaãng daåy vaâ hoåc têåp
mön hoåc naây trong caác trûúâng ÀH coân nhiïìu bêët
cêåp, chûa àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu cuãa thûåc tiïîn. Vúái
thúâi  lûúång daânh cho mön hoåc naây cuãa caác nhaâ
trûúâng noái chung coân quaá ñt, trong khi nöåi dung
mön hoåc naây laåi rêët nhiïìu nïn dêîn àïën tònh traång
SV khöng coá thúâi gian luyïån têåp àïí coá thïí hònh
thaânh kô nùng NCKH.

4. Kïët luêån
Hoaåt àöång hoåc têåp cuãa SV cuäng giöëng vúái nhaâ

khoa hoåc úã sûå nghiïn cûáu, tòm toâi, khaám phaá. Àùåc
biïåt, NCKH giuáp SV súám tiïëp cêån vúái thûåc tiïîn xaä höåi,
hiïíu biïët vïì ngaânh nghïì àaâo taåo cuãa mònh, hònh
thaânh vaâ böìi dûúäng tònh caãm nghïì nghiïåp ngay tûâ
khi coân ngöìi ghïë nhaâ trûúâng. Àiïìu àoá àùåt ra cho caác
trûúâng ÀH coá vai troâ vaâ nhiïåm vuå àaâo taåo ra nhûäng
ngûúâi caán böå coá trònh àöå chuyïn mön cao, coá khaã
nùng hoaåt àöång saáng taåo, coá phûúng phaáp NCKH
àöåc lêåp àïí tiïëp tuåc ài sêu vaâo chuyïn mön cuãa mònh,
nêng cao têìm hiïíu biïët tiïën kõp vúái sûå tiïën böå cuãa thúâi
àaåi. Möi trûúâng xaä höåi noái chung, têåp thïí, nhoám xaä
höåi noái riïng vûâa laâ phûúng tiïån, vûâa laâ àiïìu kiïån cho
sûå hònh thaânh vaâ phaát triïín nhên caách cuãa caá nhên
SV. Mùåt khaác, hoåc têåp theo hònh thûác NCKH coá aãnh
hûúãng rêët to lúán àïën sûå phaát triïín nhên caách caá nhên,
àïí SV tòm hiïíu kiïën thûác nhanh hún, ghi nhúá töët hún.

Chêët lûúång àaâo taåo luön ài àöi vaâ gùæn liïìn vúái hoaåt
àöång NCKH cuãa GV vaâ SV. Qua viïåc hûúáng dêîn SV
NCKH, GV tûå hoaân thiïån kiïën thûác nêng cao trònh àöå
vïì phûúng phaáp nghiïn cûáu cuäng nhû kiïën thûác chuyïn
mön goáp phêìn nêng cao nùng lûåc cuãa SV àaáp ûáng töët
nhu cêìu cuãa ngûúâi hoåc vaâ cuãa xaä höåi hiïån nay. Kïët húåp
giaãng daåy vúái hûúáng dêîn NCKH cho SV, GV hiïíu gùæn
boá SV, àoá laâ quaá trònh trao àöíi vaâ truyïìn àaåt kiïën thûác
múái tûâ GV àïën SV chùæc chùæn seä àaåt àûúåc hiïåu quaã vaâ
chêët lûúång cao hún.

Vúái yá nghôa nhû vêåy, viïåc nêng cao chêët lûúång
hoaåt àöång NCKH cuãa SV caác trûúâng ÀH laâ vö cuâng
cêìn thiïët trong giai àoaån hiïån nay, àùåc biïåt trong chuã

trûúng àaâo taåo nguöìn nhên lûåc chêët lûúång cao phuåc
vuå CNH, HÀH àêët nûúác thúâi kò höåi nhêåp quöëc tïë toaân
diïån, sêu röång. 
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