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iai phap quan I hoat a6ng aao tao nghitp vu
G(ATNV) lacdng cu, phQung tin cua chuthr

guan I, adudc chuthT quan i st dung av'tac
abng AN adi thung quan Iitheo muc afich quan I aa
xac ainh. Mai giai phap quan i dluc xac ainh cuth, ro
rang nhQ: muc afch, Vi trf, vai tro, ndi dung, aitu kith
thlc hith giai phap lanh(ng chd dén rét cuth’cua nha
guan Iii. Viic sl dung no cung aldc Vi nh( mét nghrl
thuét - nghithuét cua sl Kit hlp hai hoa giGia nguyin
tuic Wi s linh hoat, sang tao, mim deo trong quan [,
gilla chuth'quan livaaditiing quan i, tao nTn sthuc
aéy |én nhau trong sudt qua trinh diin ra hoat adng
ATNV tiHoc vith Hang khéng (HVHK) Viit Nam. Bai
Vil a1 xuét mét so giai phap nhum quan Ii hoat adng
ATNV tai HVHK ViitNam hith nay.

1. T6 chlic néng cao nhén thic cho cac chuthi’
trong quan Ii hoat a6ng ATNV ( HVHK Viit Nam

Néng cao nhén thlic, trach nhitm cho cac chutht
quan li hoat a6ng ATNV G HVHK Viit Nam la giai
phap cu ban rét quan trong. Nhén thdc la ct st cua
hanh a6ng, chi aao hanh aéng; a1’ co hanh atng
aung phai co nhén thlc aung. Trong tnh hinh hith
nay, trdc yTu céu adi mui cun ban, toan dith GD-
AT, viicnéng cao nhén thic va phat huy vai trotrach
nhitm cua cac té ch(c, I0c 104ng s pham trong Hoc
viTn adi vai quan i hoat 46ng ATNV cho cac nganh
ngh' dao tao co y nghta thitt thic, cép thiit.

N6 dung t6 chlc néng cao nhénthiic, trach nhitim
cho cac chu th1'quan Ii cén tép trung vao: Vi trfi, tém
quantrong cua ATNV, chét Iitng aao tao cac chuyn
nganh Hang khéng; nhén thlic Vi’ nhu céu néng cao
phém chét va nung I0c st pham cua aéi ngu giang
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viTh (GV); hoan thith va phat trith nhén cach nha st
pham. Ngoai ra, cén néng cao nhén thic vir chiic
nuing, nhitmvucua cac cl quan, khoachuyrnnganh
ATNV, lam cho moi 6 chdc, I0c [0ung nhén thic
aung trach nhitm va quyin han cua minh trong qua
tronh ATNV, théy ro nhiing y1u t6 tac a6ng AT hoat
aong aao tao; th ao, phat huy nhling yru té thuén Ui,
chu abng khuc phuc khokhtin trong aao tao va quan
i hoat a6ng ATNV cua HVHK Viit Nam.

2. Hoan thitn hi' thong van ban phap quy Vil
ATNVvaquanlihoatadng ATNV G HVHK ViitNam

Hoan thith hthéng viin ban, quy pham vir ATNV
vaquan lihoatadng ATNV lagiai phap rét quan trong
trong hthdng cac giai phap ar xuét. La ct stphap I
al1’Hoc vith xac ainh cac muc titu, ndi dung chGung
trinh, Kithoach hoa hoat aéng aao tao, t6 chlic tuyTn
sinh, phén bd nganh ngh1’ aao tao va bao aam cac
aiu kitn khac cho guan Ii hoat aéng aao tao.

N6i dung cua giai phap chirovai tro cua NhanQuic,
cac cu quan chiic nung litn quan trong vitc hoach
abinh van ban, K1 hoach chith 10dc vil ATNV va quan
i hoat &6ng ATNV. Do &0, cén dla vao viin ban cua
NhanQuc; aéng thti, phai thGung xuyTh bdsung nhim
hoan thith cac viin ban, nhling quy ainh cho phuhtp
wi thlic tiTh aao tao va quan ihoat a6ng aao tao phu
hudp vii muc titu cua Hoc vith vanhu céu stidung lao
abng qua aao tao.

3. Chuén hoa adi ngu can b6 quan i va GV
day nghitp vu U HVHK Virt Nam

Chuén hoa quan I a6i ngu GV noi chung cung

* Hoc viTn Hang khong Vitt Nam

(Thang 11/2016)



nhd adi ngu can bd quan liva GV GHVHK Viit Nam
noi rirng coVitriivaitroquan trong, laaiiu kith ciiban
quyit anh hitu qua ATNV. Chét I0dng ATNV phu
thutc vao chét I0ang adi ngu GV va can bd quan [f
giao duc. Vi véy, vitic chuén hoa a6i ngu can bd quan
Iiva GV phai phu hdp vii st phat triin cua Hoc vith;
phai aam bao muc tifu, so l0Ung va chét IGlng aoi
ngu can bo quan livaGV; co cll céu adi ngu hdp liva
chét l00ng cao, cu thT: - Aam bao cén adi s6 l0dng
cac bd mdn, khoa tith ti 100% GV va can b6 quan [
aat chuén va vadt chuén v trinh ag, tiing so 10Ung
GV chinh vao num 2016; - Giam t6i aa vitc tha va
thitu GV, han chtinh trang day vUt chuén quanhitu
hotic phai mui nhitu GV thinh giang, géy anh hliling
arn chétlhing aao tao; - Dla trin cu suthlc trang Vi
cu céu adi ngu can bo quan liva GV, trinh ad cu céu
adi ngu... ar xéy ding Ki" hoach aao tao, bdi ding
nhén Ilc sao cho phu hip, cén adi, tranh tinh trang
thitu hut cuc bd U cac Khoa cung nh(i G cac b6 mon.

Cén titp tuc thic hitn Chd thi st 40-CT/TW cua
Ban Bith( Vi’ néng cao chét I0ang adi ngu nha giao
va can b6 quan i giao duc. Lam t6t cdng tac quy
hoach va aao tao nguon can bé quan Ii giao duc, adi
ngu GV, t ao, xéy diing quy aénh ndi bo Vil cong tac
aao tao, boi dung adi ngu GV theo phén cép, aam
bao s(i cong bung trong linh vic nay, ai moi thanh
viTntrong Hoc vith aiu conghéa vuvaquyin Ilitrong
vilc dao tao, boi diing aap (ng y1u céu Vi ngach,
béc virn chlc chuytn mén nghitp vu.

4, Bao aam t6t cu su vét chét, trang thiit by,
phadng tivn hith aai trong ATNV GHVHK ViitNam

Lu6n phai bao aam cac aitu kith, ¢l su vét chét
vaphQuing tiin ki thuét hith aai cho hoat a6ng ATNV
cua Hoc vitn theo hiiding “dai hii” va kha thi. Adi mi
khéu to chiic phén céng nhén lic, phén bo kinh phi
hip Ii, mua stim trang thit bi, phGdng tith kb thuét
hitn aai, bao aam cho hoatadng ATNV vathiic hanh
nghitp vucho hoc viTn kip thdi. Tirp tuc adi mai cong
tac chi aao quan If cu st vét chét va thint bi, phaung
titn ki thuét hith aai trong qua trinh giao viic, giam
sat, adng virn khich v can bé quan I, GV arho hoan
thanh tt nhitm vu addc giao. Adi mui khéu kitm tra,
aanh gia cdng tac xéy ding va quan I ct st vét chét
vathint b, phGung tith ki thuét hith aai bung vite xéy
ddng “b6" tivu chii cu th.

5. Ché aao viic gun Kit gida HVHK Viit Nam
VUi cac aun vi Cang Hang khéng quoc ti'vaquéc
ndi, 88y manh hdp tac quéc ¥ trong ATNV

Trong bdi canh héi nhép qudc tif séu rong nhi
hi'th nay, vitc néng cao chét10Ung nguén nhénlic la
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aitu kitn tirn quyit ar' duy trd va phat trith slc canh
tranh cua doanh nghiTp, néng cao chét I0ang aao
tao cua Hoc viTh; thuc aéy phat trith toan dith nTn
kinh £, cung la aiiu kith ar ngQui lao aéng ta tin,
khing ainh aldc va cung ¢6 aldc Vi thr ca nhén
trong xa hdi. Vi véy, st hip tac gilia HVHK Viit nam
vacac aun vi Cang hang khéng qudc ti'va qudc ndila
rét cén thirt va guan trong.

Virc phoiKithdp giia nhatriing vadoanh nghitp
semang lai Ii fich rét 1un cho hai bn. Nha trQiing se
giup cho hoc virn lam quen vii méi trGdng lam vitc
thOc t, tifp cén aluc thiit bi cdng ngh hith aai; cac
nung l0c adc biit cua hoc vitn aldc phat trith trong
gua trinh thiic tép tai cac doanh nghiip; xéy ding
aluctac phong cong nghip, chétllting aaotao allc
néng Irn. Ngluc lai, doanh nghitp se tuyih dung
aluc adi ngulao adng co chét lung, khéng phai mét
thui gian va kinh phii cho vitc aao tao lai...

6. ThOung xuy1n tith hanh hoat aéng thanh
tra, kivm tra va danh gia quan ihoat a6ng ATNV
UHVHKVittNam

Thanh tra, kitm tra la mét chlc nuing khdng thr’
thitu cua hoat aéng quan Ii aao tao, no thu thép cac
minh chlng va phan xet Vi ban chét va mQc a0 aat
a0udc so Wi cac chuén da a'ra va thlc hith muc tifu
néng cao chét 10ung hoat aéng aao tao aap Gng nhu
céu ngudn nhén lic cho xahdi. Adng thdi, giup chuth’
guan li théy roth(c trang hoat ang aao tao; tli ao, tm
cac giai phap néng cao hitu qua hoat &6ng nay. Titn
hanh thQUng xuyTn cdng tac thanh tra, kitm tra hoat
adng aao tao se kip thdi phat hith nhiing sai pham
trong quatrinh td chlc vath(c hith cong tac aao tao, ra
quyitainh quan fiaung aun, hitu qua; phén xéy diing
ninnip, kicling, néng cao ythlc thgiac, nguin nglia
tiu clc trong “thi cQ vabTnh thanh tich trong giao duc”;
khui déy adng ci hiing thu hoc t&p cho sinh vith; gop
phén a6 mui hoat abng kitm tra, aanh gia cua nha
trGUng ai vao nin nip vacohitu quathit thic.

* k%

Cac giai phap tr'in la mét chinh thr théng nhé,
gilia cac giai phap co méi quan hr chut che vii nhau,
hotr(, khdng chéng cheo vaméu thuén wii nhau; giai
mai giai phap aiu chi ro muc aich, y nghda, ndi dung
vaaitu kitn thGc hitnartuang Gng vii cach th(c trith
khai nhum aem lai hitu qua thirt thlc trong quan i
hoat ang ATNV cua Hoc vith. Khi tritn khai thdc
hivn cac giai phap, aoi hoi cac nha quan Ii cén phai
nghiTh cOu ban chét va méi quan h tong th. Cac

(Xem tiip trang 106)
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Trong nhatridng, Phaung phap NCKH la mét
mon hoc co Vi tri quan trong; trang bl cho SV co
nh{ng tri thQc, hiTu biTt vi'khoa hoc, NCKH, giup
SV numaduc cach thlic xéy dling ar cung vacac
phlung phap NCKH. Trrn cu su giup ngQui hoc
tiTp thu h thdng tri thlic cua mon phldng phap
NCKH, tao cho SV kinling cu ban ar xéy ding ar
clung NCKH, tivn hanh nghirn clu cung nhd co
kha nung trivn khai cac nghitn clu trong thic titn
cuoc song.

Tuy nhiTn, trong th(c t1' giang day va hoc tép
mdn hoc nay trong cac tritng AH con nhitu bét
cép, chlla aap Gng aluc y1u céu cua thOc tirn. VUi
thui 10ung danh cho mén hoc nay cua cac nha
trGUng noi chung con qua ft, trong khi néi dung
mon hoc nay lai rét nhitu nTn dén arn tinh trang
SV khong co thii gian luyTn tép ai’ co thT hinh
thanh ki ning NCKH.

4. Kt luén

Hoat adng hoc tép cua SV cung giéng vii nha
khoa hoc G s nghitn clu, tm toi, kham pha. Atic
biit, NCKH giup SV siimtitp cén vii th(ctith xa hdi,
hitu biTt Vil nganh nghT aao tao cua minh, hinh
thanh va bdi dOung tinh cam nght’ nghitp ngay ta
khi con ngdi ghtt' nha trQiing. Aifu ao aut ra cho cac
trQing AH co vai tro va nhitm vu aao tao ra nhiing
ngQui can bd co trinh a6 chuyTn mon cao, co kha
nung hoat adng sang tao, co phaung phap NCKH
adc Iép artiTp tuc ai séu vao chuyTn mén cuaminh,
néng cao tém hitu biTt titn kip vui sGtith bo cua thiii
aai. Moi triang xa héi noi chung, tép thT, nhom xa
héi noi ritng vla laphOung tith, via laaivu kivth cho
st hinh thanh va phat trith nhén cach cua ca nhén
SV. Mt khac, hoc tép theo hinh thlic NCKH coanh
hQdng rétto Itn ain s phat trith nhén cach canhén,
ar SV tm hitu kitn thGic nhanh han, ghi nhatéthan.

Chétlhing aao tao lun ai abi va gun livn vii hoat
atng NCKH cua GV vaSV. Quaviic hlung dén SV
NCKH, GV t(i hoan thith kith th(ic néng cao trinh a6
VI'phQung phap nghith clu cung nhikith thlc chuytn
mon gop phénnéng cao nuing llc cua SV aap (ng t6t
nhu céu cua ng(di hoc vacua xahdi hith nay. Kithip
giang day vui hQiiing dén NCKH cho SV, GV hitugin
bo SV, aolaquatrinh trao adi vatruytn aat kith thc
mUitl GV arn SV chuc chin se aat addc hitu quava
chétl0ung cao hun.

VUi y nghia nh( v&y, vitc néng cao chét 10ung
hoat &6ng NCKH cua SV cac tritng AH la vo cung
cén thit trong giai aoan hith nay, atc biit trong chu
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trQding aao tao ngudn nhén I0c chét 10ung cao phuc
vu CNH, HAH aét ntic thai ki hai nhép quéc tr toan
divn, séurong. 4
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Giai phap quan li hoat ang...
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trong cong tac quan I hoat adng ATNV cua HVHK
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