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1. Trong nhûäng nùm qua, cöng taác xêy dûång,
phaát triïín trûúâng Chuêín quöëc gia (CQG) úã cêëp tiïíu
hoåc quêån Haâ Àöng (TP. Haâ Nöåi) àaä nhêån àûúåc sûå
quan têm thûúâng xuyïn cuãa cêëp uãy, chñnh quyïìn àõa
phûúng caác cêëp. Nghõ quyïët Àaåi höåi àaåi biïíu Àaãng böå
quêån Haâ Àöng lêìn thûá XIX, nhiïåm kò 2010-2015 àaä
nïu roä: Phêën àêëu àïën nùm 2015, coá 72,5% caác trûúâng
tiïíu hoåc (TTH) àaåt CQG. Tiïëp nöëi vúái Nghõ quyïët naây,
quêån uãy Haâ Àöng àaä chó àaåo ngaânh giaáo duåc vïì viïåc
xêy dûång CQG àöëi vúái caã ba cêëp hoåc: mêìm non, tiïíu
hoåc, trung hoåc cú súã qua Àïì aán 01/ÀA-QU ngaây 28/
12/2010 cuãa Quêån uãy Haâ Àöng vïì “Nêng cao chêët
lûúång GD-ÀT quêån Haâ Àöng giai àoaån 2010- 2015”
vaâ Chûúng trònh haânh àöång söë 25-CTr/QU thûåc hiïån
Nghõ quyïët Höåi nghõ lêìn thûá 8 Ban Chêëp haânh Trung
ûúng (khoáa XI) vaâ Chûúng trònh haânh àöång söë 27-
CTr/TU cuãa Thaânh uãy Haâ Nöåi vïì àöíi múái cùn baãn,
toaân diïån GD-ÀT: “Phêën àêëu àïën nùm 2015, coá 72,5%
tó lïå trûúâng àaåt CQG (trong àoá tó lïå trûúâng cöng lêåp àaåt
81,8%), àïën nùm 2020 àaåt 73,5% (trong àoá trûúâng
cöng lêåp àaåt 82,1%)”. Àaáp ûáng yïu cêìu trïn, söë TTH
àaåt CQG, àaãm baão caác tiïu chñ, yïu cêìu cao vïì daåy
vaâ hoåc, vïì cú súã vêåt chêët, àöåi nguä giaáo viïn (GV),
phong caách quaãn lñ... cuãa Quêån ngaây möåt tùng àaä taåo
nïn diïån maåo múái cho sûå nghiïåp giaáo duåc tiïíu hoåc,
goáp phêìn nêng cao chêët lûúång giaáo duåc cuãa toaân
quêån Haâ Àöng.

Tuy nhiïn, cöng taác xêy dûång vaâ phaát triïín hïå
thöëng TTH àaåt CQG úã quêån Haâ Àöng trong nhûäng
nùm quan coân chêåm, biïíu hiïån nhiïìu haån chïë vaâ bêët
cêåp, chûa tûúng xûáng vúái tiïìm nùng; söë lûúång TTH
àaåt CQG cêëp àöå 1, cêëp àöå 2 haâng nùm coân thêëp; möåt

söë TTH àaåt chuêín chûa bïìn vûäng; chêët lûúång giaáo
duåc tiïíu hoåc cuãa toaân quêån chûa coá bûúác àöåt phaá
àaáng kïí. Nhûäng haån chïë trïn xuêët phaát tûâ caác nguyïn
nhên khaách quan, chuã quan nhû: - Nhêån thûác cuãa
möåt söë cêëp uãy, chñnh quyïìn àõa phûúng, cú quan
quaãn lñ giaáo duåc caác cêëp vïì TTH CQG coân chûa àêìy
àuã; - Àaãm baão vaâ duy trò caác tiïu chñ TTH àaåt chuêín
àang laâ khoá khùn, thaách thûác lúán cho caác trûúâng trïn
àõa baân quêån Haâ Àöng vúái töëc àöå àö thõ hoáa nhanh
nhû hiïån nay; - Sûå phöëi húåp giûäa caác lûåc lûúång xaä höåi,
chung tay xêy dûång TTH àaåt CQG coân chûa thûúâng
xuyïn; - Cöng taác chuêín bõ nguöìn nhên lûåc, vêåt lûåc vaâ
nhiïìu àiïìu kiïån khaác theo caác chuêín tiïu chñ coân chêåm,
tñnh chuã àöång chûa cao.

2. Trûúác nhûäng yïu cêìu chuêín bõ nguöìn nhên lûåc
chêët lûúång cao phuåc vuå sûå nghiïåp CNH, HÀH àêët nûúác;
thûåc hiïån muåc tiïu àöíi múái cùn baãn, toaân diïån giaáo duåc
úã têët caã caác cêëp hoåc, bêåc hoåc thò viïåc phaát triïín TTH
theo mö hònh trûúâng CQG àang laâ nhu cêìu mang tñnh
cêëp thiïët. Àïí khùæc phuåc nhûäng haån chïë, bêët cêåp trong
quaãn lñ phaát triïín TTH trïn àõa baân quêån Haâ Àöng
(TP. Haâ Nöåi) cêìn thûåc hiïån caác giaãi phaáp sau:

2.1. Chó àaåo chùåt cheä viïåc xêy dûång caác töí
chûác trong TTH àaåt CQG trïn àõa baân quêån. Àêy
laâ giaãi phaáp  rêët quan troång trong chó àaåo viïåc xêy
dûång, cuãng cöë vaâ phaát triïín hïå thöëng töí chûác caác TTH
àaåt CQG, nhên töë quyïët àõnh hoaân thiïån caác cú cêëu töí
chûác trong nhaâ trûúâng. Giaãi phaáp seä goáp phêìn xêy
dûång, dûå baáo, lêåp kïë hoaåch phaát triïín söë trûúâng, söë
lúáp, söë hoåc sinh (HS) vaâ caán böå quaãn lñ (CBQL) giaáo
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duåc, GV vaâ nhên viïn theo tiïu chñ àaåt CQG. Trong
àoá coá caác nöåi dung cuå thïí:

 - Thu thêåp söë liïåu thûåc tïë vïì nhu cêìu, töëc àöå phaát
triïín dên söë, HS caác trûúâng mêìm non cöng lêåp vaâ
dên lêåp trïn àõa baân quêån Haâ Àöng; àûa ra dûå baáo vïì
tònh hònh phaát triïín HS tiïíu hoåc trïn àõa baân trong giai
àoaån 2012-2020; xêy dûång kïë hoaåch phaát triïín söë
trûúâng, söë lúáp, söë HS tiïíu hoåc àuáng theo yïu cêìu cuãa
Quy chïë cöng nhêån trûúâng trung hoåc àaåt CQG.

- Raâ soaát laåi söë lûúång HS úã caác TTH, kiïím tra vïì
àõa baân tuyïín sinh; tham mûu vúái UBND quêån àiïìu
chónh laåi àõa baân tuyïín sinh cho phuâ húåp. Àöëi vúái caác
trûúâng “quaá taãi” vïì söë lûúång HS, cêìn tham mûu túái
laänh àaåo quêån, thaânh phöë, súã GD-ÀT laâm túâ trònh vïì
viïåc cho taách trûúâng hoùåc thaânh lêåp trûúâng múái.

- Tiïën haânh quy hoaåch CBQL caác trûúâng trïn cú
súã phên cêëp quaãn lñ. CBQL phaãi laâ nhûäng ngûúâi coá
phêím chêët chñnh trõ vûäng vaâng, coá nùng lûåc chuyïn
mön töët, àaåt chuêín; laâ àaãng viïn Àaãng Cöång saãn Viïåt
Nam; coá uy tñn vúái àöåi nguä GV vaâ phuå huynh HS. Quy
hoaåch àöåi nguä GV, nhên viïn nhaâ trûúâng àuã vïì cú
cêëu, chuêín vïì trònh àöå, haâng nùm cêìn laâm töët khêu
tuyïín choån GV, nhên viïn. Àöìng thúâi, lêåp kïë hoaåch sûã
duång, böìi dûúäng hoùåc àaâo taåo laåi CBQL, GV, nhên
viïn àïí böë trñ àuáng ngûúâi, àuáng viïåc nhùçm nêng cao
hiïåu quaã giaáo duåc.

- Kiïån toaân caác töí chûác nhaâ trûúâng, thaânh lêåp caác
töí chuyïn mön theo mön hoåc hoùåc möåt nhoám caác
mön hoåc theo àuáng quy àõnh taåi Àiïìu 16, Chûúng II,
Àiïìu lïå TTH; thaânh lêåp töí haânh chñnh vaâ hoaåt àöång
àuáng theo Àiïìu 5, khoaãn 03, Quy chïë cöng nhêån
TTH àaåt CQG.

- Chó àaåo caác TTH raâ soaát vïì: àöåi nguä GV, cú súã
vêåt chêët, söë khöëi lúáp hoåc, söë lúáp, söë HS, nguöìn tuyïín
sinh, chó tiïu tuyïín sinh, kïët quaã tuyïín sinh trong 3
nùm gêìn àêy; trïn cú súã àoá, lêåp kïë hoaåch phaát triïín töí
chûác nhaâ trûúâng giai àoaån 2012-2020 trònh Phoâng
GD-ÀT.

- CBQL nhaâ trûúâng hûúáng dêîn caác töí chûác trong
trûúâng xêy dûång kïë hoaåch hoaåt àöång nùm hoåc, nhiïåm
kò vaâ thûåc hiïån caác kïë hoaåch àoá theo quy àõnh taåi Àiïìu
lïå TTH vaâ Quy chïë cöng nhêån TTH àaåt CQG. Chó
àaåo viïåc kiïím tra, kiïím soaát vaâ àön àöëc caác töí chuyïn
mön, töí chûác trong nhaâ trûúâng thûåc hiïån coá hiïåu quaã
àaáp ûáng viïåc xêy dûång vaâ phaát triïín TTH CQG.

2.2. Nêng cao trònh àöå àöåi nguä CBQL, GV vaâ
nhên viïn caác TTH trïn àõa baân àaáp ûáng yïu cêìu
trûúâng àaåt CQG. Àêy laâ giaãi phaáp àùåc biïåt quan troång
nhùçm trang bõ cho CBQL, GV vaâ nhên viïn caác TTH
àêìy àuã, àuáng vïì võ trñ vai troâ cuãa GD-ÀT; hiïíu àûúåc
têìm quan troång cuãa àöíi múái tû duy vaâ àöíi múái nhêån
thûác vïì àöíi múái giaáo duåc tiïíu hoåc nhùçm nêng cao chêët
lûúång àöåi nguä theo CQG hiïån nay. Thûåc hiïån viïåc àöíi
múái cöng taác quaãn lñ hoaåt àöång daåy hoåc cuãa GV tiïíu
hoåc theo yïu cêìu cuãa viïåc àöíi múái cùn baãn, toaân diïån
GD-ÀT, àaáp ûáng yïu cêìu cuãa viïåc xêy dûång TTH àaåt
CQG, goáp phêìn àöíi múái caách àaánh giaá, xïëp loaåi GV
nhùçm baão àaãm tñnh cöng bùçng, khaách quan trong
khêu àaánh giaá. Cuå thïí:

 - Nêng cao nhêån thûác cuãa CBQL, GV, nhên viïn
caác TTH vïì àöíi múái giaáo duåc tiïíu hoåc. Viïåc xêy dûång
TTH àaåt CQG khöng taách rúâi viïåc àöíi múái giaáo duåc
tiïíu hoåc. Àöíi múái giaáo duåc tiïíu hoåc laâ quaá trònh àöíi múái
tûâ cöng taác lêåp kïë hoaåch, muåc tiïu, nöåi dung chûúng
trònh... àïën viïåc àöíi múái phûúng phaáp, phûúng tiïån
daåy hoåc; tiïën haânh àöíi múái quaãn lñ viïåc xêy dûång vaâ töí
chûác thûåc hiïån kïë hoaåch hoaá sinh hoaåt chuyïn àïì cuãa
töí chuyïn mön; thûåc hiïån viïåc xêy dûång quy chïë laâm
viïåc cuãa nhaâ trûúâng; àöíi múái quaãn lñ höì sú söí saách cuãa
caá nhên vaâ têåp thïí...

- Yïu cêìu GV thûúâng xuyïn ûáng duång cöng nghïå
thöng tin vaâo cöng taác soaån giaãng, chuá troång àöíi múái
phûúng phaáp giaáo duåc phaát huy tñnh tñch cûåc, chuã
àöång saáng taåo cuãa HS; thöëng nhêët caác giaáo aán mêîu,
tùng cûúâng kiïím tra, kiïím soaát viïåc thûåc hiïån nïìn nïëp
daåy hoåc; thûåc hiïån quy chïë chuyïn mön cuãa GV nhùçm
thu thêåp caác thöng tin ngûúåc, kõp thúâi, chñnh xaác, tûâ àoá
coá caác biïån phaáp taác àöång phuâ húåp nhùçm thûåc hiïån coá
hiïåu quaã giaãi phaáp naây.

2.3. Phöëi húåp caác lûåc lûúång trong vaâ ngoaâi
nhaâ trûúâng nêng cao chêët lûúång giaáo duåc toaân
diïån HS. Àêy laâ giaãi phaáp quan troång giuáp hònh thaânh
nïìn nïëp hoaåt àöång hoåc, nêng cao chêët lûúång hoåc
têåp cuãa HS; nêng cao nhêån thûác cho HS tiïíu hoåc vïì
àûúâng löëi chuã trûúng chñnh saách cuãa Àaãng vaâ phaáp
luêåt cuãa Nhaâ nûúác, cuãa àõa phûúng. Bïn caånh àoá,
giuáp HS nhêån thûác àuáng, àuã vaâ hònh thaânh thoái quen
haânh vi àaåo àûác coá vùn hoáa trong nhaâ trûúâng laâm
theo phaáp luêåt; trang bõ cho HS nhûäng hiïíu biïët vïì
sûác khoãe vaâ reân luyïån sûác khoãe cho HS theo àuáng
muåc tiïu cuãa ngaânh giaáo duåc; hònh thaânh cho HS
nhûäng quan àiïím, niïìm tin, thaái àöå àuáng àùæn vïì lao
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àöång, kô nùng lao àöång cêìn thiïët, kô nùng nghïì nghiïåp
nhêët àõnh.

 Tùng cûúâng möëi quan hïå giûäa nhaâ trûúâng vaâ gia
àònh HS, giuáp caác em xêy dûång thaái àöå, àöång cú hoåc
têåp àuáng àùæn; quaãn lñ chùåt cheä hoaåt àöång hoåc úã trûúâng
cuãa HS (têåp trung vaâo viïåc thûåc hiïån nöåi quy hoåc têåp
cuãa HS), phöëi húåp vúái gia àònh HS quaãn lñ hoaåt àöång tûå
hoåc úã nhaâ (nhûäng nöåi dung GV giao vïì nhaâ, caác hoaåt
àöång ngoaåi khoaá...); xêy dûång möëi liïn hïå giûäa nhaâ
trûúâng - gia àònh - xaä höåi, thûúâng xuyïn duy trò möëi
liïn hïå àoá nhùçm quaãn lñ HS möåt caách hiïåu quaã. Têåp
trung giaáo duåc cho HS vïì yá thûác chuã quyïìn dên töåc,
àöåc lêåp vaâ toaân veån laänh thöí cuãa quöëc gia; nhûäng
quyïìn lúåi vaâ nghôa vuå cuãa cöng dên trong cuöåc söëng,
hoåc têåp, lao àöång; nghôa vuå xêy dûång vaâ baão vïå Töí
quöëc; chêëp haânh àûúâng löëi, chuã trûúng chñnh saách
cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác.

2.4. Khai thaác, sûã duång vaâ àêìu tû xêy dûång cú
súã vêåt chêët, thiïët bõ daåy hoåc úã caác trûúâng theo
CQG. Giaãi phaáp naây nhùçm phaát huy tñnh chuã àöång,
saáng taåo cuãa àöåi nguä CBQL, GV vaâ nhên viïn nhaâ
trûúâng trong viïåc quaãn lñ, kïë hoaåch hoáa xêy dûång cú
súã vêåt chêët. Quaãn lñ, khai thaác sûã duång coá hiïåu quaã caác
cú súã vêåt chêët úã caác TTH trïn àõa baân quêån nhùçm
nêng cao chêët lûúång giaáo duåc.

Têån duång töëi àa cú súã vêåt chêët hiïån coá àïí tûâng
bûúác hoaân thiïån caác tiïu chñ vïì cú súã vêåt chêët cuãa
TTH àaåt CQG. Àöìng thúâi, nêng cao hiïåu quaã viïåc sûã
duång thiïët bõ daåy hoåc, höî trúå àöíi múái phûúng phaáp daåy
hoåc, goáp phêìn nêng cao chêët lûúång daåy hoåc cuãa GV.

 Tiïën haânh raâ soaát, thöëng kï, kiïím kï taâi saãn cuãa
nhaâ trûúâng, àöëi chiïëu vúái caác tiïu chñ àûúåc quy àõnh taåi
Àiïìu 8, Quy chïë cöng nhêån trûúâng àaåt CQG nùm
2006; lïn danh muåc caác tiïu chñ chûa àaåt àûúåc àïí
trònh lïn Phoâng GD-ÀT vaâ Súã GD-ÀT àïí coá phûúng
aán giaãi quyïët. Nêng cao hiïåu quaã khai thaác, sûã duång
vaâ baão quaãn cú súã vêåt chêët hiïån coá cuãa nhaâ trûúâng.
Àöëi vúái nhûäng cöng trònh àûúåc xêy dûång theo nguöìn
vöën tûâ ngên saách nhaâ nûúác vaâ àõa phûúng hiïån coá
cêìn têån duång khai thaác triïåt àïí (nïëu xuöëng cêëp, nhaâ
trûúâng phaãi laâm túâ trònh gûãi cêëp trïn àïí coá biïån phaáp
nêng cao, caãi taåo vaâ àêìu tû cú súã vêåt chêët theo nhûäng
yïu cêìu cuãa TTH àaåt CQG).

2.5. Thûåc hiïån coá hiïåu quaã cöng taác xaä höåi
hoáa giaáo duåc. Giaãi phaáp naây nhùçm nêng cao nhêån
thûác cuãa nhên dên trïn àõa baân vïì võ trñ vai troâ cuãa
cöng taác xaä höåi hoáa giaáo duåc; nùæm àûúåc nhûäng quan

àiïím cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác vïì cöng taác naây; tûâ àoá coá
thaái àöå, hònh vi àuáng àùæn thûåc hiïån xaä höåi hoáa giaáo duåc
goáp phêìn xêy dûång nhaâ trûúâng àaåt CQG. Xêy dûång
möëi quan hïå giûäa nhaâ trûúâng, ban àaåi diïån cha meå
HS vaâ xaä höåi, xêy dûång möi trûúâng giaáo duåc laânh maånh
goáp phêìn nêng cao chêët lûúång giaáo duåc toaân diïån; tûâ
àoá, xêy dûång yá thûác cöång àöìng traách nhiïåm, moåi ngûúâi,
moåi töí chûác, moåi thaânh phêìn xaä höåi chùm lo phaát triïín
giaáo duåc.

Xêy dûång nhaâ trûúâng trúã thaânh trung têm cuãa sûå
phöëi húåp giûäa 3 lûåc lûúång: Gia àònh - Nhaâ trûúâng - Xaä
höåi; phaát huy vai troâ trung têm cuãa nhaâ trûúâng trong
quaá trònh giaáo duåc HS. Thaânh lêåp Ban àaåi diïån phuå
huynh HS caác lúáp, caác khöëi lúáp vaâ toaân nhaâ trûúâng
àuáng theo quy àõnh cuãa Luêåt Giaáo duåc; taåo moåi àiïìu
kiïån àïí Ban àaåi diïån phuå huynh HS hoaåt àöång, phaát
huy vai troâ cöë vêën nhùçm nêng cao chêët lûúång vaâ hiïåu
quaã giaáo duåc HS. Vêån àöång caác lûåc lûúång xaä höåi tham
gia vaâo quaá trònh giaáo duåc cuãa nhaâ trûúâng, goáp phêìn
seã chia traách nhiïåm vúái nhaâ trûúâng trong quaá trònh
thûåc hiïån caác nhiïåm vuå giaáo duåc.

* * *
Caác giaãi phaáp chó àaåo viïåc phaát triïín caác TTH trïn

àaåi baân quêån Haâ Àöng (TP. Haâ Nöåi) àaåt CQG àûúåc
cùn cûá trïn caác vùn baãn quy phaåm phaáp luêåt Nhaâ
nûúác vïì quaãn lñ nhaâ nûúác, quaãn lñ giaáo duåc vaâ xuêët
phaát tûâ nhu cêìu thûåc tiïîn trong quaá trònh xêy dûång vaâ
phaát triïín trûúâng àaåt CQG cuãa àõa phûúng. Caác giaãi
phaáp naây coá möëi quan hïå khùæng khñt, chùåt cheä vúái
nhau; giaãi phaáp naây laâ tiïìn àïì, cú súã cho viïåc thûåc hiïån
giaãi phaáp kia; chuáng gùæn kïët vúái nhau, böí sung cho
nhau, thuác àêíy viïåc chó àaåo cöng taác xêy dûång vaâ
phaát triïín caác TTH àaåt CQG àaåt hiïåu quaã cao. 
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