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1. Múã àêìu
1.1. Chûúng trònh Àaãm baão chêët lûúång giaáo

duåc trûúâng hoåc (SEQAP) cuãa Böå GD-ÀT laâ chûúng
trònh cuãa Chñnh phuã giai àoaån 2010-2016 nhùçm muåc
àñch nêng cao chêët lûúång giaáo duåc tiïíu hoåc thöng qua
viïåc chuyïín àöíi sang daåy hoåc (DH) caã ngaây (FDS)
bùçng chñnh saách höî trúå hoåc sinh (HS) vaâ nhaâ trûúâng.
Theo àoá, nhiïåm vuå tùng cûúâng nùng lûåc giaáo viïn
(GV) vaâ caán böå quaãn lñ (CBQL) giaáo duåc àûúåc quan
têm àuáng mûåc nhùçm caãi thiïån nguöìn nhên lûåc cho
quaá trònh chuyïín àöíi sang FDS thaânh cöng taåi caác
tónh muåc tiïu cuãa Chûúng trònh. Theo baáo caáo cuãa
caác tónh cho thêëy, söë HS tiïíu hoåc caác trûúâng tiïíu hoåc
SEQAP khoaãng 650.000, trong àoá khoaãng 43% HS
ngûúâi dên töåc thiïíu söë; töíng söë GV vaâ CBQL laâm viïåc
trong caác trûúâng naây khoaãng 40.000 ngûúâi (khoaãng
10% töíng söë GV, CBQL tiïíu hoåc toaân quöëc).

Mùåc duâ Chûúng trònh múái thûåc hiïån trong khoaãng 6
nùm, song SEQAP àaä triïín khai möåt khöëi lûúång àaáng
kïí àêìy tham voång vúái nhiïìu hoaåt àöång “phêìn cûáng” vïì
àaâo taåo - böìi dûúäng àöåi nguä nhaâ giaáo vaâ CBQL giaáo duåc
tiïíu hoåc cuãa 36 tónh thuöåc Chûúng trònh. Cuâng vúái caác
khoaá àaâo taåo ngùæn haån cho hún 100 GV cöët caán dên
töåc cuãa caác thûá tiïëng: H’Möng, J’rai, Chùm vaâ Kh’mer;
gûãi ài àaâo taåo àûúåc 9 thaåc sô Quaãn lñ giaáo duåc vaâ Kiïím
tra - àaánh giaá úã nûúác ngoaâi; nêng cao nùng lûåc cho
trïn 200 GV tiïëng Anh tiïíu hoåc; àaâo taåo thñ àiïím gêìn
50 giaáo viïn tiïíu hoåc (GVTH) daåy tin hoåc; böìi dûúäng
nêng cao trònh àöå cho gêìn 150 GV Êm nhaåc, Mô
thuêåt vaâ Thïí duåc - Cöng taác Àöåi; SEQAP cuäng àaä
triïín khai 19 module vïì phûúng phaáp kô thuêåt DH
theo quan àiïím tñch cûåc hoaá hoaåt àöång hoåc têåp cuãa
HS khi chuyïín àöíi sang FDS; caác nöåi dung, caách
thûác töí chûác hoaåt àöång giaáo duåc ngoaâi giúâ lïn lúáp vaâ
hoaåt àöång traãi nghiïåm saáng taåo cho GV; lêåp kïë hoaåch
FDS, hûúáng dêîn hoaåt àöång sû phaåm; àöíi múái sinh
hoaåt chuyïn mön, quaãn lñ caác quyä trûúâng hoåc cho

REÂN LUYÏÅN NGHIÏÅP VUÅ SÛ PHAÅM CUÃA GIAÁO VIÏN TIÏÍU HOÅC
THÖNG QUA LAÂM CHUYÏN ÀÏÌ DAÅY HOÅC

TS. TRÊÌN ÀÒNH THUÊÅN - PHAN SÙÆC LONG*

hiïåu trûúãng, kïë toaán caác cêëp quaãn lñ giaáo duåc...
1.2. Theo chuêín nghïì nghiïåp GVTH vaâ àaáp ûáng

vúái nhûäng yïu cêìu múái hiïån nay thò thûåc lûåc sû phaåm
cuãa GVTH vêîn coân khoaãng caách khöng nhoã. Vò vêåy,
SEQAP maånh daån daânh sûå quan têm àùåc biïåt àïën
thûåc traång rêët àaáng nghe vaâ ghi nhêån nghiïm tuác hún
nhûäng yïëu keám cuãa GV cuäng nhû taác àöång chûa
mêëy hiïåu quaã trong chûúng trònh böìi dûúäng hoå, nhùçm
phaát hiïån sêu saát hún vêën àïì vúái mong muöën tñch cûåc
caãi thiïån tûâng bûúác, hiïåu quaã vaâ nêng cao nùng lûåc
thûåc sûå cho GV. Thöng qua phiïëu traã lúâi khaão saát cuãa
257 GV vaâ CBQL cuãa 2 tónh khu vûåc Têy Nguyïn, 2
tónh khu vûåc miïìn nuái phña Bùæc vaâ 2 tónh Àöìng bùçng
söng Cûãu Long tham gia SEQAP cho thêëy nhûäng
phaát hiïån àaáng ghi nhêån àoá laâ:

- Hïå thöëng caác phûúng phaáp kô thuêåt DH àûúåc
cung cêëp, cêåp nhêåt thûúâng xuyïn cuäng chó úã daång
tiïìm lûåc; vêën àïì laâ lûåa choån sûã duång nhû thïë naâo trong
DH caác àöëi tûúång HS (caác vuâng miïìn khaác nhau).
Àiïìu àoá phuå thuöåc vaâo trònh àöå kô nùng sû phaåm àûúåc
reân ruäa, tñch luäy vaâ khöng ngûâng àöíi múái, àaáp ûáng linh
hoaåt vaâ àa daång.

- Taåi nhiïìu núi, nhiïìu trûúâng töìn taåi khaá phöí biïën
GV khöng hiïíu hïët nöåi dung kïët cêëu, hïå thöëng kiïën
thûác cuãa mön hoåc, cêëp hoåc àïën tûâng tiïët hoåc, baâi hoåc
àïí thiïët kïë baâi daåy vaâ töí chûác khoa hoåc hoaåt àöång hoåc
têåp cho HS. Àoá coá leä laâ yïëu keám coá tñnh hïå thöëng
xuyïn suöët.

- Hoaåt àöång sinh hoaåt chuyïn mön coân mang nùång
hònh thûác thi àua, ñt phaát huy hiïåu quaã, chêët lûúång
chuyïn mön chûa ài vaâo chiïìu sêu, vò sinh hoaåt chuyïn
mön thûúâng chó dûâng laåi úã möåt tiïët daåy; kinh nghiïåm
thu àûúåc coân rúâi raåc, phaåm vi aãnh hûúãng khi vêån duång
haån chïë, nïëu keáo daâi tònh traång naây thò seä dêîn àïën
nhaâm chaán, àún àiïåu.
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- Möåt söë hoaåt àöång chuyïn mön khaác cuäng àùåt
GV trûúác nhûäng aáp lûåc nùång nïì buöåc phaãi àöëi phoá
nhû: quaá taãi vúái nhûäng àïì taâi “saáng kiïën kinh nghiïåm”
hoùåc quaá sûác vúái caác “nghiïn cûáu khoa hoåc ûáng duång”
chùèng ài àïën àêu.

1.3. Trong caách hiïíu vaâ xêy dûång chuyïn àïì (CÀ)
lêu nay, ngoaâi möåt söë CÀ ûáng duång do Böå triïín khai
xuöëng vaâ nhiïìu CÀ mang tñnh chêët “saáng kiïën kinh
nghiïåm”, GV caác trûúâng phöí thöng noái chung vaâ cêëp
tiïíu hoåc noái riïng vêîn coân nùång nïì vúái nhûäng CÀ
nêng cao àïí daåy HS gioãi, maâ chûa thûåc sûå quan têm
àïën chêët lûúång àaåi traâ vúái caái göëc laâ àaåt chuêín kiïën
thûác vaâ kô nùng theo quy àõnh.

 Tûâ nhûäng lñ do trïn àêy, SEQAP choån CÀ bùçng
caách khai thaác trûåc tiïëp nöåi dung chûúng trònh DH
hiïån haânh gùæn vúái triïín khai reân luyïån nghiïåp vuå sû
phaåm (NVSP) cho GV. Reân luyïån NVSP theo CÀ
laâ sûå phaát triïín àuáng hûúáng, goáp phêìn nêng cao
nùng lûåc GV trong tònh hònh hiïån nay.

2. Caách tiïëp cêån khai thaác CÀ
Caách tiïëp cêån khai thaác CÀ cuãa SEQAP bao göìm

tûâ viïåc choån CÀ, viïåc sûã duång caác thao taác, tû duy kô
thuêåt àïí nghiïn cûáu CÀ, caác kô nùng sû phaåm vêån
duång phûúng phaáp kô thuêåt DH àïí thiïët kïë DH hiïåu
quaã. Àoá laâ quaá trònh khoa hoåc ài liïìn vúái cöng nghïå
DH, gùæn yïu cêìu phaát triïín nùng lûåc vúái reân luyïån
NVSP cuãa GV.

2.1.Vïì nöåi dung. Khaác vúái caách laâm CÀ thöng
thûúâng nïu trïn (viïåc tòm kiïëm CÀ bùæt àêìu bùçng yá
tûúãng cuå thïí, riïng leã naâo àoá, thûúâng laâ xuêët phaát tûâ
yïu cêìu phaãi coá “saáng kiïën kinh nghiïåm” hoùåc möåt àïì
taâi  nghiïn cûáu  “khoa hoåc  sû phaåm ûáng duång”...,
SEQAP àõnh hûúáng khai thaác caác CÀ trûåc tiïëp ngay
trong hïå thöëng baâi hoåc thuöåc chûúng trònh hiïån haânh
cuãa cêëp hoåc, theo caách phên hoaåch (theo chiïìu ngang)
hoùåc liïn kïët (theo chiïìu doåc) nöåi dung chûúng trònh
mön hoåc theo möåt maåch kiïën thûác, kô nùng naâo àoá, àïí
coá caác CÀ.

CÀ choån trong chûúng trònh mön hoåc laâ CÀ cú
baãn, laâ CÀ göëc (CÀ cuãa caác CÀ), tûâ àoá nhaâ quaãn lñ coá
thïí phên chia CÀ thaânh caác “CÀ thaânh phêìn” khaác,
nhû laâ “àïì taâi nghiïn cûáu khoa hoåc” hoùåc “saáng kiïën
kinh nghiïåm” DH cuå thïí. Àiïìu quan troång laâ choån CÀ
cho àuáng vaâ truáng seä phaát huy caác giaá trõ tùng cûúâng
nùng lûåc cêìn thiïët cuãa GV.

2.2.Vïì phûúng phaáp. SEQAP quan niïåm reân
luyïån NVSP theo CÀ chñnh laâ caách phaát triïín nùng
lûåc bùçng thûåc lûåc cuãa GV hiïåu quaã nhêët.

Reân luyïån NVSP theo CÀ laâ quaá trònh sû phaåm,
qua àoá GV sûã duång caác yïëu töë nùng lûåc sû phaåm

hiïån coá (daång thûåc lûåc) thöng qua caác thao taác kô
thuêåt tñch cûåc àïí nghiïn cûáu, phên tñch nöåi dung DH
(kiïën thûác, kô nùng baâi hoåc) àöìng thúâi vúái viïåc lûåa
choån, sûã duång töëi ûu phûúng phaáp kô thuêåt DH phuâ
húåp vúái àöëi tûúång theo vuâng miïìn vaâ àùåc àiïím trñ tuïå
cuãa HS, goåi laâ reân luyïån NVSP vúái CÀ. Ngûúåc laåi,
chñnh hoaåt àöång naây laåi tùng cûúâng, nêng cao nùng
lûåc sû phaåm cho GV.

Trong quaá trònh naây, kinh nghiïåm nghïì nghiïåp
(kinh nghiïåm sû phaåm) laâ yïëu töë coá vai troâ quan troång,
thuác àêíy sûå phaát triïín nùng lûåc nghïì nghiïåp nhû phêím
chêët, kiïën thûác, kô nùng quy àõnh trong chuêín GVTH.

Laâ cú höåi reân luyïån NVSP, bïn caånh kiïën thûác, trñ
lûåc, CÀ àùåc biïåt quan têm àïën viïåc hoaân thiïån kô nùng
thiïët kïë DH linh hoaåt àa daång vaâ töí chûác HS hoaåt àöång
hoåc têåp tñch cûåc, hiïåu quaã trïn cú súã hïå thöëng kô nùng
sû phaåm cêìn thiïët, àöìng thúâi nùæm vûäng, lûåa choån linh
hoaåt caác phûúng phaáp kô thuêåt DH tiïìm nùng...

Àêy laâ hoaåt àöång DH thïí nghiïåm caác tiïët daåy trong
möîi CÀ àaãm baão chêët lûúång, hiïåu quaã thûåc sûå.

2.3. Caách thûác: - Coá thïí theo nhiïìu caách thûác
khaác nhau. SEQAP àaä chó àaåo reân luyïån NVSP CÀ
theo hai phûúng thûác laâ laâm CÀ múái vaâ laâm múái CÀ.
Theo àoá möîi nhoám, möîi GV coá thïí sûã duång saãn phêím
möåt CÀ bùçng caách tòm toâi, phaát hiïån, böí sung nöåi
dung khoa hoåc, thiïët kïë DH linh hoaåt saát vúái àöëi tûúång
HS lúáp mònh, trûúâng mònh... traánh maáy moác, xú cûáng
trong DH; - Reân luyïån NVSP CÀ tûâng bûúác chuyïín
chuã thïí hoaåt àöång vúái quy mö ban àêìu laâ cuãa têåp thïí
GV (nhoám, töí chuyïn mön,...) àïën mûác hoaân thiïån
thaânh kô nùng cuãa tûâng GV àïí hoå chuã àöång thñch ûáng
vúái möi trûúâng sû phaåm múã trong àoá hoaåt àöång DH -
giaáo duåc diïîn ra.

3. Caác hoaåt àöång CÀ
3.1. Caác hoaåt àöång laâm CÀ múái. Sau hún hai

nùm triïín khai thñ àiïím taåi 6 trûúâng tham gia SEQAP
cuãa caác tónh Àùæk Lùæk, Àùæk Nöng, Laång Sún, Cao
Bùçng, Soác Trùng, Àöìng Thaáp, nhoám nghiïn cûáu àaä
töíng kïët vaâ àûa ra caác hoaåt àöång nhû sau:

Hoaåt àöång 1. Xêy dûång baáo caáo khoa hoåc vïì
CÀ. Xêy dûång baáo caáo khoa hoåc vïì CÀ àûúåc tiïën
haânh theo 3 bûúác: Phên tñch sû phaåm, lïn kïë hoaåch

 
Huy àöång 

thûåc lûåc 
CÀ 

Phaát triïín/ hoaân thiïån 

nùng lûåc 

Nùng lûåc trñ tuïå Nùng lûåc trñ tuïå 

Kô nùng 

sû phaåm 
Kô nùng sû phaåm 

Kinh nghiïåm 
sû phaåm 

Kinh nghiïåm sû phaåm 
tiïn tiïën 

Caác 
yïëu töë 
nùng 
lûåc 
sû 

phaåm 
Phêím chêët 

sû phaåm 

Kiïën thûác 
Kô nùng, phûúng 

phaáp 
kô thuêåt DH 

Phêím chêët sû phaåm 
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cho caác hoaåt àöång vaâ kïët luêån CÀ, hoaân chónh baáo
caáo sau khi hoaân thaânh CÀ.

Phên tñch sû phaåm CÀ (àõnh hûúáng khai thaác
CÀ) laâ caác thao taác tû duy nghiïn cûáu vïì CÀ, nhúâ
àoá haâm lûúång trñ tuïå/ chuyïn sêu cuãa lao àöång sû
phaåm àûúåc àêìu tû úã mûác cao, taåo hiïåu quaã thiïët
thûåc, saát sûúân vúái cöng viïåc DH cuãa GV. SEQAP
hònh thaânh möåt quy caách ûúác lïå sau thao taác kô thuêåt
àïí phên tñch CÀ:

- Giúái thiïåu, phên tñch chûúng trònh (thöëng kï theo
quy àõnh keâm theo dûå kiïën tùng thúâi lûúång DH; võ trñ
caác baâi hoåc/CÀ... trong chûúng trònh.

- Kiïën thûác, kô nùng vaâ phûúng phaáp - kô thuêåt DH
saát àöëi tûúång HS: Phên tñch möëi liïn hïå/hïå thöëng maåch
kiïën thûác kô nùng vúái nhûäng kiïën thûác àaä hoåc trong
cuâng lúáp, lúáp dûúái hoùåc khaác mön/phên mön. Khai
thaác troång têm kiïën thûác, kô nùng thuöåc CÀ àïí laâm
mêîu tham khaão. Yïu cêìu GV hiïíu roä vaâ àõnh hûúáng
lûåa choån caác phûúng phaáp, kô thuêåt, hònh thûác töí chûác
DH thñch húåp.

- Dûå kiïën khoá khùn, sai lêìm cuãa HS, GV vaâ caách
khùæc phuåc. Liïn hïå thûåc tïë, hoùåc khai thaác caác thöng
àiïåp giaáo duåc coá thïí tûâ baâi hoåc.

- Chuêín bõ thiïët bõ DH, taâi liïåu tham khaão vaâ caác
vêën àïì khaác.

- Phaát hiïån/ àïì xuêët trong DH, hoùåc kinh nghiïåm
sû phaåm bûúác àêìu vúái thao taác tû duy cêìn thiïët laâ töíng
húåp vaâ khaái quaát hoáa.

Phên tñch sû phaåm CÀ laâ caái cöët vêåt chêët cuãa CÀ
àöìng thúâi laâ nöåi dung chñnh cuãa baãn baáo caáo khoa hoåc
vaâ laâ cú súã xêy dûång kïë hoaåch triïín khai CÀ úã bûúác
tiïëp theo.

Hoaåt àöång 2. Daåy thïí nghiïåm/minh hoåa CÀ.
Hoaåt àöång naây chuá troång caác khêu: - Thiïët kïë DH hiïåu
quaã theo hûúáng linh hoaåt vaâ àa daång nhùçm àaãm baão
hiïåu quaã thiïët thûåc àöíi múái phûúng phaáp - kô thuêåt
DH, nùng suêët/ hiïåu suêët lao àöång sû phaåm thöng
qua thiïët kïë vaâ töí chûác HS hoaåt àöång hoåc têåp (tñch
cûåc) theo quy àõnh chûúng trònh DH vaâ àõnh hûúáng
phên tñch sû phaåm; - Huy àöång töíng húåp caác kô nùng
sû phaåm cöët loäi, thiïët yïëu; kô nùng lûåa choån, sûã duång
caác phûúng phaáp - kô thuêåt DH hiïåu quaã vaâ do àoá, tó
troång nùng lûúång sû phaåm àûúåc tñch luäy phêìn lúán vaâo
hoaåt àöång.

- Thiïët kïë DH baâi hoåc trong reân luyïån NVSP CÀ
töí chûác bùçng hïå thöëng viïåc laâm (hoaåt àöång/nhiïåm
vuå) vúái tinh thêìn múã, sau àoá phên viïåc theo caác tiïët
hoåc phuâ húåp vúái àöëi tûúång HS. Möîi baâi hoåc thiïët kïë tûâ
2-3 phûúng aán àïí lûåa choån. Cêìn coá thaão luêån chung
vïì baâi daåy, dûå thaão caác kïët luêån sû phaåm (nhûäng

thaânh cöng haån chïë cuãa caác baâi daåy àöëi chiïëu vúái
thiïët kïë linh hoaåt)...

- Phaát hiïån möëi liïn hïå giûäa phên tñch sû phaåm,
caác kïët luêån sú böå àaä noái úã trïn vúái thaânh cöng, haån
chïë qua caác tiïët daåy, cuäng nhû nhûäng àiïím múái trong
quaá trònh traãi nghiïåm, laâm múái CÀ. Àêy chñnh laâ khêu
trung gian àïí tiïën túái hoaân chónh CÀ.

Hoaåt àöång 3. Kïët luêån sû phaåm vaâ hoaân chónh
vùn baãn CÀ. Göìm caác hoaåt àöång: - Khaái quaát thaânh
yá chñnh qua nghiïn cûáu, thûåc hiïån CÀ coá taác duång
nêng cao trñ lûåc (nhêån thûác, kiïën thûác, kô nùng), tay
nghïì GV (thiïët kïë linh hoaåt DH hiïåu quaã); - Caác kinh
nghiïåm sû phaåm thu hoaåch àûúåc àaáng lûu yá trong
DH; - Phên tñch “tinh chïë” kinh nghiïåm sû phaåm CÀ
thaânh caác loaåi CÀ hoùåc kinh nghiïåm thaânh phêìn coá
thïí viïët thaânh vùn baãn riïng.

3.2. Vêån duång vaâ laâm múái möåt CÀ. Vêån duång
vaâ laâm múái möåt CÀ laâ caách thûác sûã duång saãn phêím sû
phaåm àaä coá cuãa CÀ vaâo hoaåt àöång DH, giaáo duåc vaâ
sinh hoaåt sû phaåm àïí kiïím nghiïåm, böí sung, biïën
thaânh taâi nguyïn cuãa baãn thên theo cú chïë tòm toâi vaâ
phaát hiïån. Vúái moåi CÀ, viïåc laâm múái laâ khöng ngûâng
nghó vaâ vïì sau, khi caác CÀ göëc àaä khai thaác, viïåc reân
luyïån NVSP chuã yïëu laâ laâm múái CÀ, tûâ àoá vêån duång
vaâo quaá trònh DH cuãa GV.

Àïí tiïån theo doäi, chuáng töi àöëi chiïëu hai phûúng
thûác hoaåt àöång nhû sau:

4. Giaá trõ thûåc tiïîn cuãa reân luyïån NVSP cho
GVTH thöng qua laâm CÀ DH

4.1. Tùng cûúâng thûåc lûåc sû phaåm cho GV
khi laâm CÀ

4.1.1. Khai thaác CÀ coá thïí phaát huy töëi àa töë chêët
nghiïn cûáu khoa hoåc, vúái haâm lûúång trñ tuïå sû phaåm
cao, sûå tòm toâi phaát hiïån liïn tuåc vaâ nhùçm: - Àaãm baão nöåi

 CÀ múái Vêån duång vaâ laâm múái CÀ 

1 
Phên tñch sû phaåm - Baáo caáo 

khoa hoåc vïì CÀ 

Nghiïn cûáu böí sung phên tñch sû 

phaåm vaâ baáo caáo khoa hoåc vïì CÀ 

2 
Thiïët kïë DH thïí nghiïåm vaâ thaão luêån ruát kinh nghiïåm baâi hoåc/ tiïët 
hoåc. 

3 
Töíng húåp, khaái quaát caác kïët luêån 
sû phaåm vïì CÀ. 

Töíng húåp, böí sung kïët luêån sû 
phaåm vïì CÀ. 

Duâng saãn phêím CÀ: chia seã taâi nguyïn; phên tñch kinh nghiïåm, viïët thu 

hoaåch qua CÀ…  

 

Ba hoaåt àöång keâm saãn phêím chuã yïëu cuãa CÀ/ Taâi nguyïn CÀ 
1. Baáo caáo khoa hoåc vïì CÀ. 
2. Thiïët kïë hïå thöëng baâi hoåc/tiïët hoåc theo hûúáng linh hoaåt, 

àa daång àïí lûåa choån. 
3. Kinh nghiïåm sû phaåm CÀ àûúåc khaái quaát tûâ kïët luêån sû 

phaåm CÀ àöìng thúâi phên tñch caác kinh nghiïåm àûúåc chia seã 
thaânh hai daång. 
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dung khoa hoåc cuãa CÀ àûúåc khai thaác sêu sùæc, triïåt àïí,
giuáp GV múã röång nhêån thûác töëi àa vïì kiïën thûác, kô nùng,
lûåa choån sûã duång phûúng phaáp - kô thuêåt DH; - Àaãm
baão thûåc hiïån töët hún cú chïë phên cöng, húåp taác trong
sinh hoaåt sû phaåm (sûå cöång taác traách nhiïåm, phöëi húåp kô
nùng laâm viïåc àöåc lêåp vúái kô nùng laâm viïåc nhoám röìi
chuyïín hoáa thaânh nùng lûåc caá nhên GV).

4.1.2. Laâ quaá trònh lao àöång sû phaåm vúái hiïåu suêët
cao vaâo viïåc thiïët kïë linh hoaåt, àa daång, àaãm baão DH
hiïåu quaã, trong àoá: - Nhûäng kô nùng sû phaåm cöët loäi,
thiïët yïëu àùåc trûng àûúåc thïí hiïån úã trònh àöå àiïu luyïån
vúái sûå lûåa choån vaâ sûã duång töëi ûu phûúng phaáp - kô
thuêåt DH thöng duång úã cêëp hoåc; - Möîi baâi hoåc àûúåc
thiïët kïë linh hoaåt vaâ àa daång nhùçm töí chûác HS hoaåt
àöång hoåc têåp (tñch cûåc) àaãm baão vaâ nêng cao chêët
lûúång DH, giaáo duåc.

4.1.3. Reân luyïån NVSP theo CÀ laâ quaá trònh traãi
nghiïåm saáng taåo cuãa GV, sûå “thêm canh” cuãa lao
àöång sû phaåm búãi haâm lûúång trñ tuïå cao; laâ quaá trònh
reân luyïån NVSP àïí GV trúã thaânh têëm gûúng tûå hoåc
vaâ laâ nhaâ sû phaåm chuêín mûåc cuãa chñnh mònh, trûúác
khi laâ “kô sû têm höìn”, “baác sô trñ tuïå” cuãa treã em.

Àêìu ra mong muöën cuãa CÀ laâ Taâi liïåu sû phaåm
vúái böå ba thaânh phêìn hûúáng túái sûå hoaân chónh göìm
kiïën thûác, kô nùng, kinh nghiïåm DH. Trong àoá kiïën
thûác khoa hoåc àûúåc khai thaác sêu sùæc, triïåt àïí (àïí böìi
dûúäng nùng lûåc trñ tuïå cho GV); Kô nùng thiïët kïë baâi
hoåc linh hoaåt, àa daång trong DH (àïí nêng cao kô nùng/
tay nghïì GV); Kinh nghiïåm sû phaåm àûúåc phên tñch,
chia seã giuáp GV tñch luäy, hoåc hoãi àïí reân luyïån thïm vïì
NVSP, àïí tûâ àoá taác àöång khaã quan kiïím soaát àûúåc
chêët lûúång DH - giaáo duåc.

4.2. Reân luyïån NVSP CÀ àang goáp phêìn
laâm söi àöång nhõp söëng nhaâ  trûúâng. Trong
nhûäng nùm qua, caác tónh tham gia SEQAP àaä
haâo hûáng triïín khai caác hoaåt àöång trïn. CBQL vaâ
GV caác trûúâng tiïíu hoåc àaä thïí hiïån sûå tñch cûåc vúái
laâm CÀ. Àïën thaáng 12/2015, GV cöët caán cuãa18
tónh àaä àûúåc  têåp huêën vaâ triïín khai àïën trûúâng
hoåc, nghiïn cûáu 17 CÀ cuãa SEQAP, trong àoá Àùæk
Lùæk laâ tónh ài àêìu hoaåt àöång naây. Nhûäng caán böå
GV coá nùng lûåc chuyïn mön àaä phaát huy cao tinh
thêìn traách nhiïåm, töë chêët vaâ kinh nghiïåm cuãa mònh,
thûåc hiïån töët caác thao taác nghiïn cûáu vaâ phaát hiïån
sêu sùæc nöåi dung CÀ laâm noâng cöët cho hoaåt àöång
cú súã. Caác yá kiïën tûâ àõa phûúng vaâ cú súã giaáo duåc
àïìu àaánh giaá laâm CÀ seä laâ hûúáng reân luyïån NVSP
khaã thi, tñch cûåc vaâ hiïåu quaã.

Tuy nhiïn, thaách thûác lúán nhêët àöëi vúái laâm CÀ noái
riïng vúái caác module böìi dûúäng noái chung laâ sûác yâ cuãa
GV, caá biïåt möåt böå phêån GV coân coá sûå àöëi phoá, hònh
thûác, thñch àún giaãn, nheå nhaâng, DH theo saách giaáo
khoa hoùåc baâi soaån sùén coá...

Tûâ nhûäng àuác ruát kinh nghiïåm thûåc tïë, SEQAP
thêëy cêìn thiïët phaãi tiïëp tuåc kïë hoaåch hoaá vaâ quaãn trõ
reân  luyïån NVSP CÀ haâng nùm, tiïën  túái chuyïn
nghiïåp hoáa hoaåt àöång naây. Quaá trònh àoá coá thïí khaái
quaát qua 4 bûúác sau: - Kïë hoaåch reân luyïån NVSP
CÀ nùm hoåc cuãa nhaâ trûúâng: Töí chuyïn mön hoùåc
GV choån CÀ, àùng kñ laâm CÀ trong nùm hoåc/ hoåc
kò (theo mêîu), gûãi laänh àaåo trûúâng thöng qua Höåi
àöìng trûúâng. Hiïåu trûúãng quyïët àõnh kïë hoaåch reân
luyïån NVSP CÀ cuãa nhaâ trûúâng trong nùm hoåc,
phên cöng ngûúâi phuå traách chó àaåo, theo doäi viïåc
thûåc hiïån tûâng CÀ; - Triïín khai tûâng CÀ, chó àaåo,
giaám saát caác àún võ, caá nhên laâm CÀ. Töí chuyïn
mön/GV triïín khai möîi CÀ theo lõch (mêîu). Laänh
àaåo trûúâng phên cöng chó àaåo tûâng bûúác, tûâng khêu
theo àuáng tiïën àöå kïë hoaåch möîi CÀ àaä àûúåc xaác
àõnh hoùåc àùng kñ; - Sú kïët, töíng kïët reân luyïån NVSP
CÀ, ruát kinh nghiïåm trong hoåc kò/nùm hoåc; - Àaánh
giaá, xeát vaâ tön vinh saáng kiïën kinh nghiïåm cuãa töí
chuyïn mön vaâ GV qua CÀ, khùæc phuåc kiïíu thi àua
saáng kiïën kinh nghiïåm truyïìn thöëng.

5. Àïì xuêët vaâ kiïën nghõ
5.1. Àïì nghõ vúái Böå GD-ÀT àûa hoaåt àöång reân

luyïån NVSP theo CÀ vaâo chûúng trònh böìi dûúäng
thûúâng xuyïn àöëi vúái GV vaâ CBQL, àöìng thúâi àûa
vaâo chûúng trònh àaâo taåo nghïì DH úã trûúâng sû phaåm
àïí sinh viïn laâm quen vaâ thñch ûáng tñch cûåc vúái viïåc
hoåc nghïì DH.

5.2. Cuâng vúái caác giaá trõ reân luyïån nghiïåp vuå vaâ
hoaân thiïån caác yïëu töë nùng lûåc sû phaåm, CÀ nhû
caách laâm trïn àêy laâ möåt hûúáng reân luyïån nghiïåp vuå úã
trûúâng sû phaåm (coá giúái haån mûác àöå gùæn vúái trûúâng
thûåc haânh sû phaåm), goáp phêìn àöíi múái phûúng thûác
àaâo taåo GV tûúng lai.

5.3. Vúái yá nghôa taác duång nïu trïn, reân luyïån NVSP
theo CÀ coân aáp duång àûúåc vúái caác trûúâng phöí thöng
trung hoåc vaâ caác trûúâng sû phaåm caác cêëp hoåc (xem
phuå luåc). 

(Xem tiïëp trang 15)

 Đào tạo lại (bồi dưỡng 
thường xuyên) 

Đào tạo sư phạm (DH nghề) 

Rèn luyện 
NVSP 
theo CĐ   
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(lo lùæng; dïî nöíi caáu, noáng giêån,...) vaâ haânh vi (röëi loaån
giêëc nguã, haânh vi ùn uöëng,...). CBQLGD coá thêm
niïn quaãn lñ caâng cao caâng coá biïíu hiïån vïì nhûäng mùåt
naây ñt thûúâng xuyïn hún. So vúái CBQLGD coá thêm
niïn quaãn lñ thêëp, nhûäng ngûúâi coá thêm niïn quaãn lñ
cao coá nhiïìu kinh nghiïåm quaãn lñ, àûúåc töi luyïån nhiïìu
trong cöng taác quaãn lñ nïn hoå àaä quen vaâ dïî daâng hún
khi chõu àûång aáp lûåc cuãa cöng taác quaãn lñ.

3.2.5. Theo cú súã giaáo duåc maâ CBQLGD àang
àaãm nhiïåm cöng taác quaãn lñ: Biïíu hiïån stress cuãa
CBQLGD trûúâng MN vaâ PT úã têët caã caác mùåt khöng
coá sûå khaác biïåt àaáng kïí. Kïët quaã t - test cuäng cho thêëy
sûå khaác biïåt ÀTB vïì biïíu hiïån caác mùåt stress giûäa
CBQLGD trûúâng MN vaâ PT laâ khöng coá yá nghôa
thöëng kï (sig.> 0,05). Nhû vêåy, duâ quaãn lñ trûúâng MN
hay trûúâng PT thò biïíu hiïån stress vïì mùåt cú thïí, caãm
xuác, nhêån thûác vaâ haânh vi àïìu coá mûác àöå thûúâng
xuyïn nhû nhau (baãng 7).

Baãng 7. So saánh vïì mûác àöå stress cuãa CBQLGD
theo trûúâng

* * *
Hoaåt àöång QLGD laâ hoaåt àöång trñ tuïå àêìy aáp lûåc, coá

thïí gêy nïn stress cho CBQLGD. 100% CBQL trûúâng
MN vaâ PT àûúåc khaão saát úã TP. Höì Chñ Minh xaác nhêån
àaä tûâng rúi vaâo tònh traång stress vaâ thûâa nhêån 19 biïíu
hiïån, duâ khöng xuêët hiïån úã mûác thûúâng xuyïn vaâ rêët
thûúâng xuyïn nhûng àïìu hiïån diïån khi hoå gùåp stress vïì
mùåt: cú thïí, caãm xuác, nhêån thûác, haânh vi vaâ thoái quen.
Mûác àöå xuêët hiïån cuãa caác mùåt biïíu hiïån stress naây úã
CBQLGD xïëp haång tuêìn tûå tûâ cao xuöëng thêëp nhû
sau: nhêån thûác, cú thïí, caãm xuác, haânh vi vaâ thoái quen.
Caác mùåt biïíu hiïån cuå thïí cuãa stress chõu aãnh hûúãng
nhêët àõnh búãi caác yïëu töë khaách quan nhû giúái tñnh, tuöíi
taác, chûác vuå vaâ thêm niïn quaãn lñ nhaâ trûúâng. Yïëu töë loaåi
trûúâng maâ hoå àang quaãn lñ (MN hay PT) khöng aãnh
hûúãng àïën biïíu hiïån stress úã hoå.

Kïët quaã khaão saát vïì biïíu hiïån cuãa stress úã CBQLGD
trûúâng MN vaâ PT úã TP. Höì Chñ Minh laâ nguöìn taâi liïåu
cho viïåc tuyïn truyïìn vaâ hûúáng dêîn CBQLGD noái chung
vaâ CBQLGD trûúâng MN vaâ PT noái riïng trong viïåc
nhêån diïån stress úã baãn thên àïí kõp thúâi àiïìu chónh cöng
viïåc vaâ tòm caách ûáng phoá vúái stress.

Taâi liïåu tham khaão
[1] Vuä Duäng (chuã biïn) (2008). Tûâ àiïín Têm lñ hoåc.
NXB Tûâ àiïín Baách khoa.
[2] Hoaâng Troång - Chu Nguyïîn Möång Ngoåc (2008).
Phên tñch dûä liïåu nghiïn cûáu vúái SPSS (têåp 1). NXB
Höìng Àûác. TP. Höì Chñ Minh.

Mùåt biïíu hiïån stress Trûúâng ÀTB ÀLC XH Kïët quaã t-test (sig.) 

MN 2,43 1,26 1 Cú thïí 
PT 2,32 1,08 2 

0,224 

MN 2,44 1,25 1 Caãm xuác 
PT 2,31 1,08 2 

0,097 

MN 2,48 1,13 1 Nhêån thûác 
PT 2,48 0,93 1 

0,981 

MN 2,23 1,25 2 Haânh vi 
PT 2,29 1,01 1 

0,546 
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TT Chuyïn àïì Àún võ Thúâi gian 

1 
DH caác baâi toaán ruát vïì àún võ 
lúáp 3. 

Thaáng 12/2013 

2 

DH reân caác thao taác tû duy vaâ  

kô nùng giaãi toaán tòm hai söë biïët 
töíng vaâ tó söë cuãa chuáng. 

Huyïån EaH’leo Àùæk Lùæk 
Thaáng 4/2015 
(taåi trûúâng TH) 

3 
DH taã cêy cöëi lúáp 4 úã vuâng  

khoá khùn 
Cöët caán vuâng 4 Thaáng 4/2015 

4 
Daåy têåp àoåc theo phên hoaá àöëi 

tûúång HS dên töåc 

Huyïån Àùæk Tö -  

Kon Tum 

Thaáng 10/2014 

(taåi trûúâng TH) 

5 
Múã röång vöën tûâ chuã àïì Quï 
hûúng Lúáp 3 

Huyïån Sa Thêìy -  
Kon Tum 

Thaáng 10/2014 
(taåi trûúâng TH) 

6 

Reân luyïån vaâ phaát triïín kô nùng 

so saánh phên söë (Toaán lúáp  
4-5). 

Huyïån Mang Yang -  
Gia lai 

Thaáng 5/2015 
(cöët caán têåp huêën) 

7 
DH Têåp laâm vùn Taã ngûúâi  
(lúáp 5). 

Huyïån Chû Pröng -  
Gia Lai 

Thaáng 5/2015 
(cöët caán têåp huêën) 

8 
DH Têåp laâm vùn Taã àöì vêåt  

lúáp 4. 

Huyïån Di Linh -  

Lêm Àöìng 

Thaáng 6/2015 

(cöët caán têåp huêën) 

9 
DH pheáp chia cho söë coá 2 chûä 

söë lúáp 4 

Huyïån Di Linh -  

Lêm Àöìng 

Thaáng 6/2015 

(cöët caán têåp huêën) 

10 
Möåt söë giaãi phaáp reân kô nùng 
thûåc hiïån böën pheáp tñnh vúái söë 

thêåp phên cho HS lúáp 5  

Trûúâng Voä Thõ Saáu,  
Àaå Huoai - Lêm Àöìng 

Thaáng 6/2015 
(cöët caán têåp huêën) 

11 
DH Têåp laâm vùn Taã con vêåt 
lúáp 4. 

Huyïån Àam Röng -  
Lêm Àöìng 

Thaáng 6/2015 
(cöt caán têåp huêën) 

12 
Reân kô nùng laâm pheáp chia söë 

tûå nhiïn lúáp 3, 4 

Huyïån Cao Löåc -  

Laång Sún 

Thaáng 8-2015  

(Trûúâng TH) 

13 DH vùn taã caãnh lúáp 5 
Huyïån Löåc Bònh -  
Laång Sún 

Thaáng 8-2015  
(Trûúâng TH) 

14 
DH tó söë vaâ tó söë phêìn trùm 
lúáp 4, 5 

Huyïån Àiïån Biïn -
Trûúâng Thanh An 

Thaáng 10-2015 

15 
DH múã röång vöën tûâ  
(Giang sún tûúi àeåp) lúáp 5 

Trûúâng Thanh Luöng - 
Àiïån Biïn 

Thaáng 10-2015 

 

PHUÅ LUÅC
Möåt söë CÀ do SEQAP triïín khai taåi caác àõa phûúng

(àïën  thaáng  10/2015)

Reân luyïån nghiïåp vuå sû phaåm...
(Tiïëp  theo trang 23)




