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Àöåi nguä giaáo viïn (GV) luön luön àûúåc coi laâ
möåt trong nhûäng yïëu töë quyïët àõnh chêët lûúång
giaáo duåc. Vúái tinh thêìn àoá, Àaãng vaâ Nhaâ nûúác

ta hïët sûác coi troång viïåc phaát triïín àöåi nguä GV àïí qua
àoá, phaát triïín giaáo duåc (GD) nûúác nhaâ àaáp ûáng àoâi hoãi
cuãa sûå nghiïåp CNH, HÀH àêët nûúác. Trong nhûäng
nùm qua, vúái sûå quan têm chó àaåo cuãa Àaãng, Nhaâ
nûúác vaâ cuãa ngaânh GD-ÀT, viïåc àaâo taåo vaâ böìi dûúäng
àöåi nguä GV àaä coá nhûäng chuyïín biïën tñch cûåc nhùçm
dêìn dêìn chuêín hoáa àöåi nguä naây. Trong àoá, ba chu kò
böìi dûúäng thûúâng xuyïn 1992-1996, 1997-2000 vaâ
2003-2007 àaä goáp phêìn nêng cao nùng lûåc (NL) sû
phaåm cho àöåi nguä GV phöí thöng noái chung vaâ giaáo
viïn tiïíu hoåc (GVTH) noái riïng. Tuy nhiïn, nhûäng nöî
lûåc cuãa ngaânh vêîn chûa àaåt àûúåc kïët quaã mong muöën,
NL cuãa möåt böå phêån GV vêîn chûa àaáp ûáng àûúåc caác
yïu cêìu cuãa sûå nghiïåp àöíi múái GD hiïån nay.

Àõnh Quaán laâ möåt huyïån khoá khùn cuãa tónh Àöìng
Nai nhûng coá GD cêëp tiïíu hoåc tûúng àöëi coá chêët lûúång.
Thaânh tñch àoá coá sûå àoáng goáp to lúán cuãa cöng taác
nêng cao NL sû phaåm cho àöåi nguä GVTH cuãa àõa
phûúng. Tuy nhiïn, cuäng nhû caác àõa phûúng vaâ caác
cêëp hoåc khaác, nùng lûåc daåy hoåc (NLDH) cuãa àöåi nguä
GVTH huyïån Àõnh Quaán duâ àaä àûúåc nêng cao möåt
bûúác nhûng vêîn chûa àaáp ûáng töët vúái yïu cêìu àöíi múái
nêng cao chêët  lûúång cêëp hoåc quan troång naây. Àïí
nêng cao möåt caách hiïåu quaã NLDH cuãa àöåi nguä GV
huyïån Àõnh Quaán, cêìn coá nhûäng giaãi phaáp phaát triïín
coá cú súã khoa hoåc vaâ xuêët phaát tûâ thûåc traång NL cuãa
àöåi nguä GV vaâ nhûäng àiïìu kiïån thûåc tïë cuãa àõa phûúng.

1. Vïì NLDH tiïíu hoåc
1.1. NLDH laâ möåt thaânh töë cêëu thaânh NL sû phaåm

cuãa GV, giuáp GV thûåc hiïån hoaåt àöång daåy hoåc (DH)
coá hiïåu quaã vaâ coá chêët lûúång. NLDH laâ töí húåp göìm
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nhiïìu kô nùng (KN) cuãa GV nhû KN lûåa choån chûúng
trònh, vêån duång nöåi dung DH; KN soaån baâi; KN töí chûác
DH, töí chûác caác hoaåt àöång hoåc têåp, caác hoaåt àöång têåp
thïí...; KN böìi dûúäng hoåc sinh (HS) gioãi, giuáp àúä HS
yïëu, HS khuyïët têåt, HS coá hoaân caãnh khoá khùn; KN sûã
duång thaânh thaåo caác phûúng tiïån DH; KN phên tñch,
àaánh giaá, ruát kinh nghiïåm caác hoaåt àöång DH; KN kiïím
tra, àaánh giaá phêím chêët, NL cuãa HS thöng qua caác
hoaåt àöång DH, hoaåt àöång GD;... NLDH coá thïí chia
thaânh 4 nhoám theo thûá tûå cuãa quaá trònh DH göìm: NL
lêåp kïë hoaåch DH; NL töí chûác DH trïn lúáp; NL kiïím tra,
àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp; NL quaãn lñ höì sú DH.

1.2. Biïíu hiïån cuãa NLDH tiïíu hoåc
NLDH laâ cöët loäi cuãa NL sû phaåm cuãa GVTH, laâ yïëu

töë quyïët àõnh chêët lûúång àöåi nguä naây, quyïët àõnh chêët
lûúång DH cuãa hoå. NLDH cuãa GVTH àûúåc biïíu hiïån
möåt caách phong phuá vaâ àa daång trong quaá trònh töí
chûác hoaåt àöång DH, trong àoá chuã yïëu laâ:

- Lêåp kïë hoaåch DH:  Biïët lêåp kïë hoaåch DH theo
yïu cêìu quy àõnh; kïë hoaåch DH luön àûúåc böí sung
àiïìu chónh cho phuâ húåp vúái tònh hònh thûåc tïë; kïë hoaåch
baâi hoåc thïí hiïån sûå thöëng nhêët giûäa daåy vaâ hoåc, giûäa
DH vaâ GD; kïë hoaåch DH nùm hoåc àaãm baão kïët húåp
chùåt cheä giûäa DH vaâ GD, kïët húåp caác hoaåt àöång àa
daång chñnh khoáa vaâ ngoaåi khoáa.

- Àaãm baão kiïën thûác mön hoåc:  Nùæm vûäng nöåi
dung mön hoåc àïí àaãm baão DH chñnh xaác, coá hïå thöëng;
nùæm vûäng caác maåch kiïën thûác mön mònh DH xuyïn
suöët cêëp hoåc àïí àaãm baão tñnh chñnh xaác, logic hïå
thöëng; nùæm vûäng kiïën thûác mön hoåc, coá kiïën thûác
chuyïn sêu àïí böìi dûúäng HS gioãi vaâ phuå àaåo HS yïëu;
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coá kiïën thûác sêu, röång vïì mön hoåc, coá thïí giuáp àúä
àöìng nghiïåp nhûäng vêën àïì chuyïn mön múái vaâ khoá;
vûâa daåy vûâa tòm hiïíu thiïëu huåt kiïën thûác cuãa HS àïí lêëp
àêìy trûúác hoùåc trong khi daåy baâi múái.

- Àaãm baão chûúng trònh mön hoåc: Àaãm baão DH
baám saát theo chuêín kiïën thûác, KN cuãa chûúng trònh
mön hoåc coá tñnh àïën yïu cêìu phên hoáa; thûåc hiïån àêìy
àuã möåt caách linh hoaåt saáng taåo kïë hoaåch DH àaä àûúåc
thiïët kïë.

- Vêån duång caác phûúng phaáp DH: Vêån duång àûúåc
möåt söë phûúng phaáp DH phuâ húåp vúái àùåc trûng böå
mön theo hûúáng phaát huy tñnh tñch cûåc cuãa HS àaä xaác
àõnh trong kïë hoaåch DH.

- Sûã duång caác phûúng tiïån DH: Biïët lûåa choån vaâ sûã
duång phûúng tiïån DH phuâ húåp vúái muåc tiïu, nöåi dung
vaâ phûúng phaáp hoåc; sûã duång caác phûúng tiïån DH
quy àõnh trong chûúng trònh mön hoåc.

- Xêy dûång möi trûúâng hoåc têåp: Taåo bêìu khöng
khñ hoåc têåp thên thiïån, laânh maånh, khuyïën khñch HS
maånh daån tham gia caác hoaåt àöång hoåc têåp.

- Kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa HS: Nhêån
xeát, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa HS chñnh xaác, khöng
àûúåc laâm mêët niïìm tin cuãa HS àöëi vúái GV.

- Quaãn lñ höì sú DH: Lêåp àûúåc höì sú DH, theo doäi
sûå tiïën böå cuãa HS, böìi dûúäng HS gioãi, phuå àaåo HS yïëu;
sûã duång àûúåc cöng nghïå thöng tin trong viïåc lêåp, baão
quaãn vaâ sûã duång höì sú DH.

2. Thûåc traång NLDH theo Chuêín nghïì nghiïåp
cuãa àöåi nguä GVTH huyïån Àõnh Quaán, tónh Àöìng Nai

2.1. Thûåc traång. Tûâ nùm 2013-2015, chuáng töi
tiïën haânh khaão saát thûåc traång NLDH theo Chuêín nghïì
nghiïåp GVTH taåi 30 trûúâng tiïíu hoåc trong huyïån Àõnh
Quaán (qua 79 caán böå quaãn lñ, 907 giaáo viïn, 28 caán
böå phuå traách Àöåi, 228 nhên viïn).

Kïët quaã khaão saát cho thêëy, tó lïå GVTH àûúåc àaâo
taåo trïn Chuêín ngaây caâng àûúåc nêng cao (trïn 95%);
tuy nhiïn, àöå tuöíi treã caâng ñt (dûúái 30 tuöíi chó chiïëm
6,8%) vò söë HS vaâ söë lúáp giaãm haâng nùm nïn viïåc
tuyïín duång GV múái haån chïë. Söë GV nùm nay tûâ 41 tuöíi
trúã lïn chiïëm tó lïå cao (51%). Mùåt khaác, do yïu cêìu lõch
sûã, söë GV naây chuã yïëu àûúåc àaâo taåo theo hònh thûác
cêëp töëc, chuêín hoáa, trung hoåc sû phaåm 9 + 3. Theo àïì
aán nêng cao chêët lûúång àöåi nguä GV vaâ nhu cêìu chuyïín
xïëp lûúng theo bùçng cêëp tûâ nùm 2004, GV tham gia
caác lúáp àaåi hoåc nêng cao trònh àöå theo hònh thûác tûâ xa,
taåi chûác, vûâa hoåc vûâa laâm, àöìng thúâi hoåc thïm chûáng
chó tin hoåc. Àöåi nguä GV naây vïì cú baãn àïìu nhêån thûác
àuáng àùæn vai troâ nhiïåm vuå cuãa mònh, nhiïåt huyïët vúái
nghïì, coá yá thûác phêën àêëu vûún lïn àïí àaáp ûáng yïu
cêìu cuãa xaä höåi hiïån nay.

Tuy nhiïn, söë GV tuöíi cao ngaây caâng nhiïìu, trònh
àöå àaâo taåo khöng àöìng àïìu tûâ nhiïìu núi khaác nhau
trong caã nûúác, nhiïìu GV àûúåc àaâo taåo chûa baâi baãn
nïn viïåc tiïëp cêån vúái phûúng phaáp DH múái, tin hoåc,
ngoaåi ngûä vaâ KN DH coân haån chïë. Möåt söë GV chuyïín
biïën trong nhêån thûác coân chêåm, chûa tñch cûåc trong
quaá trònh àöíi múái. Nhiïìu GV chó daåy àûúåc möåt khöëi
trong suöët quaá trònh cöng taác nïn haån chïë vïì khaã
nùng xaác àõnh võ trñ cuãa baâi trong hïå thöëng kiïën thûác
cuãa mön hoåc, cuãa khöëi vaâ cuãa caã bêåc hoåc, khaã nùng
hïå thöëng hoáa kiïën thûác trong caã bêåc hoåc.

Qua töíng húåp kïët quaã àaánh giaá, xïëp loaåi cuãa hiïåu
trûúãng caác trûúâng tiïíu hoåc trong huyïån vïì Chuêín nghïì
nghiïåp àöëi vúái GVTH, coân coá sûå chïnh lïåch vaâ khöng
àöìng böå giûäa caác trûúâng. Nùm hoåc 2013-2014, coá
8/31 trûúâng coá tó lïå GV àûúåc hiïåu trûúãng xïëp loaåi Chuêín
nghïì nghiïåp Xuêët sùæc tûâ 70% trúã lïn; nùm hoåc 2014-
2015, coá 9/31 trûúâng coá tó lïå GV àûúåc hiïåu trûúãng xïëp
loaåi Chuêín nghïì nghiïåp Xuêët sùæc tûâ 70% trúã lïn; caá
biïåt coá trûúâng 100% GV àûúåc àaánh giaá Chuêín nghïì
nghiïåp loaåi Xuêët sùæc. Àiïìu naây chûáng toã viïåc triïín khai
cuãa hiïåu trûúãng caác trûúâng tiïíu hoåc trong huyïån chûa
àöìng böå, nhiïìu trûúâng chûa baám saát hûúáng dêîn cuãa
Böå GD-ÀT vaâ coá sûå caã nïí, caâo bùçng trong àaánh giaá,
xïëp loaåi Chuêín nghïì nghiïåp GV.

Kïët quaã khaão saát cuäng cho thêëy, GVTH cuãa huyïån
coân nhiïìu haån chïë vïì NLDH theo Chuêín nghïì nghiïåp,
biïíu hiïån úã:

- NL lêåp kïë hoaåch DH: Hêìu hïët GV lêåp kïë hoaåch
chung chung maâ chûa tòm hiïíu àûúåc hoåc lûåc, hûáng
thuá vaâ phong caách hoåc têåp cuãa HS tûâng lúáp mònh daåy;
viïåc phên tñch àûúåc chûúng trònh mön hoåc, xaác àõnh
muåc tiïu DH cuãa mön hoåc, cuãa tûâng lúáp, tûâng chûúng,
baâi coân haån chïë; chuêín bõ caác phûúng tiïån, àöì duång
DH chûa khoa hoåc, àùåc biïåt rêët khoá khùn vúái nhûäng
thiïët bõ tiïn tiïën...

- NL töí chûác DH trïn lúáp: Nhiïìu GV töí chûác DH
chûa löi cuöën àûúåc toaân thïí HS tñch cûåc tham gia vaâo
caác hoaåt àöång hoåc têåp trïn lúáp àaåt àûúåc muåc àñch DH
àïì ra; sûã duång caác phûúng phaáp vaâ phûúng tiïån DH
chûa phuâ húåp; haån chïë thu thêåp thöng tin phaãn höìi àïí
kõp àiïìu chónh hoaåt àöång DH cho phuâ húåp; chûa taåo
àûúåc möi trûúâng hoåc têåp tûúng taác.

- NL kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp: Viïåc xêy
dûång kïë hoaåch kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp
mön hoåc cho caã nùm, tûâng hoåc kò vaâ tûâng tuêìn coân sú
saâi, hònh thûác; chûa töí chûác àûúåc cho HS tûå kiïím tra,
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àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa baãn thên; GV nhêån xeát
baâi laâm cuãa HS coân chung chung, chûa chó ra cuå thïí
caái sai cuãa HS àïí caác em ruát kinh nghiïåm...

- NL quaãn lñ höì sú DH: Chûa lêåp àûúåc danh saách
HS yïëu, yïëu mön naâo, mùåt naâo àïí töí chûác phuå àaåo
phuâ húåp vúái tûâng HS yïëu tûâ àoá coá àaánh giaá sûå tiïën böå
cuãa HS qua tûâng tuêìn, thaáng...

2.2. Möåt söë nguyïn nhên cuãa sûå haån chïë vïì
NLDH theo Chuêín nghïì nghiïåp

- Caác trûúâng tiïíu hoåc trong huyïån böë trñ GV daåy
chuyïn theo khöëi nïn khöng xuyïn suöët chûúng trònh
cêëp hoåc, thiïëu xaác àõnh võ trñ cuãa baâi trong hïå thöëng
cuãa mön hoåc cuãa khöëi lúáp vaâ caã bêåc hoåc, thiïëu khaã
nùng hïå thöëng hoáa kiïën thûác trong caã bêåc hoåc.

- Àöíi múái phûúng phaáp DH chûa triïåt àïí, chûa
thûåc hiïån àûúåc DH lêëy HS laâm trung têm vaâ KN khöng
àuã àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái.

- Trònh àöå tin hoåc, ngoaåi ngûä haån chïë.
- Möåt söë GV xêy dûång kïë hoaåch tûå böìi dûúäng coân

mang tñnh hònh thûác, àöëi phoá, chûa thêëy àûúåc mònh
àang yïëu vïì tiïu chñ naâo àïí böìi dûúäng, hay biïët nhûng
ngaåi khoá nhû viïåc böìi dûúäng tin hoåc, ngoaåi ngûä. Nhiïìu
GV chûa têån duång àûúåc caác phûúng tiïån thöng tin àaåi
chuáng, vö tuyïën truyïìn hònh, böìi dûúäng trûåc tuyïën,
maång xaä höåi vaâ blog trong caác hoaåt àöång nghiïåp vuå
GD nhû diïîn àaân chuyïn mön GD, nhoám lúáp hoåc...
àïí nêng cao nêng lûåc DH.

- Thiïëu sûå giaám saát, kiïím tra cuãa caác cêëp quaãn lñ
GD; nhêån thûác cuãa möåt söë hiïåu trûúãng vïì Chuêín
nghïì nghiïåp GV chûa sêu sùæc, àaánh giaá chûa khoa
hoåc, coân nïí nang nïn khöng taåo ra àöång lûåc cho GV
phêën àêëu.

- Thiïëu ruát kinh nghiïåm thûúâng xuyïn.
* * *

NLDH cuãa GVTH huyïån Àõnh Quaán, tónh Àöìng
Nai àûúåc àaánh giaá khaá cao so vúái mùåt bùçng chung
trong tónh, àûúåc thïí hiïån qua àaánh giaá Chuêín nghïì
nghiïåp cuãa caác trûúâng tiïíu hoåc trong huyïån. Viïåc àaánh
giaá möåt caách khaách quan vaâ coá nhûäng biïån phaáp coá
cú súã khoa hoåc vaâ coá tñnh khaã thi àïí nêng cao NLDH
möåt caách hiïåu quaã cho àöåi nguä naây laâ viïåc laâm cêìn
thiïët. Kïët quaã nghiïn cûáu lñ luêån vaâ thûåc tiïîn cho thêëy,
àïí GVTH huyïån Àõnh Quaán coá àûúåc NLDH theo
Chuêín nghïì nghiïåp, àuáng thûåc chêët vaâ ngaây caâng
àûúåc nêng cao, caác cêëp quaãn lñ vaâ GV cêìn lûu yá:

Vïì phña caác cêëp quaãn lñ: Triïín khai, quaán triïåt sêu
sùæc àïí caán böå quaãn lñ, GVTH nhêån thûác àuáng àùæn vïì

NLDH noái riïng vaâ Chuêín nghïì nghiïåp noái chung; böë
trñ GV DH sao cho xuyïn suöët cêëp hoåc; töí chuyïn
mön, hiïåu trûúãng cêìn àaánh giaá Chuêín nghïì nghiïåp
noái chung, NLDH noái riïng möåt caách khoa hoåc, saát
thûåc tïë, phên loaåi àûúåc caác nhoám NL maâ GV àang
khiïëm khuyïët. Trïn cú súã àoá, caác cêëp quaãn lñ coá kïë
hoaåch böìi dûúäng coá troång têm, húåp lñ, coá hiïåu quaã vaâ
GV coá àöång lûåc tûå böìi dûúäng, phêën àêëu hoaân thiïån
NLDH. Tùng cûúâng cöng taác giaám saát, kiïím tra cöng
taác böìi dûúäng NLDH cho àöåi nguä GVTH theo Chuêín
nghïì nghiïåp.

Vïì phña GV: Luön yá thûác vïì viïåc reân luyïån NLDH,
phêím chêët àaåo àûác àïí tûâ àoá coá àöång lûåc àuáng àùæn
trong viïåc böìi dûúäng vaâ tûå böìi dûúäng nhûäng NL, phêím
chêët cuãa mònh coân khiïëm khuyïët, hoaân thiïån NLDH
tiïën túái hoaân thiïån Chuêín nghïì nghiïåp goáp phêìn
nêng cao chêët lûúång GD bêåc tiïíu hoåc cuãa huyïån
Àõnh Quaán. 
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