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Phaát triïín nïìn giaáo duåc (GD) bïìn vûäng laâ nhên
töë quyïët àõnh àïí thuác àêíy sûå phaát triïín cuãa möîi
quöëc gia, möîi dên töåc; laâ tiïìn àïì cú baãn nhêët

nhùçm phaát huy nguöìn lûåc con ngûúâi àïí phaát triïín KT-
XH. Cùn cûá vaâo thûåc tiïîn tònh hònh GD-ÀT cuãa àêët
nûúác, Nghõ quyïët Àaåi höåi àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá XI
cuãa Àaãng khùèng àõnh: “Phaát triïín GD laâ quöëc saách
haâng àêìu. Àöíi múái cùn baãn, toaân diïån nïìn GD Viïåt
Nam theo hûúáng chuêín hoáa, hiïån àaåi hoáa, xaä höåi hoáa,
dên chuã hoáa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë; trong àoá, àöíi múái cú
chïë quaãn lñ GD, phaát triïín àöåi nguä giaáo viïn (ÀNGV)
vaâ caán böå quaãn lñ laâ khêu then chöët”.

Viïåc phaát triïín àöåi nguä giaáo viïn tiïíu hoåc (ÀNGVTH)
laâ nhiïåm vuå cêëp baách trong quaá trònh àöíi múái vaâ phaát
triïín sûå nghiïåp GD-ÀT nûúác ta. Tuy nhiïn, trûúác yïu
cêìu phaát triïín maånh meä cuãa ngaânh GD-ÀT, ÀNGVTH
vêîn chûa àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu ngaây caâng cao cuãa
xaä höåi; vêîn coân böåc löå möåt söë haån chïë vïì nhêån thûác,
nùng lûåc chuyïn mön, kiïím tra, àaánh giaá... theo yïu
cêìu chuêín nghïì nghiïåp (CNN) GVTH.

Xuêët phaát  tûâ  vêën  àïì  trïn, cöng  taác phaát  triïín
ÀNGVTH theo CNN vûâa mang tñnh khoa hoåc, tñnh
chiïën lûúåc vûâa laâ yïu cêìu têët yïëu cuãa thûåc tiïîn. Chñnh
vò vêåy, phaát triïín ÀNGVTH theo CNN laâ möåt trong
nhûäng cöng taác àùåc biïåt quan troång, nhùçm nêng cao
chêët lûúång ÀNGVTH caã nûúác noái chung vaâ úã TP.
Àöng Haâ, tónh Quaãng Trõ trong giai àoaån hiïån nay noái
riïng.

1. Khaái quaát vïì GD tiïíu hoåc úã TP. Àöng Haâ,
tónh Quaãng Trõ

Vïì quy mö trûúâng lúáp vaâ hoåc sinh: Tûâ nùm 2012-
2016, maång lûúái caác trûúâng tiïíu hoåc úã TP. Àöng Haâ öín

àõnh, vûäng chùæc. Toaân thaânh phöë hiïån coá 15 trûúâng,
àûúåc phên böë àïìu taåi 9 phûúâng, trong àoá coá 1 trûúâng
xïëp haång I, 3 trûúâng xïëp haång II vaâ 11 trûúâng xïëp haång
III. Toaân cêëp hoåc coá 15/15 trûúâng töí chûác hoåc 2 buöíi/
ngaây, trong àoá coá 11 trûúâng töí chûác baán truá; 13 trûúâng
àaåt chuêín quöëc gia trong àoá coá 4 trûúâng àaåt chuêín mûác
àöå 2 (tùng 3 trûúâng chuêín mûác àöå 2 so vúái nùm 2010).
Tó lïå hoåc sinh huy àöång hùçng nùm àaåt 99,2%.

Vïì cú súã vêåt chêët caác trûúâng tiïíu hoåc: Cöng taác
xêy dûång trûúâng, lúáp vaâ trang thiïët bõ daåy hoåc àaä àûúåc
quan têm àêìu tû. Cú súã vêåt chêët kô thuêåt cuãa caác
trûúâng tiïíu hoåc trïn àõa baân thaânh phöë tûâng bûúác
àûúåc xêy dûång kiïn cöë, têìng hoáa vaâ àûúåc trang bõ
tûúng àöëi àêìy àuã theo quy àõnh töëi thiïíu cuãa Böå GD-
ÀT. Àïën nay, toaân thaânh phöë coá 100% trûúâng tiïíu
hoåc àaä àûúåc kiïn cöë hoáa vaâ cao têìng hoáa (nùm 2010
àaåt 85,9%).

Viïåc àêìu tû xêy dûång trûúâng àaåt Chuêín quöëc gia
luön àûúåc quan têm. Àïën thaáng 12/2015, toaân thaânh
phöë coá 23 trûúâng àaåt Chuêín quöëc gia, trong àoá söë
trûúâng tiïíu hoåc àaåt chuêín laâ 13, àùåc biïåt trong söë àoá coá
4 trûúâng tiïíu hoåc àaåt Chuêín quöëc gia mûác àöå 2 (tùng
3 trûúâng àaåt Chuêín quöëc gia mûác àöå 2 so vúái nùm
2010). Trong 2 nùm hoåc vûâa qua, Phoâng GD-ÀT
thaânh phöë àaä têåp trung chó àaåo xêy dûång möîi cêëp hoåc
1 trûúâng kiïíu mêîu, trong àoá cêëp tiïíu hoåc coá Trûúâng
Tiïíu hoåc Phan Böåi Chêu (duâ coân nhiïìu khoá khùn
nhûng trûúâng àaä tñch cûåc àêìu tû tûâ nhiïìu nguöìn lûåc,
töí chûác tham quan tòm hiïíu mö hònh àïí aáp duång taåi
àún võ vaâ bûúác àêìu coá hiïåu quaã).
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Abstract: Developing primary  teaching staff in accordance with professional standards  is one of

the  crucial  tasks  in  the process  of  improving education  quality.  Primary  schools  in  Dong Ha city,
Quang  Tri  province have  hence  put  efforts  to enhance  quality  of  teaching  staff with aim  to meet
requirements of reality. However, the quality of teaching staff at these primary schools is still far from
professional standards. In this article,  the authors show the actual situations of teaching staff under
professional standards at primary schools and propose solutions to develop teaching staff for primary
schools in Dong Ha city, Quang Tri province.
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Vïì cöng taác kiïím àõnh chêët lûúång GD: Tuy múái
àûúåc triïín khai thûåc hiïån, coân nhiïìu khoá khùn nhûng
Phoâng GD-ÀT thaânh phöë àaä chuã àöång vaâ coá biïån
phaáp quyïët liïåt nhùçm triïín khai coá hiïåu quaã, phuâ húåp
vúái àiïìu kiïån thûåc tïë cuãa àõa phûúng. Hiïån nay, toaân
thaânh phöë coá 5 trûúâng tiïíu hoåc àûúåc Súã GD-ÀT cöng
nhêån àaåt kiïím àõnh chêët lûúång GD.

Vïì cöng taác phöí cêåp GD tiïíu hoåc: Tûâ nùm hoåc
2012-2013 àïën nùm hoåc 2015-2016, TP.
Àöng Haâ liïn tuåc nhiïìu nùm duy trò vûäng
chùæc phöí cêåp GD tiïíu hoåc àuáng àöå tuöíi.
Trung têm hoåc têåp cöång àöìng caác phûúâng
àaä àûúåc duy trò vaâ phaát huy khaá hiïåu quaã,
goáp phêìn giaãi quyïët nhu cêìu hoåc têåp cuãa
ngûúâi hoåc vaâ yïu cêìu phaát triïín KT-XH
cuãa thaânh phöë vaâ möîi àõa phûúng.

Vïì chêët lûúång GD toaân diïån vaâ chêët
lûúång hoåc sinh gioãi, hoåc sinh nùng khiïëu:
Tó lïå hoåc sinh boã hoåc, lûu ban ngaây caâng
giaãm. Viïåc thûåc hiïån àöíi múái chûúng trònh,
saách giaáo khoa úã caác cêëp hoåc, àùåc biïåt laâ
úã cêëp tiïíu hoåc àaä àûúåc triïín khai àöìng
böå, hiïåu quaã. Caác trûúâng àaä thûåc hiïån töët
viïåc àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc, sûã duång coá hiïåu
quaã caác thiïët bõ àûúåc cung cêëp; àêíy maånh ûáng duång
cöng nghïå thöng tin trong daåy hoåc; thûåc hiïån thûúâng
xuyïn viïåc kiïím tra, àaánh giaá àõnh kò, àaãm baão tñnh
khaách quan, cöng bùçng, giaãm aáp lûåc têm lñ nùång nïì
cho hoåc sinh.

Bïn caånh thaânh tñch àaåt àûúåc, GD tiïíu hoåc úã
TP. Àöng Haâ vêîn böåc löå nhûäng haån chïë: - Chêët
lûúång daåy vaâ hoåc múái chó têåp trung giûä vûäng vaâ phaát
triïín úã caác mön coá söë lûúång tiïët daåy nhiïìu, caác mön
ñt giúâ tuy hoåc sinh vêîn àûúåc hoåc àêìy àuã song chêët
lûúång chûa cao; - Hoåc sinh khöng àûúåc thûúâng
xuyïn thûåc haânh vaâ ñt àûúåc giao tiïëp trong caác hoaåt
àöång xaä höåi khaác nïn khöng coá nhiïìu cú höåi àïí böåc
löå vaâ phaát huy caác nùng khiïëu riïng cuãa baãn thên;
nhiïìu hoåc sinh chûa thûåc sûå maånh daån, tûå tin trong
giao tiïëp hoùåc böåc löå yá kiïën caá nhên; - Bïånh “thaânh
tñch” vêîn töìn taåi trong suy nghô vaâ haânh àöång cuãa
möåt söë caán böå, giaáo viïn (GV) nïn coá möåt söë baáo
caáo vïì chêët lûúång cuãa caác cú súã GD (trong àoá coá caã
caác baáo caáo úã cêëp tiïíu hoåc) vêîn chûa phaãn aánh àuáng
thûåc tïë cuãa caác nhaâ trûúâng.

2. Thûåc traång söë lûúång, cú cêëu àöå tuöíi, trònh
àöå lñ luêån chñnh trõ, chuyïn mön vaâ chêët lûúång
cuãa ÀNGVTH úã TP. Àöng Haâ, tónh Quaãng Trõ

2.1. Söë lûúång, cú cêëu àöå tuöíi, trònh àöå lñ luêån
chñnh trõ vaâ chuyïn mön cuãa ÀNGVTH. 100%

GVTH àaåt trònh àöå chuêín àaâo taåo, trong àoá trònh àöå
trïn chuêín àaåt 80,3% (nùm 2010 àaåt 61,1%), coá 6
thaåc sô (nùm 2010 coá 2 thaåc sô). Söë caán böå, cöng chûác,
viïn chûác coá chûáng chó tin hoåc vaâ ngoaåi ngûä tùng
maånh. Tó lïå àaãng viïn chiïëm 50,2% (nùm 2010 laâ
36,6%). Hêìu hïët caán böå quaãn lñ, GV, nhên viïn tñch
cûåc hoåc têåp nêng cao trònh àöå chñnh trõ, chuyïn mön
nghiïåp vuå.

Baãng  1  cho  thêëy,  trònh  àöå  chuyïn  mön  cuãa
ÀNGVTH cú baãn àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái GD, taåo
àiïìu kiïån thuêån lúåi àïí thûåc hiïån phaát triïín àöåi nguä theo
CNN GVTH. Tuy nhiïn, trïn thûåc tïë vêîn töìn taåi sûå bêët
cêåp giûäa trònh àöå àaâo taåo vaâ nùng lûåc nghïì nghiïåp
trong ÀNGV.

2.2. Chêët lûúång cuãa ÀNGVTH. Phoâng GD-ÀT
TP. Àöng Haâ àaä triïín khai thûåc hiïån àaánh giaá GVTH
theo CNN, kïët quaã nhû sau:
Baãng 2. Baãng xïëp loaåi GVTH theo CNN úã TP. Àöng Haâ,

tónh Quaãng Trõ qua caác nùm hoåc (2012-2016)

2.2.1. Vïì lônh vûåc phêím chêët chñnh trõ, àaåo àûác, löëi
söëng. Qua àiïìu tra xaä höåi hoåc vúái 230 phiïëu hoãi àöëi vúái
caán böå quaãn lñ trûúâng tiïíu hoåc vaâ GVTH trïn àõa baân
TP. Àöng Haâ cho kïët quaã nhû sau:

Àaánh giaá xïëp loaåi GV 
Xuêët sùæc Khaá Trung bònh Keám Nùm 

hoåc 

Töíng 
söë 
GV Söë 

lûúång 
Tó lïå 
% 

Söë 
lûúång 

Tó lïå 
% 

Söë 
lûúång 

Tó lïå 
% 

Söë 
lûúång 

Tó 
lïå 
% 

2012-
2013 

421 191 45,3 209 49,6 21 5,1 0 0 

2013-
2014 

419 176 42,0 217 51,8 26 6,2 0 0 

2014-
2015 415 164 39,5 249 60,0 2 0,5 0 0 

2015-
2016 401 195 48,6 201 50,1 5 1,3 0 0 

Trònh àöå àaâo taåo Àöå tuöíi 
Mön Töíng 

söë Trung 
cêëp 

Cao 
àùèng 

Àaåi 
hoåc 

Chûa 
chuêín 

20-
25 

26-
30 

31-
35 

36-
40 

41-
45 

46-
50 

51-
55 

56-
60 

Caác mön  
vùn hoáa 

327 22 84 221 0 0 16 61 76 93 37 25 19 

Êm nhaåc 17 0 5 12 0 0 2 8 5 2 0 0 0 
Mô thuêåt 15 0 3 12 0 0 4 3 2 6 0 0 0 
Thïí duåc 14 0 2 12 0 0 2 4 6 2 0 0 0 
Tiïëng 
Anh 

23 0 0 23 0 0 3 5 7 8 0 0 0 

Tin hoåc 5 0 1 4 0 0 0 2 2 1 0 0 0 
Töíng 401 22 95 284 0 0 27 83 98 112 37 25 19 

Baãng 1. Söë liïåu vïì trònh àöå àaâo taåo vaâ àöå tuöíi cuãa àöåi nguä GVTH
úã TP. Àöng Haâ, tónh Quaãng Trõ
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Baãng 3. Kïët quaã khaão saát chêët lûúång vïì phêím chêët chñnh
trõ, àaåo àûác, löëi söëng cuãa àöåi nguä GVTH úã TP. Àöng Haâ,

tónh Quaãng Trõ (àún võ tñnh: %)

Kïët quaã khaão saát cho thêëy, GVTH TP. Àöng Haâ
coá lêåp trûúâng tû tûúãng chñnh trõ vûäng vaâng, chêëp haânh
nghiïm chónh àûúâng löëi chuã trûúng cuãa Àaãng, phaáp
luêåt cuãa Nhaâ nûúác, àaåo àûác, tû caách, taác phong laânh
maånh, trong saáng, söëng trung thûåc, giaãn dõ.

Tuy nhiïn, vêîn coân möåt böå phêån nhoã GVTH coân
coá nhûäng biïíu hiïån chûa àuáng mûåc, aãnh hûúãng àïën
uy tñn cuãa ngûúâi GV; ngaåi àöíi múái nïn tinh thêìn tûå
hoåc, tûå böìi dûúäng chûa cao.

2.2.2. Vïì lônh vûåc kiïën thûác. Chêët lûúång GVTH úã
TP. Àöng Haâ vïì lônh vûåc kiïën thûác àûúåc àaánh giaá chuã
yïëu tûâ mûác khaá trúã lïn. Àiïìu naây cho thêëy, nùng lûåc
cuãa GVTH TP. Àöng Haâ vûäng vaâng vïì kiïën thûác do
àûúåc àaâo taåo chuêín qua caác trûúâng sû phaåm, àöìng
thúâi luön coá yá thûác khùæc phuåc khoá khùn, böìi dûúäng
thûúâng xuyïn dûúái nhiïìu hònh thûác àïí nêng cao trònh
àöå àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái cuãa GD phöí thöng úã mûác
chung laâ khaá.

Tuy nhiïn, vêîn coân möåt tó lïå nhêët àõnh GV chûa
thûåc sûå coá kiïën thûác chuyïn sêu; àùåc biïåt laâ kiïën thûác
vïì têm lñ GD vaâ kiïën thûác vïì kiïím tra, àaánh giaá hoåc
sinh. Möåt böå phêån GV lúán tuöíi khöng qua caác lúáp àaâo
taåo chñnh quy vïì sû phaåm, khöng àûúåc trang bõ chuêín
vïì kiïën thûác têm lñ hoåc sû phaåm. Möåt söë GV chûa
thûåc sûå àöång viïn, khñch lïå trong àaánh giaá; kiïën thûác
phöí thöng vïì chñnh trõ, xaä höåi, cöng nghïå thöng tin,
ngoaåi ngûä cuäng coân nhûäng haån chïë nhêët àõnh, aãnh
hûúãng àïën chêët lûúång ÀN.

2.2.3. Vïì lônh vûåc kô nùng sû phaåm. Cuäng qua
khaão saát yá kiïën cuãa 30 hiïåu trûúãng caác trûúâng tiïíu hoåc
vaâ 200 GVTH úã TP. Àöng Haâ vïì lônh vûåc kô nùng sû
phaåm cuãa àöåi nguä GVTH trïn àõa baân naây, kïët quaã

cho thêëy: GVTH TP. Àöng Haâ àaä tñch cûåc àöíi múái
phûúng phaáp daåy hoåc, kô nùng töí chûác caác hoaåt àöång
GD cho hoåc sinh cuäng àûúåc chuá yá vaâ nêng cao chêët
lûúång. Tuy nhiïn, qua thöëng kï cho thêëy, vêîn coân möåt
söë GV kô nùng sû phaåm chûa thêåt töët, cêìn phaãi coá kïë
hoaåch böìi dûúäng àïí àaáp ûáng yïu cêìu CNN.

3. Möåt söë giaãi phaáp phaát triïín àöåi nguä GVTH úã
TP. Àöng Haâ, tónh Quaãng Trõ theo CNN trong
giai àoaån hiïån nay

3.1. Nêng cao nhêån thûác vïì CNN vaâ cöng taác
phaát triïín àöåi nguä GVTH theo CNN àïí GD yá thûác
hoåc têåp, phêën àêëu cho àöåi nguä GVTH. Nêng cao
nhêån thûác vïì CNN, GD yá thûác hoåc têåp, phêën àêëu cuãa
ÀNGVTH laâ biïån phaáp taác àöång àïën nhêån thûác cuãa
GV vaâ caán böå quaãn lñ GD úã cêëp TH: lêëy CNN laâm
muåc tiïu, thöng qua böìi dûúäng àïí nêng cao nhêån
thûác vïì CNN, hònh thaânh thaái àöå vaâ haânh vi, GD yá
thûác hoåc têåp suöët àúâi. Àïí thûåc hiïån biïån phaáp naây, möîi
GV phaãi tûå nhêån thûác àûúåc rùçng viïåc phaát triïín theo
CNN laâ vêën àïì têët yïëu trong sûå nghiïåp phaát triïín GD
hiïån nay àïí coá àõnh hûúáng tûå phaát triïín theo CNN.
Nùng lûåc GV àûúåc hònh thaânh vaâ phaát triïín trong suöët
quaá trònh cöng taác theo yïu cêìu cuãa CNN.

3.2. Àöíi múái cöng taác xêy dûång quy hoaåch,
tuyïín duång àöåi nguä GVTH àaáp ûáng yïu cêìu CNN
vaâ lêåp kïë hoaåch böìi dûúäng GV theo CNN. Cöng
taác quy hoaåch, tuyïín duång ÀNGV laâ quaá trònh nghiïn
cûáu, xaác àõnh nhu cêìu ÀNGV cuãa nhaâ trûúâng, àûa ra
caác chñnh saách, baão àaãm cho nhaâ trûúâng coá àuã ÀNGV
àaãm baão nùng lûåc àïí thûåc hiïån nhiïåm vuå giaãng daåy.
Khi thûåc hiïån cöng taác quy hoaåch, cêìn quan têm àïën
caác yïëu töë aãnh hûúãng àïën quy trònh dûå baáo, àoá laâ: quy
mö cú cêëu dên söë, àiïìu kiïån KT-XH cuãa àõa phûúng,
söë hoåc sinh thuöåc àöå tuöíi trong cêëp hoåc, dûå baáo sûå
biïën àöång cuãa ÀNGV.

Trïn cú súã söë lûúång biïn chïë àûúåc giao hùçng
nùm, Phoâng GD-ÀT phöëi húåp vúái Phoâng Nöåi vuå tham
mûu cho UBND xêy dûång Àïì aán tuyïín duång viïn
chûác GD theo nùm hoåc.

Cêìn thay àöíi hònh thûác tuyïín duång GV tûâ hònh
thûác xeát tuyïín sang hònh thûác thi tuyïín, àaãm baão ngay
tûâ khêu tuyïín duång àaä coá sûå saâng loåc àïí nêng cao
chêët lûúång àöåi nguä theo CNN.

Böë trñ, sùæp xïëp àöåi nguä àuáng nùng lûåc vaâ àaáp ûáng
yïu cêìu chuyïn mön nghiïåp vuå àïí phaát huy cao nhêët
nùng lûåc, súã trûúâng cuãa tûâng ngûúâi.

3.3. Tùng cûúâng caác biïån phaáp àaâo taåo, böìi
dûúäng àöåi nguä GVTH àaáp ûáng yïu cêìu CNN.
Àaâo taåo, böìi dûúäng ÀNGVTH theo yïu cêìu CNN laâ

Caác yïu cêìu cuãa chuêín Töët Khaá 
Trung 

bònh 
Yïëu 

Nhêån thûác, tû tûúãng chñnh trõ; traách nhiïåm 

cuãa cöng dên, nhaâ giaáo vúái nhiïåm vuå xêy 

dûång vaâ baão vïå  

Töí quöëc 

95,2 4,8 0,0 0,0 

Chêëp haânh phaáp luêåt, chñnh saách cuãa Nhaâ 

nûúác 
93,9 5,7 0,4 0,0 

Chêëp haânh quy chïë cuãa ngaânh, quy àõnh 

cuãa nhaâ trûúâng, kó luêåt lao àöång 
94,8 5,2 0,0 0,0 

Àaåo àûác, nhên caách vaâ löëi söëng laânh maånh, 

trong saáng cuãa nhaâ giaáo; tinh thêìn phêën 

àêëu vûún lïn trong nghïì nghiïåp; sûå tñn 

nhiïåm cuãa àöìng nghiïåp, hoåc sinh vaâ cöång 

àöìng 

89,1 9,1 1,7 0,0 

Trung thûåc trong cöng taác; àoaân kïët trong 

quan hïå àöìng nghiïåp; phuåc vuå nhên dên vaâ 

hoåc sinh 

83,9 11,7 4,3 0,0 
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vêën àïì cêëp baách, laâ yïëu töë quyïët àõnh, taác àöång trûåc
tiïëp àïën chêët lûúång cuãa àöåi nguä. Àaâo taåo, böìi dûúäng
toaân diïån trïn caã 3 lônh vûåc: böìi dûúäng phêím chêët
chñnh trõ, àaåo àûác, löëi söëng; böìi dûúäng kiïën thûác sû
phaåm; böìi dûúäng kô nùng sû phaåm.

 Muåc tiïu cuãa cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng ÀNGV
laâ àaáp ûáng àûúåc CNN vaâ yïu cêìu àöíi múái cuãa GD
hiïån nay. Vò vêåy, cêìn phaãi xaác àõnh nöåi dung àaâo taåo,
böìi dûúäng phaãi phuâ húåp, phaãi àaãm baão tñnh liïn tuåc
vaâ thöëng nhêët giûäa àaâo taåo vúái böìi dûúäng. Do àoá,
Phoâng GD-ÀT cêìn chó àaåo caác böå phêån liïn quan
xêy dûång nöåi dung àaâo taåo, böìi dûúäng göìm hai vêën
àïì troång têm laâ: àaâo taåo, böìi dûúäng àïí àaåt chuêín vaâ
nêng chuêín.

3.4. Thûåc hiïån töët cöng taác böë trñ, sûã duång,
luên chuyïín àöåi nguä GVTH. Tùng cûúâng cöng taác
böë trñ vaâ sûã duång, luên chuyïín ÀNGV laâ möåt trong
nhûäng biïån phaáp quan troång cuãa caác biïån phaáp xêy
dûång vaâ phaát triïín ÀNGV theo CNN. Nïëu thûåc hiïån
cöng taác naây möåt caách khoa hoåc vaâ húåp lñ seä coá möåt
ÀNGV coá trònh àöå, nùng lûåc, phêím chêët töët àaáp ûáng
yïu cêìu chuyïn mön, phaát huy àûúåc nùng lûåc, súã
trûúâng cuãa tûâng caá nhên.

Böë trñ GV phaãi húåp lñ cú cêëu tuöíi nghïì, tuöíi àúâi àïí
coá sûå chuyïín giao kinh nghiïåm, àöìng àïìu vïì nùng lûåc
chuyïn mön vaâ nghiïåp vuå sû phaåm.

Àiïìu hoaâ, luên chuyïín, böë trñ húåp lñ GV theo chuêín
àaâo taåo vaâ theo nùng lûåc thûåc tïë giûäa caác trûúâng, baão
àaãm cên àöëi nhùçm nêng cao sûå àöìng àïìu vïì chêët lûúång
giûäa caác àõa baân. Viïåc sûã duång ÀNGV vûâa àoâi hoãi àaãm
baão tñnh khoa hoåc, vûâa laâ nghïå thuêåt trong quan hïå àöëi
xûã, trong phên cöng cöng viïåc vaâ àaánh giaá GV.

3.5. Tùng cûúâng kiïím tra, giaám saát cöng taác
böìi dûúäng GVTH theo CNN. Cêìn lûåa choån caán
böå quaãn lñ coá àuã phêím chêët nùng lûåc nghïì nghiïåp àïí
thaânh lêåp ban chó àaåo vaâ kiïím tra cöng taác böìi dûúäng
GVTH theo CNN theo tûâng nöåi dung, hònh thûác böìi
dûúäng. Xêy dûång kïë hoaåch kiïím tra cöng taác böìi
dûúäng GVTH theo CNN vúái nhûäng nöåi dung cuå
thïí, hònh thûác kiïím tra phong phuá, àa daång vaâ trong
nhiïìu thúâi àiïím khaác nhau cuãa möåt chu kò hoùåc haâng
nùm. Phên cöng cöng viïåc cuå thïí cho tûâng thaânh
viïn trong ban chó àaåo, xaác àõnh roä saãn phêím cuãa
tûâng loaåi cöng viïåc.

Tûâ kïët quaã kiïím tra, giaám saát, caác cêëp quaãn lñ GD
coá àûúåc nhûäng cú súã àïí àiïìu chónh kïë hoaåch böìi
dûúäng hûúáng túái muåc tiïu nêng cao nùng lûåc nghïì
nghiïåp cho GVTH theo CNN àaä quy àõnh. Ngoaâi
ra, cêìn lêåp höì sú theo doäi quaá trònh tham gia böìi
dûúäng cuãa GV vaâ quaá trònh aáp duång kiïën thûác, kô

nùng àûúåc böìi dûúäng vaâo viïåc töí chûác caác hoaåt àöång
sû phaåm.

3.6. Àaãm baão àiïìu kiïån höî trúå àïí phaát triïín àöåi
nguä GVTH theo CNN. Viïåc xêy dûång caác àiïìu kiïån
höî trúå nhû: chïë àöå chñnh saách, àiïìu kiïån laâm viïåc, möi
trûúâng laâm viïåc coá taác àöång rêët lúán àïën sûå phaát triïín
cuãa ÀNGV. Thûåc tiïîn cöng taác GD cho thêëy, caác nhaâ
trûúâng àiïín hònh, tiïn tiïën trong ngaânh GD laâ nhûäng
têåp thïí àûúåc nhaâ trûúâng quan têm, chùm lo àïën àúâi
söëng vêåt chêët, tinh thêìn möåt caách thiïët thûåc nhêët.

Àiïìu kiïån laâm viïåc vaâ cú chïë chñnh saách thuêån lúåi laâ
àöång lûåc, àiïìu kiïån quan troång àïí àöåi nguä coá cú höåi
àûúåc hoåc têåp, reân luyïån, phaát triïín. Möåt söë àiïìu kiïån cú
baãn nhùçm höî trúå àïí phaát triïín ÀNGVTH theo CNN
nhû: chùm lo àêìu tû xêy dûång ÀNGV; thûåc hiïån töët
chñnh saách, chïë àöå àaäi ngöå, lûúng thûúãng, xeát caác
danh hiïåu thi àua vaâ hònh thûác khen thûúãng theo quy
àõnh; thûåc hiïån töët quy chïë dên chuã; taåo àiïìu kiïån töët vïì
cú súã vêåt chêët, thiïët bõ giaãng daåy, nghiïn cûáu khoa hoåc
cho GV; taåo cú höåi vaâ àiïìu kiïån àïí GV phaát triïín nùng
lûåc nghïì nghiïåp.

* * *
Möîi giaãi phaáp nïu ra coá yá nghôa, võ trñ, vai troâ vaâ

chûác nùng khaác nhau nhûng trïn quan àiïím cuãa lñ
thuyïët hïå thöëng, caác giaãi phaáp coá quan hïå biïån chûáng,
taåo thaânh möåt chónh thïí, taác àöång, höî trúå lêîn nhau, kïët
quaã cuãa giaãi phaáp naây laâ àöång lûåc vaâ kïët quaã cuãa giaãi
phaáp kia. Trong àoá, giaãi phaáp 1 laâ nïìn taãng, laâ trung
têm giûä võ trñ quan troång haâng àêìu; caác giaãi phaáp coân
laåi laâ nhûäng giaãi phaáp cú súã, àiïìu kiïån àïí thûåc hiïån
thaânh cöng giaãi phaáp phaát triïín ÀNGV caác trûúâng
tiïíu hoåc TP. Àöng Haâ, tónh Quaãng Trõ theo CNN. 
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