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Ngaây nay, xu thïë toaân cêìu hoáa àaä taåo ra nhu
cêìu ngaây möåt cao vïì sûã duång tiïëng Anh trong
thûúng maåi, hoåc têåp, nghïì nghiïåp (NN) vaâ du

lõch... Ngûúâi coá trònh àöå tiïëng Anh töët seä dïî daâng tiïëp
cêån vúái caác thöng tin cuäng nhû kiïën thûác vïì caác lônh
vûåc giaáo duåc, vùn hoáa, kinh tïë, chñnh trõ vaâ khoa hoåc...
Tiïëng Anh àang trúã thaânh yïëu töë then chöët khi àêët
nûúác ta àang höåi nhêåp sêu röång vúái thïë giúái, vò vêåy,
Chñnh phuã luön coi troång viïåc daåy vaâ hoåc tiïëng Anh úã
caác cêëp hoåc noái chung vaâ khöëi trûúâng àaåi hoåc noái riïng.

Caác nghiïn cûáu chó ra rùçng, chêët lûúång daåy hoåc
vaâ laänh àaåo nhaâ trûúâng laâ hai yïëu töë quan troång nhêët
trong viïåc nêng cao thaânh tñch hoåc têåp cuãa sinh viïn
(SV). Do àoá, àïí nêng cao chêët lûúång tiïëng Anh cho
SV, giaãng viïn (GV) cêìn àaáp ûáng tiïu chuêín vïì daåy
hoåc, búãi GV chñnh laâ nguöìn kiïën thûác, kô nùng, caãm
hûáng vaâ khuön mêîu cho SV. Möåt trong nhûäng caách
hiïåu quaã àïí nêng cao chêët lûúång daåy hoåc laâ phaát
triïín nùng lûåc cho GV. Khi GV tham gia vaâo caác
hoaåt àöång phaát triïín nùng lûåc seä giuáp hoå hoåc vaâ aáp
duång nhûäng kiïën thûác vaâ kô nùng múái nhùçm caãi thiïån
chuyïn mön. Phaát triïín nùng lûåc bao göìm caác hoaåt
àöång, nhû: trao àöíi chuyïn mön vúái àöìng nghiïåp,
dûå höåi nghõ, höåi thaão, dûå giúâ àöìng nghiïåp, cöng böë
baâi baáo khoa hoåc, nghiïn cûáu, àoåc saách... Baâi viïët àïì
cêåp àïën phaát triïín nùng lûåc vaâ caác hoaåt àöång cuãa
noá; nghiïn cûáu thûåc traång phaát triïín nùng lûåc cuãa
GV taåi möåt söë trûúâng àaåi hoåc úã Haâ Nöåi; tûâ àoá, àûa ra
caác àïì xuêët cho GV vaâ caác nhaâ quaãn lñ nhùçm nêng
cao hiïåu quaã cuãa hoaåt àöång naây.

1. Phaát triïín nùng lûåc NN
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NN laâ möåt trong hai khaái niïåm vïì àaâo taåo GV (teacher
education);  àoá  laâ:  àaâo  taåo  (training)  vaâ  phaát  triïín
(development). Trong àoá, àaâo taåo göìm quaá trònh àaâo
taåo GV trûúác khi “àûáng lúáp” chñnh thûác; coân phaát triïín
laåi têåp trung vaâo nêng cao nùng lûåc àûáng lúáp, phaát
triïín giuáp caãi thiïån nùng lûåc cuãa GV, tûâ àoá nêng cao
thaânh tñch cuãa SV. Theo Wallence [2], sûå khaác nhau
giûäa hai khaái niïåm naây thïí hiïån úã chöî: àaâo taåo àûúåc
cung cêëp vaâ quaãn lñ búãi ngûúâi khaác, trong khi phaát
triïín àûúåc thûåc hiïån búãi chñnh baån vaâ daânh cho baån.
Vò vêåy, phaát triïín nùng lûåc laâ nhûäng hoaåt àöång cuãa GV
trong viïåc nêng cao chuyïn mön cuãa hoå khi quaá trònh
àaâo taåo chñnh quy àaä kïët thuác. Duâ laâ GV treã hay GV coá
kinh nghiïåm thò taåi nhûäng giai àoaån khaác nhau cuãa
NN, hoå vêîn luön cêìn phaát triïín kiïën thûác, kô nùng, vaâ
phûúng phaáp giaãng daåy. Harwell [3] nhêën maånh: phaát
triïín NN cêìn: - Nghiïn cûáu sêu caác kiïën thûác vïì lônh
vûåc giaãng daåy; - Caãi thiïån kô nùng giaãng daåy trïn lúáp;
- Cêåp nhêåt nhûäng thay àöíi trong ngaânh; - Àoáng goáp
nhûäng kiïën thûác múái cho nghïì; - Giaám saát viïåc hoåc
cuãa SV àïí àûa ra nhûäng goáp yá mang tñnh xêy dûång
vaâ àiïìu chónh viïåc daåy cho húåp lñ.

2. Taåi sao phaãi phaát triïín nùng lûåc NN?
Chuáng ta àang söëng trong möåt thïë giúái maâ moåi thûá

khöng ngûâng àöíi múái vaâ phaát triïín, nïn yïu cêìu nêng
cao chêët lûúång giaáo duåc caác cêëp hoåc vaâ àaåi hoåc àang
ngaây caâng àûúåc chuá troång hún bao giúâ hïët. Theo àoá,
viïåc giaãng daåy tiïëng Anh cuäng traãi qua nhûäng caãi caách
liïn  quan  àïën  phûúng  phaáp  daåy  hoåc, giaáo  trònh,
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chûúng trònh... Nhûäng caãi caách naây àoâi hoãi GV phaãi
böìi dûúäng chuyïn mön àïí nêng cao kô nùng, kiïën
thûác nhùçm thoãa maän nhu cêìu cuãa nhaâ trûúâng vaâ ngûúâi
hoåc. Noái caách khaác, GV tiïëng Anh phaãi phaát triïín nùng
lûåc NN àïí àaáp ûáng caác chuêín vaâ yïu cêìu vïì giaãng daåy
ngoaåi ngûä.

Bïn caånh àoá, yïëu töë quan troång nhêët trong thaânh
tñch cuãa SV laâ chêët lûúång GV. Vò vêåy, GV àoáng vai troâ
hïët sûác quan troång trong viïåc thuác àêíy viïåc hoåc ngoaåi
ngûä cuãa SV. GV cêìn cêåp nhêåt kiïën thûác vaâ phûúng
phaáp giaãng daåy múái àïí mang àïën nhûäng baâi hoåc chêët
lûúång cao cho SV; tûâ àoá giuáp SV nêng cao khaã nùng
tiïëng Anh cuãa hoå. Khi SV thaânh thaåo tiïëng Anh, hoå seä
coá nhiïìu cú höåi àïí hoåc têåp úã nûúác ngoaâi, tòm àûúåc
cöng viïåc töët, nêng cao chuyïn mön qua caác taâi liïåu
bùçng tiïëng Anh, cöng taác nûúác ngoaâi vaâ thêåm chñ laâ
söëng vaâ laâm viïåc úã möåt quöëc gia khaác. Chñnh thaânh
tñch cuãa SV seä giuáp nêng cao danh tiïëng cuãa nhaâ
trûúâng vaâ thu huát nhiïìu SV hún nûäa; ngoaâi ra, sûå thaânh
cöng cuãa SV seä goáp phêìn quan troång vaâo sûå phöìn
vinh vaâ phaát triïín cuãa nïìn kinh tïë nûúác nhaâ.

3. Caác hoaåt àöång phaát triïín nùng lûåc
3.1. Höåi thaão: Möåt caách hiïåu quaã àïí phaát triïín

chuyïn mön laâ tham gia caác höåi thaão vïì giaãng daåy
ngoaåi ngûä. Taåi àêy, GV seä coá cú höåi gùåp gúä vaâ giao lûu
vúái caác àöìng nghiïåp vaâ hoåc hoãi tûâ nhûäng baâi thuyïët
trònh cuãa chuyïn gia vaâ GV coá kinh nghiïåm.

3.2. Caác khoáa àaâo taåo: Tham gia caác khoáa àaâo
taåo giuáp GV tiïën böå hún trong giaãng daåy. Caác khoáa
hoåc seä diïîn ra trong möåt khoaãng thúâi gian nhêët àõnh
vaâ ngûúâi trònh baây seä chia seã kinh nghiïåm, kiïën thûác
vúái caác thaânh viïn tham gia. Caách laâm naây rêët hiïåu
quaã vò nhiïìu GV coá thïí tham gia cuâng luác.

3.3. Tû vêën chuyïn mön: laâ caách gheáp möåt GV
daây kinh nghiïåm vúái möåt GV ñt kinh nghiïåm hún. GV
hûúáng dêîn seä keâm cùåp GV coân laåi bùçng caách daåy
mêîu, àûa ra caác gúåi yá cho viïåc giaãng daåy vaâ quaãn lñ
lúáp; àöìng thúâi nhêån xeát àaánh giaá caác baâi giaãng.

3.4. Dûå giúâ: Hoaåt àöång naây diïîn ra khi caác àöìng
nghiïåp quan saát vaâ àûa ra nhêån xeát vïì baâi giaãng cuãa
möåt GV. GV dûå giúâ coá thïí hoåc hoãi àûúåc caác kô thuêåt
giaãng daåy tûâ baâi giaãng vaâ GV àûúåc dûå giúâ seä ruát kinh
nghiïåm tûâ caác goáp yá cuãa àöìng nghiïåp.

3.5. Cöng böë baâi baáo: Viïët baâi baáo khoa hoåc laâ
möåt caách hûäu hiïåu àïí phaát triïín NN. Khi viïët baâi, GV
phaãi nghiïn cûáu nhiïìu saách, baáo, taåp chñ liïn quan
àïën giaãng daåy ngoaåi ngûä; vò vêåy, seä giuáp hoå múã röång
kiïën thûác chuyïn mön. Àêy cuäng laâ caách àïí GV ûáng
duång caác kiïën thûác àaä àoåc àûúåc vaâo lúáp hoåc nhùçm taåo
ra sûå àöíi múái trong baâi giaãng.

3.6. Nghiïn cûáu haânh àöång  bao  göìm  caác
phûúng phaáp àaánh giaá, kiïím tra, phên tñch cuãa GV
nhùçm xaác àõnh vêën àïì vaâ tòm giaãi phaáp àïí giaãi quyïët
vêën àïì; noá giuáp GV caãi thiïån caác vûúáng mùæc töìn taåi úã
lúáp hoåc vaâ trûúâng hoåc.

4. Kïët quaã vaâ thaão luêån
Nùm hoåc vûâa qua, chuáng töi àaä tiïën haânh khaão

saát, nghiïn cûáu 30 GV tiïëng Anh taåi möåt söë trûúâng àaåi
hoåc úã Haâ Nöåi (Trûúâng Àaåi hoåc Sû phaåm Haâ Nöåi, Trûúâng
Àaåi hoåc Giaáo duåc - Àaåi hoåc Quöëc gia Haâ Nöåi, Trûúâng
Àaåi hoåc Thûúng maåi...) vúái àöå tuöíi tûâ 25-46; trong àoá
coá 2 GV trònh àöå cûã nhên, 26 GV coá trònh àöå thaåc sô vaâ
2 GV àang laâ nghiïn cûáu sinh. Baãng cêu hoãi khaão saát
àûúåc phaát cho 30 GV, têåp trung khai thaác quan àiïím
vaâ sûå tham gia cuäng nhû khoá khùn cuãa GV trong viïåc
phaát triïín nùng lûåc. Sau àoá, 6 trong söë 30 GV naây
àûúåc phoãng vêën àïí tòm hiïíu roä hún baãn chêët vêën àïì
(6 GV naây àûúåc àùåt biïåt hiïåu laâ Hùçng, Hoa, Liïn, Linh,
Nga, vaâ Tuêën). Kïët quaã thu àûúåc nhû sau:

4.1. Quan àiïím cuãa GV vïì phaát triïín nùng lûåc
NN. Dûä liïåu nghiïn cûáu cho thêëy 97% GV baây toã sûå
àöìng tònh vúái yá kiïën rùçng phaát triïín NN hïët sûác quan
troång vúái GV tiïëng Anh. Tuy nhiïn, khi àïì cêåp àïën
mûác àöå thûåc hiïån caác hoaåt àöång liïn quan àïën phaát
triïín chuyïn mön thò chó 20% GV thûúâng xuyïn tham
gia, trong khi 40% GV thónh thoaãng, vaâ 33% GV ñt khi
sûã duång caác hoaåt àöång nêng cao nùng lûåc. Söë coân laåi
(7% GV) khöng bao giúâ tham gia hoaåt àöång naâo.

Qua phoãng vêën 6 GV, kïët quaã cho thêëy, hêìu hïët
àïìu yá thûác àûúåc sûå cêìn thiïët phaãi tham gia caác hoaåt
àöång nêng cao chuyïn mön; tuy nhiïn, hoå phaãi àaãm
àûúng nhiïìu cöng viïåc khaác nïn khöng coá thúâi gian
cho caác hoaåt àöång chuyïn mön. Caác yá kiïën sau àêy
seä minh chûáng cho àiïìu naây: “Töi daânh rêët nhiïìu thúâi
gian àïí daåy úã trûúâng, chêëm àiïím baâi kiïím tra cuãa SV
vaâ chùm soác con caái nïn töi khöng mêëy chuá yá àïën caác
hoaåt àöång phaát triïín chuyïn mön. Dûå höåi thaão hay
àoåc saách laâ àiïìu cuöëi cuâng töi nghô àïën khi coá thúâi gian
röîi” (GV Hùçng). Hay: “Töi yá thûác àûúåc têìm quan troång
cuãa reân luyïån chuyïn mön nhûng viïåc kiïëm tiïìn àïí
nuöi söëng gia àònh vaâ chi traã hoåc phñ cho caác con coân
quan troång hún. Vò thïë, töi daåy thïm rêët nhiïìu, nïn
khöng coá thúâi gian cho caác hoaåt àöång chuyïn mön
(cûúâi)” (GV Tuêën).

Liïn cuäng giaãi thñch taåi sao cö vaâ caác àöìng nghiïåp
khaác taåi trûúâng mònh ñt khi quan têm àïën phaát triïín
nùng lûåc NN: “Töi ñt khi tham gia caác hoaåt àöång nêng
cao nùng lûåc vò SV trûúâng töi rêët keám tiïëng Anh. Àiïìu
naây khiïën töi khöng coá àöång lûåc phaát triïín chuyïn
mön, töi nghô vöën tiïëng Anh cuãa mònh nhû thïë naây àaä
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àuã àïí daåy SV röìi. Hún nûäa, trûúâng töi cuäng quy àõnh
chuêín tiïëng Anh thêëp cho SV nïn caã GV vaâ SV àïìu
khöng muöën caãi thiïån trònh àöå” (GV Liïn).

Nhû vêåy, hêìu hïët söë GV àïìu yá thûác àûúåc têìm quan
troång cuãa phaát triïín NN. Tuy nhiïn, vò haån chïë vïì thúâi
gian, taâi chñnh hoùåc thiïëu àöång lûåc maâ chó möåt böå
phêån nhoã thûåc sûå tham gia vaâo caác hoaåt àöång nêng
cao chuyïn mön. Vò vêåy, caác nhaâ quaãn lñ àoáng vai troâ
rêët quan troång trong viïåc taåo àiïìu kiïån giaãm giúâ daåy
trïn lúáp cho GV vaâ höî trúå kinh khñ cho nhûäng ngûúâi
tham gia tñch cûåc vaâo caác hoaåt àöång phaát triïín NN.
Bïn caånh àoá, laänh àaåo nhaâ trûúâng cuäng cêìn khuyïën
khñch GV tham gia hoåc têåp böìi dûúäng chuyïn mön
bùçng viïåc quy àõnh chuêín nùng lûåc giaãng daåy vaâ chuêín
thaânh tñch hoåc têåp cuãa SV.

4.2. Sûå tham gia cuãa GV vaâo phaát triïín NN.
Vêën àïì naây àûúåc töíng húåp trong baãng 1:

Baãng 1. Sûå tham gia cuãa GV vaâo phaát triïín NN

Baãng 1 cho thêëy, Höåi thaão khoa hoåc (chiïëm 90%)
laâ hoaåt àöång àûúåc GV sûã duång nhiïìu; Dûå giúâ àûáng thûá
hai (67%) vaâ Caác khoáa àaâo taåo àûáng thûá 3 (50%).
Caác hoaåt àöång khaác nhû: Nghiïn cûáu haânh àöång, Höåi
thaão quöëc gia, quöëc tïë, Cöng böë baâi baáo vaâ Tû vêën
chuyïn mön àûúåc sûã duång ñt nhêët vúái caác tó lïå tûúng
ûáng laâ 20%, 20%, 16% vaâ 13%. Àiïìu naây coá thïí lñ giaãi
àûúåc búãi 3 hoaåt àöång àêìu laâ bùæt buöåc àöëi vúái caác GV.
Theo lúâi kïí cuãa GV Hoa, caác GV trong khoa àïìu phaãi
tham gia höåi thaão khoa hoåc àûúåc töí chûác möåt hoùåc
hai lêìn trong nùm: “Chuáng töi töí chûác höåi thaão khoa
möåt nùm hai lêìn. Têët caã caác GV àïìu viïët baâi baáo vïì
möåt chuã àïì àaä àûúåc quy àõnh sùén vaâ möåt söë ngûúâi seä
àûúåc lûåa choån àïí baáo caáo. Töi nhêån thêëy, rêët ñt ngûúâi
chuá yá khi baáo caáo viïn àang trònh baây. Thay vaâo àoá,
hoå “buön” chuyïån, chêëm baâi cuãa SV hoùåc laâm viïåc
trïn maáy tñnh caá nhên. Töi nghô moåi ngûúâi nïn giûä
thaái àöå nghiïm tuác trong höåi thaão àïí khöng laäng phñ
thúâi gian vö ñch”. Nhûäng GV khaác khi àûúåc hoãi cuäng
baây toã yá kiïën tûúng tûå vïì sûå thiïëu hiïåu quaã trong caác
cuöåc höåi thaão. GV Tuêën noái: “Ngûúâi nghe coá veã thúâ ú
vúái phêìn trònh baây cuãa ngûúâi noái. Hoå thêåm chñ coân laâm
öìn vò noái chuyïån quaá to vúái ngûúâi khaác; vò thïë, ngûúâi

noái àaä thay àöíi traång thaái tûâ haáo hûác, nhiïåt tònh luác àêìu
sang chaán naãn, mêët àöång lûåc úã phêìn cuöëi”.

Tuy nhiïn, GV Linh laåi thïí hiïån sûå thñch thuá khi
tham gia höåi thaão khoa hoåc, búãi cö thêëy noá thûåc sûå
hûäu ñch cho caã cö vaâ caác àöìng nghiïåp: “Höåi thaão úã
khoa töi, töi thêëy rêët coá ñch, búãi noá cho chuáng töi cú höåi
àïí chia seã kiïën thûác, kinh nghiïåm vaâ caác vêën àïì vïì
giaãng daåy. Trong nhûäng cuöåc gùåp gúä naây, GV hoåc
àûúåc nhûäng kô thuêåt vaâ chiïën lûúåc daåy hoåc cuãa àöìng
nghiïåp àïí aáp duång vaâo lúáp hoåc cuãa mònh. Thûåc sûå
àiïìu naây giuáp chuáng töi hoaân thiïån baãn thên hún”.

Vïì Dûå giúâ, hêìu hïët GV àûúåc hoãi àïìu cho biïët hoaåt
àöång naây laâ bùæt buöåc úã trûúâng. Theo GV Hoa, nïëu
hoaåt àöång naây khöng bùæt buöåc thò rêët ñt GV tham gia
búãi khöng coá thúâi gian vaâ lõch daåy chöìng cheáo. Trong
möåt cuöåc phoãng vêën khaác vúái GV Linh, cö àaánh giaá rêët
cao hoaåt àöång naây nhûng cuäng toã ra lo ngaåi vïì phêìn
àaánh giaá, nhêån xeát sau khi dûå giúâ. GV naây noái: “Töi
thónh thoaãng ài dûå giúâ thao giaãng cuãa àöìng nghiïåp.
Khoa töí chûác vaâ yïu cêìu caác GV coân laåi phaãi tham dûå.
Töi cuäng hoåc hoãi àûúåc nhiïìu chiïën lûúåc giaãng daåy tûâ
caác baâi giaãng naây. Tuy nhiïn, khi àïën phêìn nhêån xeát
thò têët caã GV khaác àïìu chûa thùèng thùæn àûa ra yá kiïën
cuãa mònh. Hêìu hïët caác nhêån xeát àïìu töët vaâ traánh chó ra
nhûäng àiïím yïëu keám cuãa ngûúâi giaãng vò hoå khöng
muöën ngûúâi àoá mêët thïí diïån vaâ cuäng laâ àïí giûä quan hïå
töët àeåp vúái àöìng nghiïåp”.

Vïì phêìn tham gia Caác khoáa àaâo taåo, GV Tuêën
caãm thêëy caác khoáa hoåc àïìu hûäu ñch nhûng cuäng khöng
quïn àûa ra möåt söë khuyïën nghõ àïí nhûäng lêìn sau coá
thïí thûåc hiïån töët hún: “Töi ài têåp huêën hai lêìn vaâo nùm
ngoaái vaâ töi cuäng hoåc àûúåc kha khaá caác kiïën thûác vïì
daåy hoåc. Tuy nhiïn, àöi khi vêën àïì hoåc chó mang tñnh
bïì mùåt, húâi húåt. Töi mong rùçng nhûäng lêìn sau, chûúng
trònh seä àûa ra nhûäng vêën àïì gêìn guäi hún vúái thûåc
traång hiïån nay cuãa caác trûúâng àaåi hoåc. Thïm möåt vêën
àïì nûäa töi gùåp phaãi laâ thúâi gian têåp huêën truâng vúái giúâ
lïn lúáp cuãa töi, nïn caác nhaâ quaãn lñ vaâ nhaâ töí chûác cêìn
xem xeát, sùæp xïëp thúâi gian húåp lñ cho GV”.

Caác hoaåt àöång ñt àûúåc àïí yá àïën, nhû: Höåi thaão
quöëc gia, quöëc tïë, Nghiïn cûáu haânh àöång, Tû vêën
chuyïn mön vaâ Cöng böë baâi baáo thûåc ra rêët coá ñch
cho GV. Tuy nhiïn, theo nhû GV Hoa noái, cö ñt khi
tham gia laâ búãi: “- Höåi thaão chuã yïëu daânh cho caán böå úã
khoa; - Töi khöng coá nhiïìu thúâi gian röîi; - Töi phaãi traã
chi phñ ùn, úã, ài laåi nïn khöng mêëy hûáng thuá ài dûå höåi
thaão”. Nhûäng àiïìu naây coá thïí àûúåc khùæc phuåc nïëu caác
nhaâ quaãn lñ höî trúå GV vïì thúâi gian vaâ kinh phñ àïí dûå höåi
thaão. Thïm vaâo àoá, Nghiïn cûáu haânh àöång cuäng rêët
quan troång vúái GV, noá giuáp hoå caãi thiïån chêët lûúång

Hoaåt àöång Söë lûúång GV % 

Höåi thaão khoa töí chûác taåi trûúâng 27 90% 

Dûå giúâ 20 67% 

Khoáa àaâo taåo 15 50% 

Nghiïn cûáu haânh àöång 6 20% 

Höåi thaão quöëc gia, quöëc tïë 8 20% 

Cöng böë baâi baáo  5 16% 

Tû vêën chuyïn mön  4 13% 
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giaãng daåy vaâ nêng cao khaã nùng cuãa SV. Vò thïë, GV
cêìn àûúåc khuyïën khñch sûã duång hoaåt àöång naây àïí
nêng cao nùng lûåc NN.

Möåt hoaåt àöång khaác cêìn daânh àûúåc nhiïìu quan
têm laâ Tû vêën chuyïn mön, búãi noá giuáp caã ngûúâi tû
vêën vaâ ngûúâi àûúåc tû vêën nêng cao chuyïn mön.
Cöng böë baâi baáo cuäng bõ sao nhaäng vaâ cêìn nhiïìu
chñnh saách àïí khuyïën khñch GV viïët baâi vaâ àùng baâi
trïn caác taåp chñ trong vaâ ngoaâi nûúác.

4.3. Khoá khùn cuãa GV khi tham gia phaát triïín
NN (xem baãng 2):

Baãng 2. Höî trúå cho caác hoaåt àöång nêng cao NN

Baãng 2 cho thêëy, phêìn lúán GV gùåp khoá khùn vïì thúâi
gian vaâ ñt àûúåc höî trúå vïì taâi chñnh cho caác hoaåt àöång
chuyïn mön. Nhû GV Tuêën àaä noái úã trïn, anh phaãi tûå
sùæp xïëp thúâi gian àïí ài têåp huêën bùçng caách nhúâ àöìng
nghiïåp daåy thay vaâ àûúåc höî trúå tiïìn ài hoåc nhûng khöng
àaáng kïí. Ngoaâi ra nïëu muöën tham gia höåi thaão úã caác
tónh thò phaãi tûå tuác tiïìn ùn, úã vaâ ài laåi, àiïìu naây khiïën anh
khöng mêëy hûáng thuá vúái viïåc ài dûå höåi thaão.

Thïm vaâo àoá, GV cuäng gùåp vö söë caác khoá khùn
khaác khiïën hoå ñt khi tham gia caác hoaåt àöång nêng cao
chuyïn mön hún (xem baãng 3):

Baãng 3. Lñ do caãn trúã GV tham gia hoaåt àöång
nêng cao NN

Thúâi gian chñnh laâ yïëu töë caãn trúã GV tham gia caác
hoaåt àöång chuyïn mön; Nguöìn saách, baáo, taåp chñ
tham khaão haån chïë cuäng laâ möåt raâo caãn. Hún nûäa,
Giúâ giaãng nhiïìu keâm vúái caác cöng viïåc khaác (chêëm
baâi, vaâo àiïím thi...) cuäng laâ möåt lñ do nûäa khiïën GV
khöng mùån maâ vúái caác hoaåt àöång nêng cao NN. Taâi
chñnh haån chïë vaâ thiïëu sûå húåp taác giûäa caác àöìng nghiïåp
vúái nhau laâ nhûäng lñ do cuöëi cuâng trong caác yïëu töë caãn
trúã GV tham gia hoaåt àöång nêng cao NN.

5. Khuyïën nghõ cho GV vaâ nhaâ quaãn lñ
5.1. Vïì phña GV. Hoaåt àöång nêng cao NN laâ muåc

tiïu lêu daâi maâ GV luön cêìn quan têm, vò noá liïn quan
trûåc tiïëp àïën chêët lûúång daåy vaâ hoåc tiïëng Anh. Tûâ kïët
quaã cuãa dûä liïåu nghiïn cûáu, GV nïn lûu yá nhûäng vêën
àïì sau: - Súå thay àöíi, àöí löîi cho ngûúâi khaác vaâ lûúâi
biïëng laâ 3 thaái àöå tiïu cûåc aãnh hûúãng khöng töët àïën
phaát triïín NN. Vò vêåy, GV cêìn chuã àöång trong viïåc
nêng cao nùng lûåc cuãa baãn thên thay vò àöí löîi cho SV
yïëu keám dêîn àïën khöng coá àöång lûåc hay vò thiïëu sûå
khuyïën khñch cuãa nhaâ trûúâng; - GV nïn tham gia vaâo
caác hoaåt àöång ñt àûúåc chuá yá túái, nhû: Höåi thaão, Nghiïn
cûáu haânh àöång, Cöng böë baâi baáo búãi chuáng laâ nhûäng
phûúng phaáp chùæc chùæn mang laåi kiïën thûác, kô nùng
vaâ danh tiïëng cho GV; - GV cuäng nïn tùng cûúâng
húåp taác vúái àöìng nghiïåp àïí thêëu hiïíu, tin tûúãng vaâ
giuáp  àúä  lêîn  nhau  trong  caác  hoaåt  àöång  (dûå  giúâ,
seminar...).

5.2. Vïì phña nhaâ quaãn lñ: - Nïn àûa ra chuêín
nùng lûåc giaãng daåy vaâ quy àõnh chuêín thaânh tñch cuãa
SV àïí GV yá thûác àûúåc sûå cêìn thiïët phaãi nêng cao
chuyïn mön; - Cêìn höî trúå vïì mùåt thúâi gian vaâ taâi chñnh
àïí khuyïën khñch caác hoaåt àöång phaát triïín NN úã GV.
Àïí caác hoaåt àöång àûúåc diïîn ra, cêìn àûúåc lïn kïë hoaåch
trûúác, höî trúå vaâ khen thûúãng kõp thúâi; - Cêìn khuyïën
khñch “vùn hoáa hoåc têåp” úã GV, búãi nïëu nhaâ trûúâng
thiïëu quan têm, GV seä lú laâ, thiïëu àöång lûåc àïí phaát
triïín NN; - Nhaâ trûúâng cuäng cêìn phaãi àêìu tû mua caác
saách vaâ êën phêím giaãng daåy ngoaåi ngûä àïí GV coá cú
höåi cêåp nhêåt kiïën thûác, kô nùng, hoåc thuyïët múái. 
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Höî trúå Coá Khöng 

Töi àûúåc böë trñ nghó daåy àïí tham gia vaâo caác 

hoaåt àöång nêng cao NN (têåp huêën, höåi thaão) 
13% 87% 

Töi àûúåc höî trúå tiïìn cho caác hoaåt àöång nêng 

cao NN 
17% 83% 

 

Lñ do 
Söë lûúång 

GV 
% 

Thiïëu thúâi gian 27 90% 

Söë lûúång saách vaâ êën phêím vïì giaãng daåy coân haån 

chïë 
25 83% 

Giúâ giaãng nhiïìu keâm theo caác cöng viïåc haânh 

chñnh liïn quan 
24 80% 

Taâi chñnh haån chïë 23 78% 

Thiïëu sûå húåp taác giûäa caác àöìng nghiïåp vúái nhau 21 70% 

 




