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1. Àùåt vêën àïì
Àaâo taåo, böìi dûúäng àöåi nguä giaáo viïn (GV) baão

àaãm chuêín hoáa vïì chuyïn mön, nghiïåp vuå àûúåc xem
nhû möåt khêu àöåt phaá àïí thûåc hiïån caác muåc tiïu àaáp
ûáng yïu cêìu àöíi múái chûúng trònh, saách giaáo khoa
giaáo duåc phöí thöng vaâ goáp phêìn thûåc hiïån àöíi múái cùn
baãn vaâ toaân diïån giaáo duåc. Tuy nhiïn, chûúng trònh
àaâo taåo GV cuãa nhiïìu trûúâng sû phaåm hiïån nay chûa
àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu cuãa thõ trûúâng lao àöång. Quaá
trònh àaâo taåo chûa coá sûå gùæn kïët chùåt cheä vúái thûåc tiïîn
giaáo duåc phöí thöng. Do àoá, nhiïìu sinh viïn töët nghiïåp
àûúåc tuyïín duång vaâo laâm viïåc úã caác cú súã giaáo duåc
phöí thöng phaãi ài böìi dûúäng thïm vïì chuyïn mön,
nghiïåp vuå [1], [5]. Hún nûäa, mö hònh vaâ chûúng trònh
böìi dûúäng GV hiïån nay chûa àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu
cuãa caác àõa phûúng. Do vêåy, caác trûúâng sû phaåm cêìn
chuã àöång àöíi múái chûúng trònh böìi dûúäng GV vaâ nghiïn
cûáu aáp duång möåt söë mö hònh múái trong töí chûác böìi
dûúäng nhùçm àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái cùn baãn, toaân
diïån giaáo duåc vaâ trûúác hïët laâ phuåc vuå cho viïåc thûåc
hiïån chûúng trònh vaâ saách giaáo khoa giaáo duåc phöí
thöng múái.

2. Àöíi múái chûúng trònh böìi dûúäng GV
2.1. Quy trònh xêy dûång chûúng trònh böìi dûúäng:
- Bûúác 1: Khaão saát nhu cêìu böìi dûúäng cuãa GV:

Nhoám chuyïn gia cuãa caác trûúâng sû phaåm cêìn khaão
saát thûåc traång vïì chêët lûúång àöåi nguä GV taåi caác vuâng
miïìn, thu thêåp yá kiïën phaãn höìi cuãa GV vaâ caán böå quaãn
lñ giaáo duåc vïì chûúng trònh böìi dûúäng hiïån haânh (àaánh
giaá ûu àiïím vaâ haån chïë cuãa chûúng trònh). Àöìng thúâi,
nhoám chuyïn gia thûåc hiïån khaão saát nhu cêìu böìi dûúäng
nêng cao trònh àöå chuyïn mön, nghiïåp vuå cuãa GV.
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Tûâ àoá, xêy dûång chûúng trònh vaâ xaác àõnh nöåi dung
böìi dûúäng àaáp ûáng yïu cêìu cuãa caác cú quan quaãn lñ
giaáo duåc àõa phûúng vaâ nhu cêìu böìi dûúäng cuãa caá
nhên GV. Trong quaá trònh xêy dûång chûúng trònh böìi
dûúäng, Trûúâng Àaåi  hoåc Sû phaåm  - Àaåi hoåc Thaái
Nguyïn àaä thûåc hiïån khaão saát vaâ töí chûác höåi thaão taåi 8
Súã GD-ÀT (Cao Bùçng, Bùæc Kaån, Haâ Giang, Laång Sún,
Yïn Baái, Vônh Phuác, Laång Sún vaâ Quaãng Ninh). Kïët
quaã khaão saát giuáp nhaâ trûúâng xaác àõnh nhûäng nöåi
dung cuãa khoaãng 150 chuyïn àïì böìi dûúäng GV vaâ
caán böå quaãn lñ giaáo duåc.

- Bûúác 2: Xaác àõnh nöåi dung böìi dûúäng. Dûåa trïn
kïët quaã khaão saát nhu cêìu thûåc tïë, yïu cêìu vïì nùng lûåc
cuãa ngûúâi GV giaãng daåy chûúng trònh giaáo duåc phöí
thöng múái vaâ hïå thöëng chuêín chûác danh nghïì nghiïåp
GV, caác trûúâng sû phaåm seä lûåa choån vaâ sùæp xïëp nöåi
dung (module kiïën thûác) böìi dûúäng GV àaáp ûáng yïu
cêìu àöíi múái chûúng trònh, saách giaáo khoa.

- Bûúác 3: Xêy dûång chûúng trònh böìi dûúäng. Sau
khi xaác àõnh àûúåc nöåi dung böìi dûúäng, caác trûúâng sû
phaåm cêìn lûåa choån chuyïn gia xêy dûång chûúng trònh
vaâ töí chûác biïn soaån taâi liïåu caác chuyïn àïì böìi dûúäng.
Chûúng trònh böìi dûúäng cêìn àûúåc thiïët kïë theo hûúáng
tiïëp cêån phaát triïín nùng lûåc, nghôa laâ xuêët phaát tûâ baãng
mö taã nùng lûåc nghïì nghiïåp GV àïí thiïët kïë nöåi dung
chûúng trònh böìi dûúäng. Taâi liïåu böìi dûúäng cêìn mö taã
roä muåc tiïu, module kiïën thûác, phûúng phaáp vaâ hònh
thûác töí chûác böìi dûúäng, phûúng phaáp àaánh giaá vaâ
hûúáng dêîn GV tûå böìi dûúäng.
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- Bûúác 4: Thêím àõnh chûúng trònh böìi dûúäng. Caác
chuyïn gia giaáo duåc vaâ caán böå quaãn lñ cú súã giaáo duåc
phöí thöng àûúåc múâi àïí àaánh giaá vaâ thêím àõnh chûúng
trònh böìi dûúäng GV cuãa caác trûúâng sû phaåm.

- Bûúác 5: Töí chûác böìi dûúäng. Sau khi chûúng trònh
àûúåc phï duyïåt, caác trûúâng sû phaåm töí chûác böìi dûúäng
thñ àiïím, àaánh giaá kïët quaã thñ àiïím vaâ sau àoá triïín
khai böìi dûúäng àaåi traâ.

2.2. Nöåi dung böìi dûúäng. Viïåc xaác àõnh nöåi dung
böìi dûúäng cêìn tham chiïëu àïën khung nùng lûåc cuãa
GV phöí thöng múái, trong àoá têåp trung böìi dûúäng möåt
söë nùng lûåc cöët loäi nhû: nùng lûåc chuyïn mön; nùng
lûåc daåy hoåc vaâ giaáo duåc (daåy hoåc tñch húåp, töí chûác hoaåt
àöång traãi nghiïåm saáng taåo, ûáng duång cöng nghïå thöng
tin trong daåy hoåc); nùng lûåc nghiïn cûáu khoa hoåc;
nùng lûåc phaát triïín chûúng trònh; nùng lûåc àaánh giaá
trong giaáo duåc vaâ nùng lûåc phaát triïín nghïì nghiïåp [2],
[6]. Àêy laâ kïët quaã chuáng töi thu àûúåc tûâ giai àoaån
khaão saát thûåc tïë taåi 8 tónh miïìn nuái phña Bùæc. Nöåi dung
böìi dûúäng cêìn têåp trung vaâo 4 nhoám chuã yïëu sau àêy:
1) Böìi dûúäng thûúâng xuyïn; 2) Böìi dûúäng theo chuêín;
3) Böìi dûúäng àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái chûúng trònh,
saách giaáo khoa phöí thöng; 4) Böìi dûúäng theo nhu
cêìu caá nhên. Nhû vêåy, nöåi dung böìi dûúäng GV coá thïí
àûúåc xaác àõnh theo caác chuyïn àïì cú baãn sau àêy:

- Böìi dûúäng nêng cao nùng lûåc nghïì nghiïåp àaáp
ûáng yïu cêìu àöíi múái chûúng trònh saách giaáo khoa
giaáo duåc phöí thöng, chuêín nghïì nghiïåp vaâ tiïu chuêín
chûác danh nghïì nghiïåp cuãa GV phöí thöng.

- Böìi dûúäng nêng cao nùng lûåc ngoaåi ngûä, tin hoåc
cho GV noái chung vaâ böìi dûúäng tiïëng dên töåc cho àöåi
nguä GV cöng taác úã vuâng dên töåc noái riïng.

- Böìi dûúäng caác GV coá nùng lûåc chuyïn mön gioãi
àïí hònh thaânh àöåi nguä GV cöët caán taåi caác trûúâng hoùåc
cuåm trûúâng phöí thöng.

- Böìi dûúäng nêng cao nùng lûåc àaáp ûáng nhu cêìu caá
nhên, höî trúå àöìng nghiïåp tûå böìi dûúäng chuyïn mön,
nghiïåp vuå thûúâng xuyïn vaâ liïn tuåc ngay taåi trûúâng.

2.3. Phûúng phaáp, hònh thûác töí chûác böìi
dûúäng. Àöíi múái phûúng phaáp böìi dûúäng GV, àa daång
hoáa vaâ kïët húåp nhiïìu hònh thûác böìi dûúäng, trong àoá
xaác àõnh nhûäng vai troâ múái cuãa ngûúâi GV phöí thöng
àoá laâ: huêën luyïån viïn, cöë vêën, quaãn lñ nhaâ trûúâng vaâ
nhaâ giaáo duåc. Quaá trònh böìi dûúäng GV coá thïí chia
thaânh 02 giai àoaån cú baãn sau àêy:

- Giai àoaån 1: Böìi dûúäng têåp trung àöëi vúái àöåi nguä
GV cöët caán. GV cöët caán laâ GV àang trûåc tiïëp giaãng
daåy; coá phêím chêët àaåo àûác töët; coá uy tñn àöëi vúái àöìng
nghiïåp vaâ hoåc sinh; trònh àöå chuêín vïì chuyïn mön;

giaãng daåy tûâ khaá trúã lïn; coá nùng lûåc kiïím tra, àaánh giaá
chuyïn mön; coá nùng lûåc tû vêën chuyïn mön cho
laänh àaåo trûúâng; coá nùng lûåc húåp taác, thuyïët phuåc vaâ
hûúáng dêîn àöìng nghiïåp phaát triïín nghïì nghiïåp. Caác
cú súã quaãn lñ giaáo duåc seä lûåa choån GV cöët caán dûåa trïn
tiïu chñ àaä xêy dûång vaâ cûã GV ài böìi dûúäng theo hònh
thûác têåp trung. Àöåi nguä GV naây sau khi àûúåc böìi dûúäng
vïì seä böìi dûúäng laåi cho toaân böå GV cuãa trûúâng.

- Giai àoaån 2: Böìi dûúäng trûåc tuyïën. Söë GV coân
laåi seä àûúåc böìi dûúäng tûâ xa (e-learning, cêìu truyïìn
hònh, kïnh tivi giaáo duåc) vúái sûå höî trúå cuãa àöåi nguä GV
cöët caán taåi caác trûúâng vaâ àöåi nguä chuyïn gia tûâ caác
trûúâng sû phaåm. Khoáa böìi dûúäng  trûåc  tuyïën seä:
1) Cung cêëp taâi liïåu, hoåc liïåu giuáp GV tûå nghiïn cûáu;
2) Cung cêëp video baâi giaãng cuãa giaãng viïn theo
tûâng module; 3) Taåo diïîn àaân trao àöíi vaâ chia seã
giûäa giaãng viïn vúái GV vaâ giûäa caác GV; 4) Àaánh giaá
kïët quaã böìi dûúäng vaâ khaão saát caác nhu cêìu böìi dûúäng
khaác. Nhû vêåy, GV phöí thöng seä nhêån àûúåc sûå höî
trúå thûúâng xuyïn, liïn tuåc cuãa àöåi nguä giaãng viïn tûâ
caác trûúâng sû phaåm thöng qua khoáa hoåc trûåc tuyïën.
Tûâ àoá, hònh thaânh sûå kïët nöëi chùåt cheä vaâ thûúâng
xuyïn giûäa nhoám chuyïn gia sû phaåm vúái àöåi nguä
GV cöët caán úã caác trûúâng phöí thöng.

Àöíi múái phûúng phaáp, hònh thûác töí chûác böìi dûúäng
GV theo hûúáng tñch cûåc hoáa hoaåt àöång hoåc têåp cuãa
hoåc viïn, phaát huy tñnh àöåc lêåp, kinh nghiïåm caá nhên,
yïu cêìu hoåc viïn thûåc haânh, thaão luêån nhiïìu hún
giuáp hoå nùæm àûúåc phûúng phaáp hoåc àïí biïën quaá
trònh böìi dûúäng thaânh quaá trònh tûå böìi dûúäng. Ngoaâi
ra, cêìn khai thaác caác phûúng tiïån, thiïët bõ daåy hoåc
hiïån àaåi trong quaá trònh böìi dûúäng GV. Caác bûúác töí
chûác daåy hoåc cuå thïí laâ: 1) Nïu vêën àïì (thûúâng laâ caác
tònh huöëng thûåc tiïîn trong daåy hoåc vaâ giaáo duåc);
2) Giao nhiïåm vuå cho hoåc viïn (thöng qua hoaåt àöång
caá nhên, thaão luêån nhoám, seminar, taåo àiïìu kiïån vaâ
khöng khñ thuêån lúåi àïí hoåc viïn tranh luêån vaâ tûå àaánh
giaá); 3) Hûúáng dêîn hoåc viïn giaãi quyïët vêën àïì thöng
qua trao àöíi, thaão luêån, tòm kiïëm caách thûác giaãi quyïët
vêën àïì, húåp thûác hoáa vaâ vêån duång kiïën thûác; 4) Àaánh
giaá töíng kïët vaâ hûúáng dêîn tûå nghiïn cûáu. Caác mö
hònh khaác nhau àûúåc aáp duång trong böìi dûúäng nhû:
mö hònh hoåc theo tònh huöëng, mö hònh nghiïn cûáu
trûúâng húåp àiïín hònh, mö hònh hoåc têåp thûåc àõa. Àùåc
biïåt, cêìn chuá troång àïën mö hònh böìi dûúäng lêëy “trûúâng
hoåc laâm trung têm” (thûúâng xuyïn cûã chuyïn gia
xuöëng caác trûúâng phöí thöng höî trúå GV phaát triïín
chuyïn mön; töí chûác höåi thaão, höåi nghõ chuyïn àïì
taåi caác trûúâng phöí thöng).
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2.4. Àaánh giaá kïët quaã böìi dûúäng. Àöëi vúái hònh
thûác böìi dûúäng têåp trung, cêìn àaánh giaá thöng qua
baâi viïët  thu hoaåch caá nhên hoùåc saáng kiïën kinh
nghiïåm, caác mêîu biïíu (baâi giaãng, hoaåt àöång  traãi
nghiïåm saáng taåo, mêîu àaánh giaá, rubrics) hoùåc caác
hoaåt àöång mêîu. GV tham gia böìi dûúäng àûúåc cêëp
chûáng chó hoaân thaânh khoáa hoåc. Àêy seä laâ cùn cûá àïí
caác cú quan quaãn lñ giaáo duåc àaánh giaá kïët quaã hoaåt
àöång chuyïn mön hoùåc xeát thi àua cho GV trong
nùm hoåc. Àöëi vúái hònh thûác böìi dûúäng trûåc tuyïën, GV
tham gia khoáa hoåc phaãi hoaân thaânh caác module trong
khoáa hoåc. Kïët thuác möîi module, GV phaãi traã lúâi caác
cêu hoãi trùæc nghiïåm vïì nöåi dung cuãa module àoá vaâ
nöåp saãn phêím (baáo caáo thu hoaåch) theo yïu cêìu
trûúác khi chuyïín sang caác module tiïëp theo. Caác
trûúâng sû phaåm cêìn phöëi húåp vúái caác cú quan quaãn
lñ giaáo duåc àõa phûúng caác cêëp àïí theo doäi, giaám saát
vaâ àaánh giaá quaá trònh böìi dûúäng trûåc tuyïën cuãa GV
[3], [4].

3. Möåt söë giaãi phaáp nêng cao hiïåu quaã böìi
dûúäng GV

Bïn caånh viïåc àöíi múái chûúng trònh vaâ nöåi dung
böìi dûúäng; àöíi múái phûúng phaáp, hònh thûác töí chûác
böìi dûúäng; àöíi múái phûúng phaáp àaánh giaá kïët quaã böìi
dûúäng thò chuáng töi àûa ra möåt söë giaãi phaáp sau àêy
nhùçm nêng cao hiïåu quaã cuãa cöng taác böìi dûúäng GV:

3.1. Nêng cao nùng lûåc àöåi nguä giaãng viïn
sû phaåm vaâ GV cöët caán úã caác trûúâng phöí thöng.
Muåc tiïu cuãa giaãi phaáp laâ hònh thaânh àöåi nguä giaãng
viïn sû phaåm coá am hiïíu vïì giaáo duåc phöí thöng, coá
nùng lûåc böìi dûúäng vaâ xêy dûång àöåi nguä GV cöët caán
úã trûúâng phöí thöng. Nhoám chuyïn gia tûâ caác trûúâng
sû phaåm vaâ àöåi nguä GV cöët caán naây seä àaãm nhêån
nhiïåm vuå böìi dûúäng toaân böå söë GV coân laåi. Trïn cú
súã àoá, caác biïån phaáp cuå thïí laâ: 1) Xêy dûång tiïu
chuêín giaãng viïn sû phaåm vaâ töí chûác caác khoáa hoåc
böìi dûúäng nêng cao nùng lûåc giaãng viïn sû phaåm úã
trong vaâ ngoaâi nûúác (caác nùng lûåc cöët loäi nhû: phaát
triïín chûúng trònh; phûúng phaáp giaãng daåy úã àaåi
hoåc; àaánh giaá trong giaáo duåc àaåi hoåc; nghiïn cûáu
khoa hoåc giaáo duåc; quaãn trõ àaåi hoåc; kïët nöëi vúái thïë
giúái nghïì nghiïåp); 2) Xêy dûång quy àõnh vaâ cûã giaãng
viïn ài nghiïn cûáu thûåc tïë úã caác trûúâng phöí thöng;
3) Xêy dûång caác quy àõnh gùæn kïët hoaåt àöång giaãng
daåy vaâ nghiïn cûáu khoa hoåc cuãa giaãng viïn sû phaåm
vúái thûåc tiïîn giaáo duåc phöí thöng; 4) Töí chûác böìi
dûúäng àöåi nguä GV cöët caán úã trûúâng phöí thöng (coá
tiïu chñ lûåa choån GV cöët caán vaâ xêy dûång chïë àöå
chñnh saách àöëi vúái àöåi nguä naây).

3.2. Nêng cêëp cú súã vêåt chêët vaâ haå têìng cöng
nghïå thöng tin cho caác trûúâng sû phaåm. Nêng
cêëp cú súã vêåt chêët vaâ haå têìng cöng nghïå thöng tin
nhùçm àa daång hoáa hònh thûác böìi dûúäng GV (hai hònh
thûác böìi dûúäng: têåp trung vaâ trûåc tuyïën). Nhû vêåy,
trûúác hïët caác trûúâng sû phaåm cêìn raâ soaát laåi cú súã vêåt
chêët, trang thiïët bõ, tûâ àoá lûåa choån danh muåc àêìu tû
troång àiïím phuåc vuå nhiïåm vuå böìi dûúäng nhû: nêng
cêëp phoâng thñ nghiïåm, phoâng thûåc haânh, thû viïån àiïån
tûã, trang thiïët bõ daåy hoåc hiïån àaåi, hïå thöëng böìi dûúäng
trûåc tuyïën, trûúâng hoåc kïët nöëi, maång xaä höåi daânh cho
GV. Trong àoá: 1) Thû viïån àiïån tûã; 2) Hïå thöëng böìi
dûúäng  vaâ  quaãn  lñ hoåc  têåp  trûåc  tuyïën  (e-learning);
3) Hïå thöëng kïët nöëi trûåc tuyïën vúái caác trûúâng phöí thöng
laâ nhûäng giaãi phaáp cöng nghïå thöng tin coá tñnh chêët
àöåt phaá trong cöng taác böìi dûúäng GV phöí thöng. Ngoaâi
ra, cêìn xêy dûång, nêng cêëp phêìn mïìm quaãn lñ cú súã
dûä liïåu vïì böìi dûúäng GV, baão àaãm sûå kïët nöëi, liïn
thöng giûäa caác trûúâng phöí thöng vúái caác cú quan
quaãn lñ giaáo duåc vaâ caác trûúâng sû phaåm àïí phuåc vuå
cho viïåc tûå hoåc, tûå böìi dûúäng cuãa àöåi nguä GV.

3.3. Xêy dûång hïå thöëng kïët nöëi vaâ cú chïë phöëi
húåp giûäa trûúâng sû phaåm vúái caác cú súã quaãn lñ
giaáo duåc vaâ caác trûúâng phöí thöng thûåc hiïån caác
nhiïåm vuå sau àêy: 1) Khaão saát thûåc tïë vaâ xêy dûång
chûúng trònh àaâo taåo, böìi dûúäng GV àaáp ûáng yïu cêìu
cuãa thõ trûúâng lao àöång; 2) Phöëi húåp trong cöng taác
böìi dûúäng GV cöët caán (caác cú súã quaãn lñ giaáo duåc lûåa
choån GV cöët caán dûåa trïn caác tiïu chñ do Böå GD-ÀT
xêy dûång); 3) Töí chûác höåi thaão chuyïn àïì vïì caác chuã
àïì nhû: phaát triïín chûúng trònh nhaâ trûúâng, daåy hoåc
tñch húåp, thiïët kïë chuyïn àïì hoåc têåp tûå choån, töí chûác
hoaåt àöång traãi nghiïåm saáng taåo, àaánh giaá nùng lûåc
hoåc sinh; 4) Trûúâng sû phaåm cûã nhoám chuyïn gia
tiïëp tuåc höî trúå thûúâng xuyïn, liïn tuåc àöåi nguä GV cöët
caán úã caác trûúâng phöí thöng; 5) Phöëi húåp trong àaánh
giaá kïët quaã böìi dûúäng (àùåc biïåt laâ àöëi vúái hònh thûác böìi
dûúäng trûåc tuyïën); 6) Hònh thaânh caác nhoám nghiïn
cûáu khoa hoåc giaáo duåc nhùçm giaãi quyïët nhûäng vêën àïì
naãy sinh tûâ thûåc tiïîn giaáo duåc àõa phûúng.

Àïí thûåc hiïån nhiïåm vuå naây, caác trûúâng sû phaåm
coá thïí phên chia nhiïåm vuå böìi dûúäng theo khu vûåc
àõa lñ àïí àaãm baão khaã nùng höî trúå GV möåt caách bïìn
vûäng thöng qua mö hònh “giuáp àúä àöìng nghiïåp”. Nhoám
chuyïn gia cuãa trûúâng sû phaåm seä laâm viïåc trûåc tiïëp
vúái GV phöí thöng theo quy trònh: thùm lúáp, dûå giúâ;
phên tñch baâi hoåc sau dûå giúâ (nghiïn cûáu baâi hoåc);
thiïët kïë baâi giaãng mêîu; töí chûác höåi thaão chuyïn àïì sau
khi kïët thuác khoáa hoåc; vaâ tiïëp tuåc duy trò höî trúå qua
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maång internet. Àöåi nguä GV cöët caán úã caác trûúâng phöí
thöng cuäng àoáng vai troâ laâ caác àiïìu phöëi viïn höî trúå
caác hoaåt àöång cuãa nhoám chuyïn gia sû phaåm trong
cöng taác töí chûác böìi dûúäng cho àöåi nguä GV àaåi traâ.

Trong quaá trònh khaão saát nhu cêìu böìi dûúäng, chuáng
töi àaä phöëi húåp chùåt cheä vúái 8 Súã GD-ÀT theo quy
trònh sau: 1) Xêy dûång danh muåc vaâ àïì cûúng chi tiïët
caác chuyïn àïì böìi dûúäng GV; 2) Töí chûác höåi thaão xin
goáp yá cuãa caác Súã GD-ÀT taåi caác tónh (thaânh phêìn
tham dûå göìm coá laänh àaåo Súã; laänh àaåo caác phoâng
chûác nùng cuãa Súã; vaâ laänh àaåo cuãa möåt söë trûúâng phöí
thöng thuöåc Súã); 3) Xin yá kiïën cuãa caác chuyïn gia
giaáo duåc; 4) Thêím àõnh chûúng trònh böìi dûúäng trïn
cú súã goáp yá cuãa chuyïn gia vaâ caác Súã GD-ÀT.

3.4. Xêy dûång khung chñnh saách múái àöëi vúái
GV vïì viïåc àaåt chuêín nghïì nghiïåp. Hïå thöëng chñnh
saách múái seä taåo àöång lûåc cho GV chuã àöång nêng
chuêín nghïì nghiïåp vaâ taåo àiïìu kiïån cho cú quan quaãn
lñ giaáo duåc caác cêëp tûå chuã trong viïåc àaánh giaá GV. Do
àoá, Böå GD-ÀT cêìn raâ soaát laåi chuêín GV caác cêëp, xêy
dûång chuêín nghïì nghiïåp GV múái (bao göìm caã chuêín
nghïì nghiïåp àöëi vúái GV giaãng daåy mön hoåc cuå thïí) laâ
cú súã àïí àaánh giaá, phên loaåi GV, qua àoá thûåc hiïån cú
chïë khen thûúãng, chñnh saách taåo tñnh caånh tranh vaâ
àöång lûåc phaát triïín cho nhûäng GV gioãi. Hïå thöëng chuêín
nghïì nghiïåp GV vaâ quy àõnh vïì viïåc àaåt chuêín nghïì
nghiïåp cuäng khuyïën khñch quaá trònh tûå böìi dûúäng vaâ
böìi dûúäng thöng qua mö hònh “giuáp àúä àöìng nghiïåp”
úã caác trûúâng hoùåc cuåm trûúâng phöí thöng.

3.5. Phaát triïín taâi liïåu, hoåc liïåu böìi dûúäng GV.
Muåc tiïu cuãa giaãi phaáp naây laâ cung cêëp àêìy àuã taâi liïåu
vaâ hoåc liïåu àaáp ûáng yïu cêìu hoåc têåp cho GV àïí phaát
triïín chuyïn mön liïn tuåc àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái
chûúng trònh giaáo duåc phöí thöng. Caác trûúâng sû phaåm
dûåa trïn nhu cêìu cuãa caác àõa phûúng, yïu cêìu àöíi
múái chûúng trònh giaáo duåc phöí thöng vaâ hïå thöëng
chuêín chûác danh nghïì nghiïåp cuãa GV àïí xêy dûång
caác chuyïn àïì böìi dûúäng, xuêët baãn vaâ söë hoáa taâi liïåu
böìi dûúäng. Ngoaâi ra, cêìn khuyïën khñch giaãng viïn sû
phaåm tham gia phaát triïín taâi liïåu böìi dûúäng theo nhu
cêìu cuãa tûâng trûúâng phöí thöng hoùåc theo nhu cêìu
cuãa tûâng caá nhên. Àïí thûåc hiïån töët giaãi phaáp naây, caác
trûúâng sû phaåm cêìn hûúáng dêîn giaãng viïn phaát triïín
caác hoåc liïåu àiïån tûã (dûåa trïn chuêín hoåc liïåu àaä coá),
biïn soaån baâi giaãng e-learning, chia seã taâi nguyïn lïn
maång internet (video baâi giaãng, taâi liïåu têåp huêën, giaáo
aán mêîu, hoaåt àöång mêîu,...). Möåt söë taâi liïåu, hoåc liïåu böìi
dûúäng coá thïí àûúåc phaát triïín búãi àöåi nguä chuyïn gia
gioãi cuãa caác trûúâng sû phaåm vaâ sûã duång cho hònh thûác

böìi dûúäng trûåc tuyïën. Nhû vêåy, cêìn xêy dûång hïå thöëng
kïët nöëi giûäa caác trûúâng sû phaåm àïí chia seã möåt söë
nguöìn lûåc trong cöng taác böìi dûúäng GV nhû: chuyïn
gia, chûúng trònh, hoåc liïåu vaâ cú súã vêåt chêët.

4. Kïët luêån
Nêng cao nùng lûåc cho àöåi nguä giaãng viïn sû

phaåm vaâ àöåi nguä GV úã caác trûúâng phöí thöng laâ àiïìu
kiïån tiïn quyïët cho viïåc thûåc hiïån àöíi múái chûúng
trònh giaáo duåc phöí thöng. Do àoá, cêìn àöíi múái vaâ nêng
cao hiïåu quaã cuãa chûúng trònh böìi dûúäng GV thöng
qua viïåc kïët húåp giûäa hai hònh thûác böìi dûúäng têåp
trung vaâ böìi dûúäng trûåc tuyïën. Nhoám chuyïn gia cuãa
caác trûúâng àaåi hoåc sû phaåm àûúåc hònh thaânh vaâ tiïëp
tuåc höî trúå thûúâng xuyïn, liïn tuåc, taåi chöî àöåi nguä GV úã
caác trûúâng phöí thöng qua mö hònh “giuáp àúä àöìng
nghiïåp” vaâ biïën quaá trònh böìi dûúäng thaânh quaá trònh tûå
böìi dûúäng. Àïí thûåc hiïån àûúåc mö hònh naây, cêìn nêng
cao nùng lûåc àaâo taåo, böìi dûúäng cho caác trûúâng sû
phaåm, àêíy maånh xaä höåi hoáa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë trong
cöng taác böìi dûúäng GV, tùng cûúâng hoaân thiïån khung
nùng lûåc nghïì nghiïåp GV, khung chñnh saách, xêy
dûång hïå thöëng kïët nöëi giûäa caác trûúâng sû phaåm vaâ
giûäa trûúâng sû phaåm vúái caác trûúâng phöí thöng trong
triïín khai böìi dûúäng GV. 
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