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Bùæc Giang tham gia SEQAP tûâ nùm
2010. Toaân tónh coá 40 trûúâng tiïíu
hoåc vúái 16.787 hoåc sinh (HS) vaâ

1.039 giaáo viïn (GV), trong àoá HS hoåc
theo phûúng aán T30 trúã lïn laâ 15.623,
àaåt 93,07%. Caác trûúâng tiïíu hoåc tham
gia SEQAP coá  tiïën böå roä  rïåt vïì nhiïìu
mùåt. Trûúâng lúáp khang trang, saåch àeåp,
thên  thiïån vaâ an toaân. Chêët  lûúång àöåi
nguä caán böå quaãn lñ (CBQL) vaâ GV àûúåc
nêng cao. HS phaát triïín toaân diïån vïì caã
ba mùåt: kiïën thûác/kô nùng mön hoåc, nùng
lûåc, phêím chêët. Cöng taác tuyïn truyïìn,
vêån àöång cöång àöìng, xaä höåi cuâng chung
tay chùm lo giaáo duåc HS úã caác trûúâng
àûúåc triïín khai “baâi baãn” vaâ àaåt hiïåu quaã
töët. Àïí àaåt àûúåc nhûäng kïët quaã trïn, Súã
GD-ÀT àaä tñch cûåc tham mûu, chó àaåo
sêu saát caác nhiïåm vuå phaát triïín giaáo duåc,
trong àoá nhiïåm vuå “Böìi dûúäng nùng lûåc
chuyïn mön cho àöåi nguä GV thöng qua
sinh  hoaåt  chuyïn  mön  (SHCM)  theo
nghiïn cûáu baâi hoåc (NCBH)” laâ möåt trong
nhûäng nhiïåm vuå  troång  têm cuãa ngaânh
giaáo duåc tónh Bùæc Giang.

1. SHCM theo kiïíu “truyïìn thöëng”
àûúåc àiïìu chónh vaâ thay àöíi

Mö hònh SHCM truyïìn thöëng chuã yïëu
àûúåc tiïën haânh theo hònh thûác dûå giúâ vaâ ruát
kinh nghiïåm baâi daåy. Hònh thûác naây àûúåc
töí chûác theo möåt quy trònh tûúng àöëi thöëng
nhêët. Trûúác tiïn, nhaâ trûúâng phên cöng GV
chuêín bõ baâi, giaãng daåy minh hoåa úã trïn
lúáp, sau àoá töí chûác ruát kinh nghiïåm tòm ra
nhûäng ûu àiïím, haån chïë vaâ xïëp loaåi giúâ daåy.
Nhûäng buöíi SHCM nhû vêåy thûúâng khiïën
GV tham dûå caãm thêëy nhaâm chaán, aáp lûåc
vaâ khoá phaát triïín chuyïn mön cho baãn thên.
Nguyïn nhên cú baãn têåp trung úã ba khña
caånh sau:

- Sûå têåp trung chuá yá vaâo viïåc daåy hoåc
cuãa GV: Trûúác tiïn, trong SHCM, nïëu viïåc
dûå giúâ, thaão luêån nhùçm thöëng nhêët caách daåy
caác mön hoåc hoùåc àïí àaánh giaá vaâ xïëp loaåi
GV, troång têm seä laâ viïåc daåy hoåc cuãa GV.
Khi àoá taác phong - lúâi noái cuãa ngûúâi daåy,
nöåi dung baâi hoåc, quy trònh caác bûúác, nöåi
dung cêu hoãi, caách ghi baãng,... seä laâ troång
têm trong viïåc àaánh giaá vaâ nhêån xeát. Ngûúâi
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dûå giúâ khoá chia seã möåt caách tó mó vïì viïåc
hoåc cuãa HS (nhên vêåt trung têm cuãa giúâ
hoåc), caác cêu hoãi cho caác em trong giúâ hoåc
khöng àûúåc àûa ra thaão luêån. Vò thïë, caác yá
kiïën phên tñch vïì giúâ  hoåc  trúã  nïn nhaâm
chaán, thiïëu tñnh thuyïët phuåc, khoá àïí GV hoåc
hoãi lêîn nhau.

- Möëi quan hïå bònh àùèng trong thaão luêån:
Trong SHCM, ngûúâi dûå giúâ thûúâng coá thoái
quen nhêån xeát, àaánh giaá GV daåy theo yá kiïën
chuã quan, thiïëu caác minh chûáng thûåc tiïîn.
Khi àoá, GV daåy hoåc minh hoåa thûúâng phaãi
lùæng nghe têët caã yá kiïën tûâ ngûúâi dûå giúâ, kïí
caã nhûäng yá kiïën “khöng töët”. Möîi buöíi SHCM
àöi khi coá taác àöång tiïu cûåc àïën möëi quan
hïå àöìng nghiïåp. Àêy laâ àiïím bêët lúåi àöëi vúái
quaá trònh phaát triïín chuyïn mön cho GV:
phaãi gùæn liïìn vúái möëi quan hïå bònh àùèng,
sûå cöång taác giûäa caác GV cuãa nhaâ trûúâng.

- AÁp duång kïët quaã SHCM vaâo thûåc tiïîn
daåy hoåc: GV daåy hoåc minh hoåa cêìn baám
saát saách GV vaâ caác taâi liïåu hûúáng dêîn nïn
baâi daåy tiïën haânh thûúâng “dêåp khuön”, maáy
moác, thiïëu sûå linh hoaåt, saáng taåo. Vò vêåy,
ngûúâi dûå giúâ caãm thêëy nhaâm chaán, khöng
hûáng thuá trong viïåc thaão luêån vaâ ruát kinh
nghiïåm sau tiïët daåy. Nhiïìu GV khöng tin
tûúãng vaâo hiïåu quaã aáp duång nhûäng vêën
àïì àûúåc chia seã trong SHCM vaâo thûåc tïë
daåy hoåc.

Tûâ nhûäng haån chïë trong SHCM kiïíu
“truyïìn thöëng”, àûúåc sûå höî trúå kõp thúâi
vïì kinh phñ, maáy quay camera, têåp huêën
kô thuêåt vïì SHCM cuãa SEQAP, Súã GD-
ÀT tónh Bùæc Giang àaä chó àaåo caác trûúâng
tiïíu hoåc SEQAP thûåc hiïån viïåc chuyïín
àöíi  tûâ  mö  hònh  SHCM  “truyïìn  thöëng”
sang mö hònh SHCM theo NCBH. Àêy
laâ mö hònh hoaåt àöång trung têm phaát triïín
chuyïn mön, nghiïåp vuå cho GV tiïíu hoåc
àang  goáp  phêìn  nêng  cao  chêët  lûúång
giaáo duåc toaân diïån.

2. Àõnh hûúáng àöíi múái SHCM theo
NCBH

Trûúác hïët, quan niïåm SHCM theo NCBH
laâ hoaåt àöång GV cuâng nhau hoåc têåp tûâ thûåc
tïë hoåc têåp cuãa HS. ÚÃ àoá, GV thiïët kïë kïë
hoaåch baâi hoåc, dûå giúâ quan saát, suy ngêîm
vaâ chia seã (têåp trung chuã yïëu vaâo quaá trònh
hoåc têåp cuãa HS) baâi hoåc; nhêån xeát vïì caác
cêu hoãi, nhiïåm vuå hoåc têåp maâ GV àûa ra,...
coá aãnh hûúãng àïën quaá trònh hoåc têåp cuãa
HS nhû thïë naâo. Trïn cú súã àoá, GV àûúåc
chia seã, hoåc têåp lêîn nhau, ruát kinh nghiïåm
vaâ àiïìu chónh nöåi dung, phûúng phaáp daåy
hoåc vaâo baâi hoåc möåt caách hiïåu quaã.

Trong SHCM theo NCBH, nhaâ trûúâng
phaãi xaác àõnh muåc àñch laâ nghiïn cûáu giúâ
daåy nhùçm phaát triïín nùng lûåc chuyïn mön
cho GV trïn cú súã möëi quan hïå bònh àùèng
vaâ húåp taác giûäa caác thaânh viïn. Vò vêåy, baâi
daåy minh hoåa khöng àaánh giaá hay xïëp loaåi
GV, maâ àoá laâ cú höåi cho GV nghiïn cûáu
hoåc têåp, phaát triïín nùng lûåc chuyïn mön.
Trong giúâ dûå, cêìn choån võ trñ cho GV dûå
giúâ phuâ húåp, dïî daâng quan saát àûúåc neát
mùåt, hoaåt àöång cuãa HS. Sau buöíi dûå giúâ,
möîi GV cêìn traã lúâi caác cêu hoãi: Khi naâo
HS têåp trung hoåc? Khi naâo HS khöng têåp
trung hoåc? Lñ do vò sao HS hoåc hay khöng
hoåc? Cêìn phaãi laâm gò àïí giuáp caác em hoåc
têåp thûåc sûå?... Khi  thaão luêån vïì giúâ dûå,
ngûúâi dûå giúâ cêìn têåp trung thaão luêån chi
tiïët vïì thûåc tïë hoåc têåp cuãa HS. Caác yá kiïën
cêìn têåp trung laâm roä tûâng tònh huöëng, thúâi
àiïím naâo caác em têåp trung, thúâi àiïím naâo
chûa têåp trung. Tûâ àoá, GV phên tñch nguyïn
nhên vaâ àûa ra giaãi phaáp giuáp caác em say
mï hoåc têåp. Ngûúâi dûå giúâ khöng gúåi yá caách
daåy hoùåc  chó ra haån chïë nöåi dung kiïën
thûác, tiïën trònh lïn lúáp,... maâ nïn trao àöíi
kinh nghiïåm daåy hoåc qua thûåc tïë. Ngûúâi
chuã trò  trong buöíi SHCM cêìn taåo cú höåi
cho GV àûúåc phaát biïíu yá kiïën thùèng thùæn
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vaâ cuå thïí, coá nhû vêåy GV seä hoåc têåp àûúåc
nhiïìu hún.

Vúái caách laâm àoá, SHCM theo NCBH trúã
thaânh möåt hoaåt àöång coá sûác hêëp dêîn, thu
huát àûúåc têët caã àöåi nguä CBQL, GV tham
gia tñch cûåc úã caác trûúâng tiïíu hoåc úã tónh Bùæc
Giang. Àöåi nguä CBQL hiïíu àûúåc muåc àñch,
yá nghôa vaâ têìm quan troång cuãa SHCM múái,
maånh daån thay àöíi vaâ àiïìu chónh thoái quen
khöng töët cuãa GV trong SHCM truyïìn thöëng.
Trong dûå giúâ, thaão luêån, GV àaä coá thoái quen
quan saát, chia seã yá kiïën chi tiïët vïì viïåc hoåc
têåp cuãa HS nïn coá nhiïìu kinh nghiïåm trong
viïåc àiïìu chónh linh hoaåt chûúng trònh, saách
giaáo khoa, saách GV vaâ taâi liïåu, quyïët àõnh
khi naâo cêìn can thiïåp vaâ can thiïåp nhû thïë
naâo vaâo viïåc hoåc têåp cuãa HS. GV sùén saâng
tham gia daåy hoåc minh hoåa, biïët thiïët kïë
caác hoaåt àöång hoåc têåp húåp lñ, coá yá nghôa vaâ
loaåi boã caác hoaåt àöång khöng cêìn thiïët; coá
khaã nùng quan saát vaâ bao quaát lúáp hoåc, àiïìu
chónh phûúng phaáp daåy hoåc phuâ húåp nhùçm
giuáp HS hoåc têåp hiïåu quaã,... Àùåc biïåt hún,

sau caác buöíi SHCM, GV maånh daån vêån
duång kinh nghiïåm vaâo hoaåt àöång daåy hoåc
trïn lúáp; HS hûáng thuá tham gia hoåc têåp, hoåc
kô vaâ hiïíu sêu, biïët lùæng nghe vaâ chia seã
vúái baån, coá kô nùng hoåc nhoám, hoåc têåp cöång
taác àûúåc hònh thaânh, phaát triïín möåt caách tûå
nhiïn, phuâ húåp vúái àaánh giaá theo Thöng tû
30 cuãa Böå GD-ÀT (hònh 1, 2).

 3. Triïín khai SHCM hiïåu quaã
 Tûâ thûåc tiïîn chó àaåo mö hònh SHCM theo

NCBH taåi caác trûúâng SEQAP, Súã GD-ÀT
àaä töí chûác têåp huêën cho CBQL vaâ GV úã
trûúâng tiïíu hoåc ngoaâi SEQAP. Nùm hoåc
2012-2013, mö hònh naây àûúåc triïín khai
thûåc hiïån úã têët caã caác trûúâng tiïíu hoåc tónh
Bùæc Giang. Trong quaá trònh thûåc hiïån, Súã
GD-ÀT luön chó àaåo, ruát kinh nghiïåm àïí
hoaåt àöång SHCM theo NCBH trúã thaânh hoaåt
àöång troång têm trong viïåc böìi dûúäng, phaát
triïín chuyïn mön cho GV tiïíu hoåc. Möåt söë
baâi hoåc vïì quaãn lñ, chó àaåo hoaåt àöång SHCM
theo  NCBH  taåi  caác  trûúâng  tiïíu  hoåc  Bùæc
Giang àaä àûúåc khùèng àõnh nhû sau:

Hònh 1. GV dûå giúâ trong SHCM theo NCBH
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- Nhaâ trûúâng thay àöíi quan àiïím dûå giúâ
tûâ chöî quan saát quaá trònh giaãng daåy cuãa GV
sang quan saát viïåc hoåc têåp cuãa HS. Trong
SHCM, nhaâ trûúâng khöng nïn àaánh giaá, xïëp
loaåi giúâ daåy maâ nïn coi SHCM laâ cú höåi
cho GV  hoåc  têåp  lêîn  nhau  àïí  phaát  triïín
chuyïn mön. Àïí laâm àûúåc àiïìu naây, nhaâ
trûúâng cêìn giuáp GV tòm ra nguyïn nhên vò
sao HS chûa àaåt kïët quaã nhû mong àúåi vaâ
kõp thúâi tòm biïån phaáp khùæc phuåc, tûâ àoá nùng
lûåc chuyïn mön cuãa GV àûúåc nêng cao vaâ
phaát triïín.

- Trong quaá trònh quan saát giúâ hoåc, ngûúâi
dûå giúâ cêìn ûu tiïn tòm hiïíu quaá trònh hoåc
têåp cuãa HS thay vò tòm hiïíu viïåc giaãng daåy
cuãa GV. Hiïíu àûúåc thûåc tïë hoåc têåp cuãa HS
chñnh laâ nïìn taãng cho sûå phaát triïín chuyïn
mön cuãa möîi GV, chó khi GV hiïíu àûúåc
nhûäng traãi nghiïåm, khoá khùn cuãa HS thò múái
coá biïån phaáp giaãng daåy phuâ húåp, taåo àûúåc
cú höåi cho caác em hoåc têåp.

- Thûåc hiïån SHCM theo NCBH laâ cú höåi
cho GV àûúåc cöång taác àïí cuâng nghiïn cûáu
vïì baâi giaãng, giaãi quyïët nhûäng khoá khùn
trong thûåc tiïîn. Tûâ àoá, GV seä caãm thêëy hûáng
thuá vúái cöng viïåc, coá sûå hiïíu biïët sêu sùæc
vïì HS vaâ nêng cao nùng lûåc giaãng daåy.

-  Àïí  SHCM
theo  NCBH  phaát
huy  hiïåu  quaã  úã
caác  trûúâng  tiïíu
hoåc,  Súã/Phoâng
GD-ÀT  cêìn  têåp
trung vaâo viïåc chó
àaåo,  têåp  huêën,
hûúáng  dêîn  kô
thuêåt cho àöåi nguä
cöët  caán  cuãa  caác
trûúâng  möåt  caách
“baâi  baãn”,  chêët
lûúång.

- Vò SHCM theo NCBH laâ möåt nöåi dung
khoá, coá tñnh thûåc haânh cao nïn cêìn xêy dûång
möåt hïå thöëng trûúâng àiïím vïì SHCM theo
NCBH cho caác trûúâng khaác àûúåc àïën àïí
trûåc tiïëp hoåc têåp, ruát kinh nghiïåm röìi vïì triïín
khai úã àún võ.

 - Khi caác buöíi SHCM theo NCBH àûúåc
tiïën haânh liïn tuåc thò àöåi nguä CBQL, GV úã
caác trûúâng tiïíu hoåc cêìn coá möåt khoaãng thúâi
gian àïí tûå thay àöíi, àiïìu chónh hoaåt àöång
giaáo duåc, àöíi múái caác àiïìu kiïån giaáo duåc
cuãa nhaâ trûúâng. Do vêåy, caác nhaâ quaãn lñ
(Súã/Phoâng GD-ÀT) cêìn kiïn trò, tùng cûúâng
caác biïån phaáp höî trúå, nêng cao chêët lûúång
giaáo duåc úã trûúâng tiïíu hoåc. 
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