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Hiïån nay, hêìu hïët giaáo viïn phöí thöng (GVPT)
vaâ mêìm non úã Viïåt Nam àïìu àûúåc àaâo taåo
(ÀT) úã caác trûúâng/khoa sû phaåm, goåi chung

laâ cú súã àaâo taåo giaáo viïn (CSÀTGV). Chûúng trònh
(CT) ÀTGV phêìn lúán bao göìm kiïën thûác vïì Têm lñ
hoåc, Giaáo duåc (GD) hoåc, Lñ luêån daåy hoåc böå mön,
Phûúng phaáp nghiïn cûáu khoa hoåc GD, ûáng duång
cöng nghïå thöng tin trong daåy hoåc vaâ thûåc haânh, thûåc
têåp sû phaåm.

Vò vêåy, àöíi múái mö hònh ÀTGV laâ cêëp thiïët, àùåc
biïåt trong böëi caãnh Viïåt Nam àang tñch cûåc chuêín bõ
triïín khai àöíi múái CT vaâ saách giaáo khoa. Do àoá, caác
trûúâng cêìn tòm ra nhûäng mö hònh ÀT hiïåu quaã. Ngoaâi
ra, cú chïë quaãn lñ vaâ phên cêëp quaãn lñ trong GD cêìn
àöíi múái vaâ taåo àiïìu kiïån nhû thïë naâo? Xêy dûång khung
CT ÀT ra sao cho caác CSÀTGV àïí tûâ àoá nêng cao
chêët lûúång ÀT, goáp phêìn àöíi múái cùn baãn, toaân diïån
GD nûúác ta laâ vêën àïì bûác thiïët hiïån nay.

1. Trung Quöëc
Theo cöng böë cuãa Böå GD Trung Quöëc, hiïån nay

coá gêìn 2.000 trûúâng àaåi hoåc cöng lêåp vaâ trïn 300
trûúâng àaåi hoåc dên lêåp. Söë trûúâng àaâo taåo ngaânh “sû
phaåm” trïn 140 trûúâng, trong àoá, àaåi hoåc sû phaåm
(ÀHSP) trïn 40 trûúâng (1). Cuå thïí:

1.1. Vïì loaåi hònh, göìm coá: trûúâng sû phaåm, trûúâng
GD (bao göìm trûúâng böìi dûúäng giaáo viïn (GV) vaâ
trûúâng sû phaåm kô thuêåt nghïì nghiïåp). Ba loaåi hònh
naây àöåc lêåp vúái nhau. - Trûúâng sû phaåm chia thaânh:
ÀHSP,  hoåc  viïån  sû  phaåm,  cao  àùèng  sû  phaåm
(CÀSP), sû phaåm chuyïn khoa, trung hoåc sû phaåm.
Caác trûúâng naây khöng lïå thuöåc vaâo nhau; - Trûúâng

GD chia thaânh: Hoåc viïån haânh chñnh GD quöëc gia
cao cêëp, hoåc viïån GD cêëp tónh, hoåc viïån GD cêëp thaânh
phöë thuöåc vuâng, trûúâng böìi dûúäng cêëp huyïån. Caác
trûúâng naây cuäng khöng lïå thuöåc vaâo nhau.

1.2. Vïì muåc tiïu: hïå thöëng trûúâng sû phaåm chuã
yïëu phuå traách ÀTGV múái trûúác khi bûúác vaâo nghïì
daåy hoåc. Hïå thöëng trûúâng GD phuå traách viïåc GD tiïëp
tuåc cho GV vaâ caán böå GD taåi chûác. Trûúâng sû phaåm
kô thuêåt nghïì nghiïåp chuã yïëu ÀTGV cho caác trûúâng
kô thuêåt nghïì nghiïåp. Àöëi tûúång ÀT cuãa trûúâng ÀHSP
laâ hoåc sinh (HS) töët nghiïåp THPT; trûúâng trung cêëp
sû phaåm laâ HS töët nghiïåp THCS; trûúâng GD laâ GV
tiïíu hoåc, trung hoåc àang taåi chûác.

1.3. Vïì hoåc chïë: ÀHSP ÀT 4 nùm, CÀSP ÀT 2
nùm, trung cêëp sû phaåm ÀT 3 nùm. Caác trûúâng GD
chia thaânh caác têìng bêåc khaác nhau: àaåi hoåc GD chiïu
sinh GV taåi chûác coá trònh àöå cao àùèng (hoåc 2 nùm),
sau khi töët nghiïåp àûúåc cêëp bùçng àaåi hoåc; cao àùèng
GD chiïu sinh GV taåi chûác coá trònh àöå trung cêëp sû
phaåm (hoåc 2 nùm), sau khi töët nghiïåp àûúåc cêëp bùçng
cao àùèng. GV tiïíu hoåc àaä töët nghiïåp THPT sau khi
hoåc 2 nùm úã trûúâng böìi dûúäng GV àûúåc cêëp bùçng töët
nghiïåp trung cêëp sû phaåm. Têët caã hoåc viïn vaâo hoåc
caác trûúâng GD àïìu phaãi traãi qua kò thi tuyïín GD ngûúâi
lúán do Nhaâ nûúác hoùåc tónh töí chûác. Viïåc daåy hoåc úã
caác trûúâng sû phaåm àûúåc tiïën haânh theo nùm hoåc.
Möîi nùm hoåc chia thaânh hai hoåc kò: Hoåc kò I bùæt àêìu tûâ
thaáng 9 - giûäa thaáng 1; hoåc kò II tûâ giûäa thaáng 2 - àêìu
thaáng 7. Nghó àöng tûâ 15/01 -15/02; nghó heâ tûâ giûäa
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thaáng 7 - cuöëi thaáng 8.
1.4. Cêëu truác CT: CT ÀTGV göìm coá: CT chung

(bao göìm caã CT mön GD), CT mön hoåc, CT bùæt
buöåc, CT tûå choån, CT thûåc tiïîn, luêån vùn töët nghiïåp
(sinh viïn (SV) cao àùèng khöng phaãi viïët luêån vùn).
CT chung chuã yïëu laâ: Tiïëng Anh, Chñnh trõ vaâ Thïí
duåc, nöåi dung vùn hoáa chung ñt àûúåc giúái thiïåu.

CT àaåi hoåc coá khoaãng 170 hoåc phêìn; CT chung
chiïëm khoaãng 40% töíng söë giúâ vaâ söë hoåc phêìn. CT
mön hoåc vaâ CT bùæt buöåc chiïëm 50% töíng söë hoåc
phêìn; caác CT tûå choån khaác chó chiïëm khoaãng 10%.

CT mön GD chó chiïëm chûa túái 10% CT chung
vaâ so vúái toaân böå CT ÀTGV khöng quaá 6%.

2. Haân Quöëc
Àïí chuêín bõ nguöìn nhên lûåc cao cho thïë kó XXI,

GD Haân Quöëc àaä xaác lêåp caác muåc tiïu: tñnh nhên
àaåo, sûå trong saåch, cöng nghïå thöng tin, phuác lúåi con
ngûúâi vaâ tinh thêìn cúãi múã. Àïí múã röång quyïìn tûå trõ
cuãa caác trûúâng àaåi hoåc vaâ bònh thûúâng hoaá GD trung
hoåc (vöën bõ lïå thuöåc vaâo thi cûã), nùm 1998 Haân Quöëc
àaä cöng böë hïå thöëng thi tuyïín múái, àûúåc aáp duång tûâ
2002. Möîi trûúâng àaåi hoåc àûúåc tûå do xaác àõnh caác tiïu
chuêín tuyïín choån nhû kïët quaã hoaåt àöång úã trung hoåc,
àiïím thi trùæc nghiïåm khaã nùng hoåc àaåi hoåc (College
Scholastic Ability Test - CSAT) hay tûå luêån bùçng thû
giúái thiïåu. CSAT coá 5 mön göìm: Tiïëng Haân, Toaán,
Khoa hoåc xaä höåi, Khoa hoåc, Ngoaåi ngûä (Tiïëng Anh)
têåp trung àaánh giaá khaã nùng xûã lñ trñ tuïå vaâ khaã nùng
phên tñch cho GV.

Thúâi gian ÀTGV phöí thöng úã Haân Quöëc laâ 4 nùm,
SV thi vaâo ngaânh sû phaåm phaãi mêët ñt nhêët 42 giúâ tñn chó
vïì lônh vûåc böå mön giaãng daåy, 14 giúâ tñn chó vïì GD àaåi
cûúng, 4 giúâ tñn chó vïì caác vêën àïì sû phaåm liïn quan àïën
böå mön giaãng daåy vaâ 80 giúâ tñn chó vïì mön tûå choån (caã caác
mön phûúng phaáp). SV àûúåc yïu cêìu thûåc têåp giaãng
daåy caã ngaây tûâ 4 - 6 tuêìn trûúác khi kïët thuác CT ÀTGV, caác
em àûúåc hûúáng dêîn thûåc têåp vaâ àaánh giaá búãi möåt GV
àûáng lúáp (phöí thöng) coá kinh nghiïåm, hiïåu trûúãng vaâ cöë
vêën - giaãng viïn sû phaåm cuãa trûúâng àaåi hoåc.

GV tiïíu hoåc daåy HS tûâ 6-12 tuöíi, möåt GV daåy têët caã
caác mön. Tuy nhiïn, möåt söë trûúâng hiïån nay àaä coá GV
cho möåt söë mön chuyïn biïåt nhû: Êm nhaåc, Mô thuêåt,
GD thïí chêët, Thûåc haânh nghïå thuêåt vaâ hoaåt àöång ngoaâi
giúâ lïn lúáp. Khoa Tiïíu hoåc úã caác Trûúâng Àaåi hoåc Töíng
húåp Quöëc gia Haân Quöëc vaâ caác Trûúâng Cao àùèng GD
laâ núi ÀT vaâ cêëp bùçng cho GV tiïíu hoåc. Haân Quöëc coá
11 Trûúâng Àaåi hoåc GD, möîi trûúâng àïìu coá trûúâng tiïíu
hoåc àïí GV tham gia ÀT nghiïåp vuå sû phaåm.

GV trung hoåc cú súã (THCS) laâ GV böå mön, daåy
HS tûâ 12-15 tuöíi, àêy laâ giai àoaån GD bùæt buöåc. GV

THCS àûúåc ÀT tûâ 41 trûúâng CÀSP trong caã nûúác
[2]. Ngoaâi ra, caác trûúâng àaåi hoåc töíng húåp cuäng coá möåt
söë khoa tiïíu hoåc. GV THCS àûúåc ÀT 2 giai àoaån:
giai àoaån cú baãn ban àêìu vaâ giai àoaån trang bõ NVSP.
Sau 4 nùm phaãi qua àûúåc 140 tñn chó. Muöën àûúåc
tuyïín duång thaânh GV THCS, ngûúâi xin viïåc phaãi àaåt
42 àiïím úã caác mön chñnh trong giai àoaån cú baãn vaâ
20 àiïím úã phêìn NVSP. Têët caã caác cú quan GD àïìu
yïu cêìu hoå coá nhûäng thuã tuåc nhû nhau. Sau khi coá
àiïím tñn chó, àïí àûúåc cêëp bùçng GV cêìn tiïën haânh thuã
tuåc xin cêëp pheáp (chûáng nhêån haânh nghïì).

GV trung hoåc phöí thöng (THPT) laâ GV böå mön,
daåy HS tûâ 15-16 tuöíi trong caác trûúâng THPT. Viïåc
ÀTGV THPT nhòn chung giöëng nhû ÀTGV THCS.

3. Singapore
CTGD cuãa Singapore àûúåc àõnh hûúáng phên

luöìng tûâ 2 nùm cuöëi tiïíu hoåc nhûng bùæt àêìu tûâ THCS.
CT THCS phên ra hïå cêëp töëc cho HS gioãi (4 nùm)
sau àoá nhêån bùçng GCE-O, hïå bònh thûúâng 4 nùm
cho caác HS khaác vúái 2 ban cú baãn (coá thïí hoåc tiïëp
trònh àöå cao hún) vaâ kô thuêåt nhûng chó nhêån bùçng
GCE-N. CT phöí cêåp GD hïët THCS cho HS laâ 10
nùm. Tûâ àêy, HS ban kô thuêåt coá thïí chuyïín qua hoåc
nghïì. Muöën nhêån bùçng GCE-O caác em ban cú baãn
phaãi hoåc thïm 1 nùm nûäa laâ 11 nùm, sau àoá hoåc tiïëp
cao àùèng hoùåc dûå bõ àaåi hoåc (tûâ 1-3 nùm) múái thi vaâo
àaåi hoåc.

Mö hònh phaát triïín GV thïë kó XXI àûúåc Böå GD
Singapore cöng böë taåi Höåi nghõ GV toaân quöëc lêìn thûá
6 nùm 2012. Mö hònh naây giuáp phaát triïín chuyïn mön
möåt caách toaân diïån cho GV (trïn quan àiïím sûå phaát
triïín caá nhên vaâ haånh phuác cuãa GV laâ yïëu töë cöët loäi
trong quaá trònh phaát triïín nghïì nghiïåp), tûâ àoá taåo ra
caác taác àöång túái chêët lûúång daåy vaâ hoåc. Singapore
choån loåc kô caác SV thi vaâo ngaânh sû phaåm trûúác khi
ÀT hoå vaâ chó tiïu tuyïín sinh tûúng àûúng vúái lûúång
GV thiïëu trong ngaânh. Ngay khi àûúåc tuyïín choån,
SV gêìn nhû chùæc chùæn àûúåc baão àaãm coá viïåc laâm
ngay sau khi töët nghiïåp. Böå GD luön cam kïët àêìu tû
nguöìn lûåc cho cöng taác phaát triïín chuyïn mön GV vaâ
tiïëp tuåc höî trúå hoå trong suöët chùång àûúâng nghïì nghiïåp.

Ngoaâi ra, Singapore daânh cho GV 100 giúâ ÀT
möîi nùm vaâ phên cöng GV coá thêm niïn giaám saát
trònh àöå GV taåi möîi trûúâng. Trïn cú súã nhûäng muåc
tiïu àaä phên tñch, GV àûúåc pheáp linh hoaåt vaâ tûå chuã
xêy dûång kïë hoaåch hoåc têåp theo nhu cêìu vaâ súã thñch
cuãa baãn thên. Tuy nhiïn, viïåc hoåc têåp thûúâng xuyïn
àoá cêìn gùæn kïët chùåt cheä vúái kiïën thûác, kô nùng àïí phuåc
vuå cöng taác giaãng daåy, böìi dûúäng nùng lûåc cho HS
trong thïë kó múái.
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ÚÃ Singapore, chó coá möåt CSÀTGV duy nhêët laâ
Hoåc viïån GD Quöëc gia (National Institute of  Education,
NIE) [1; tr 73-78], úã àêy àaä cho ra àúâi mö hònh ÀTGV
thïë kó XXI (Singapore’s Teacher Education for the
21st Century). Mö hònh naây àûúåc xêy dûång trïn cú súã
nghiïn cûáu tû liïåu nûúác ngoaâi, àaánh giaá xu thïë, phên
tñch hiïån traång vaâ böëi caãnh, xem xeát caác phûúng aán
khaã dô, trong àoá ngûúâi hoåc cuãa thïë kó XXI àûúåc àùåt úã
trung têm cuãa muåc tiïu ÀTGV vúái muåc àñch laâ ÀT ra
möåt àöåi nguä GV maånh cuãa thïë kó XXI (trïn cú súã àöíi
múái cùn baãn caác thaânh phêìn chñnh cuãa cöng taác
ÀTGV) bao göìm triïët lñ, CT ÀT, caác àêìu ra mong
muöën cuâng caác con àûúâng phaát triïín nghïì nghiïåp.
Triïët lñ múái trong ÀTGV úã NIE laâ niïìm tin cuãa GV thïë
kó XXI, àoá laâ phaãi coá hïå giaá trõ múái, kô nùng múái, kiïën
thûác múái. Hïå giaá trõ múái naây bao göìm böå ba: caác giaá trõ
vúái ngûúâi hoåc laâ trung têm; caác giaá trõ baãn sùæc GV vaâ
caác giaá trõ phuåc vuå nghïì vaâ cöång àöìng. SV vaâo hoåc
NIE laâ nhoám SV coá kïët quaã töët nghiïåp THPT cao
(chiïëm 30% söë HS töët nghiïåp THPT), àûúåc hûúãng
hoåc böíng trong quaá trònh ÀT ban àêìu vaâ àûúåc Böå GD
tuyïín duång sau khi töët nghiïåp.

NIE khöng trûåc thuöåc Böå GD, song gùæn kïët chùåt
cheä vúái Böå GD àïí thûåc hiïån nhiïåm vuå ÀTGV vúái möåt
söë yïu cêìu sau: - CT ÀTGV phaãi tuên thuã caác saáng
kiïën vaâ chñnh saách cuãa Böå GD nhùçm phaãn aánh caác
àoâi hoãi KT-XH vaâ chuyïín tûâ àõnh hûúáng ÀT sang
àõnh hûúáng GD; - Giaáo sinh phaãi àûúåc chuêín bõ àïí
coá nùng lûåc thñch ûáng vúái böëi caãnh phaát triïín GD cuãa
àêët nûúác, vúái caác xu thïë toaân cêìu trong GD, tùng
cûúâng sûã duång CNTT vaâ truyïìn thöng, phaát triïín nghïì
nghiïåp liïn tuåc vaâ tiïën haânh nghiïn cûáu khoa hoåc àïí
nêng cao hiïåu quaã daåy hoåc.

4. Philippines
ÚÃ Philipines, moåi cöng dên coá thïí tham gia daåy

hoåc nhûng bùæt buöåc phaãi coá möåt bùçng cûã nhên
chuyïn ngaânh ÀTGV. GV trong caác trûúâng tiïíu hoåc
cöng lêåp vaâ tû thuåc phaãi coá ñt nhêët möåt bùçng cûã nhên
vïì GD tiïíu hoåc. Caác GV trung hoåc àûúåc kò voång
phaãi coá möåt bùçng cûã nhên vïì GD trung hoåc vúái
chuyïn ngaânh (möåt mön chñnh vaâ möåt mön phuå) vïì
nhûäng böå mön àûúåc giaãng daåy trong trûúâng trung
hoåc. Caã hai bùçng naây àûúåc trao sau khi hoaân têët
thaânh cöng caác khoáa ÀTGV àaä phï chuêín trong
caác cú súã ÀT àûúåc cöng nhêån.

Têët caã GV àïìu hoaân thaânh CT cêëp bùçng cûã nhên
keáo daâi 4 nùm. Caác CT thöng thûúâng laâ bùçng cûã
nhên GD trung hoåc (BSE) vaâ bùçng cûã nhên GDÀH
(BE Ed). Bïn caånh àoá cuäng coá caác CT chuyïn mön
hoáa trong lônh vûåc nöng nghiïåp, kinh doanh, cöng

nghiïåp vaâ GD thïí chêët. Caác khoáa hoåc bao göìm nhûäng
mön cú baãn vïì GDPT, ñt nhêët möåt nùm GD chuyïn
nghiïåp vaâ caác mön trong lônh vûåc giaãng daåy chñnh.
Giaáo trònh cho möîi CT àûúåc UÃy ban GDÀH (CHED)
[3] phï chuêín vaâ caác cú súã coá khaã nùng linh hoaåt khi
lûåa choån giûäa nhûäng mö hònh khaác nhau naây. Sau khi
hoaân têët CT trïn, SV àûúåc yïu cêìu tham gia kò thi cú
baãn àïí trúã thaânh GV Philippines (PBET), qua àoá àuã
àiïìu kiïån giaãng daåy úã tiïíu hoåc vaâ trung hoåc.

Hêìu hïët caác CT ÀT àïìu giuáp SV nêng cao kiïën
thûác vïì nöåi dung vaâ caác chiïën lûúåc giaãng daåy, phaát triïín
nhûäng kô nùng múái cêìn thiïët àïí thûåc hiïån möåt giaáo trònh.
Khöng phaãi giaáo trònh hay SGK maâ GV múái laâ thaânh töë
quan troång nhêët trong quy trònh giaãng daåy.

Caác mö hònh ÀTGV àûúåc sûã duång trong cöng taác
ÀTGV úã Philippines [4; tr 21-26]:

4.1. ÀT phên têìng (Cascading Training Model):
Àùåc àiïím chñnh cuãa mö hònh: - Àûúåc sûã duång khi
nhûäng thay àöíi cêìn thûåc hiïån trïn quy mö lúán (toaân
quöëc); - Nöåi dung giaáo trònh àûúåc quyïët àõnh úã cêëp
trung ûúng; - Viïåc ÀT phên têìng tûâ quöëc gia xuöëng
trûúâng hoåc, nghôa laâ quöëc gia - vuâng - tónh - cöång àöìng
- trûúâng hoåc; - Thúâi gian ÀT giaãm ài sau möîi cêëp.

Ûu àiïím: - AÃnh hûúãng àïën möåt söë lûúång lúán
ngûúâi tham gia. Noá àùåc biïåt hûäu ñch nïëu nhû sûå
thay àöíi cêìn àûúåc thûåc hiïån úã têìm quöëc gia; - Viïåc
ÀT nhûäng ngûúâi tham gia coá thïí àûúåc thûåc hiïån
trong thúâi gian ngùæn nhêët.

Haån chïë: - Khöng hiïåu quaã vïì chi phñ; - Thúâi gian
vaâ àöå daâi giaãm ài theo möîi cêëp; - Nöåi dung vaâ nhûäng kô
nùng seä bõ chi phöëi vaâ phên taán vúái möîi àúåt chuyïín
giao sang cêëp tiïëp theo.

4.2. ÀT theo cuåm (Cluster-Based Training
Model). Àùåc àiïím chñnh: - GV cuãa möåt söë trûúâng
tham dûå cuâng möåt CT ÀT; - Nöåi dung thûúâng àûúåc
quyïët àõnh búãi GV giaâu kinh nghiïåm cuãa caác trûúâng
khaác nhau, coá trao àöíi yá kiïën vúái GV àûáng lúáp; - Caán
böå ÀT laâ caác chuyïn gia böå mön múái àïën; - Viïåc ÀT
coá thïí diïîn ra theo àúåt khi cêìn.

Ûu àiïím: - Traánh àûúåc tònh traång thêët thoaát hay bõ
chi phöëi búát nöåi dung; - Nhûäng ngûúâi tham gia àïën tûâ
caác trûúâng khaác nhau laâm giaâu “kho taâng bñ quyïët” vaâ
chiïën lûúåc giaãng daåy vò caán böå ÀT laâ nhûäng chuyïn
gia böå mön.

Haån chïë: - Chi phñ àêìu ngûúâi quaá cao; - Caán böå
ÀT coá thïí khöng coá àûúåc “caãm giaác” vïì tònh hònh
àang diïîn ra trong caác trûúâng.

4.3. ÀT taåi trûúâng phöí thöng. Àùåc àiïím: - Nöåi
dung àûúåc quyïët àõnh búãi GV cuãa trûúâng phöí thöng;

(Xem tiïëp trang 64)
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GV tûå àaánh giaá àïí xaác àõnh mûác àöå NL cuãa mònh.
Nïëu caác GV nhêån thêëy hûäu ñch trong viïåc lïn kïë hoaåch
phaát triïín cho mònh, noá coá thïí àûúåc sûã duång nhû möåt
biïån phaáp cho kïë hoaåch phaát triïín caã nhên.

* * *
CGV quöëc gia dûåa trïn NL, cöng cuå àaánh giaá nhu

cêìu àaâo taåo (NCBTS vaâ TSNA) vaâ àaánh giaá thûåc
hiïån dûåa trïn NL laâ nhûäng cöng cuå chung àïí ào lûúâng
vaâ àaánh giaá NL cuãa GV. Vò vêåy, noá àaä àûúåc thöng
qua vaâ phuâ húåp vúái lônh vûåc hoåc têåp maâ GV xûã lñ. Tuy
nhiïn, coá nhûäng NL vêîn cêìn àûúåc xem xeát àïí sùæp xïëp
caác chó söë cuå thïí cho caác thaânh phêìn cuãa tûâng lônh
vûåc. Caác khña caånh sau trong giaãng daåy khoa hoåc
dûúái sûå phaát triïín chuyïn mön cuãa GV khoa hoåc yïu
cêìu höî trúå vaâ nghiïn cûáu xa hún, àoá laâ: Thûåc hiïån
phaãn aánh chuyïn mön caá nhên thöng qua nghiïn
cûáu lúáp hoåc, quan saát àöìng nghiïåp vaâ nhêån xeát; phaát
triïín kïë hoaåch hoaåt àöång bao göìm quy trònh cuãa phên
tñch nhu cêìu, thiïët lêåp muåc tiïu, thûåc hiïån, raâ soaát vaâ
sûãa àöíi; duy trò sûå phaát triïín trong khoa hoåc àûúng
àaåi, sû phaåm vaâ chñnh saách thöng qua phaát triïín liïn

tuåc; tham gia tñch cûåc vúái cöång àöìng hoåc têåp chuyïn
mön trong nhaâ trûúâng vaâ xa hún nûäa. 
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- GV trong möåt trûúâng phöí thöng tham gia hoaåt àöång
ÀT; - Caán böå ÀT laâ caác GV coá nhiïìu kinh nghiïåm
trong trûúâng phöí thöng hay nhûäng caán böå nguöìn àûúåc
múâi àïën; - Viïåc ÀT àûúåc tiïën haânh trïn cú súã so le
nhau vaâ duy trò cho àïën khi caác GV coá khaã nùng tinh
thöng cêìn thiïët; - Trong khi CTÀT úã nhûäng phêìn thaão
luêån trûúác àûúåc uãy nhiïåm tûâ bïn ngoaâi vaâ thûúâng coá
ngên saách tûâ bïn ngoaâi thò viïåc ÀT taåi trûúâng phöí
thöng laåi àûúåc thûåc hiïån taåi àõa phûúng vaâ chuá troång
hún àïën nhu cêìu àûúåc nïu cuãa GV; - Viïåc yïu cêìu
nhûäng GV vûâa múái trúã vïì tûâ möåt khoáa ÀT cêëp quöëc
gia, vuâng hay phên khu tiïën haânh giaãng daåy mêîu vïì
caác chuã àïì cuå thïí trûúác nhûäng GV khaác àang theo
cuâng böå mön laâ viïåc hïët sûác phöí biïën úã nhiïìu trûúâng
hoåc. Hoå nhêån thêëy, CT taåi trûúâng phöí thöng naây rêët coá
lúåi khi hoåc hoãi àûúåc lêîn nhau trong möåt bêìu khöng khñ
mö phaåm thû giaän.

* * *
Viïåt Nam àang chûáng kiïën sûå múã röång quy mö

GDÀH vúái töëc àöå nhanh, quaá trònh tùng trûúãng naây
diïîn ra möåt caách “ngoaån muåc” hún so vúái caác quöëc gia
àaä phaát triïín trûúác àoá. Vò vêåy, mêu thuêîn giûäa viïåc àaåi
chuáng hoáa vaâ nêng cao chêët lûúång ÀT tiïëp tuåc taåo aáp
lûåc cùn thùèng àöëi vúái ngên saách, àöìng thúâi aãnh hûúãng

túái nhûäng quyïët àõnh vïì mùåt hoåc thuêåt. Àaåi chuáng hoáa
vaâ toaân cêìu hoáa àoâi hoãi möåt hïå thöëng hoåc thuêåt khaác
vúái trûúác àêy vaâ àiïìu naây chó coá thïí thûåc hiïån àûúåc vúái
möåt hïå thöëng quaãn lñ thñch húåp. Hïå thöëng quaãn lñ GDÀH
úã nûúác ta hiïån nay coá nhiïìu àiïím khaác biïåt so vúái caác
nûúác do lõch sûã, kinh tïë, vùn hoáa, xaä höåi khaác nhau.
Búãi thïë, nhûäng àiïím maånh trong hïå thöëng GD cuãa
möåt söë nûúác úã chêu AÁ nïëu aáp duång àûúåc cho caác
trûúâng àaåi hoåc úã nûúác ta noái chung, cú súã ÀTGV noái
riïng seä mang laåi hiïåu quaã cao. 
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