
Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT6 (Thaáng 12/2016)

1. Àùåt vêën àïì
Böëi caãnh cuãa nïìn giaáo duåc (GD) thïë giúái noái chung

vaâ Viïåt Nam noái riïng hiïån nay àang coá nhiïìu thay
àöíi vúái xu hûúáng nhanh hún vaâ maånh meä hún. Toaân
cêìu hoaá vaâ höåi nhêåp quöëc tïë trúã thaânh xu thïë têët yïëu.
Khoa hoåc - kô thuêåt vaâ cöng nghïå phaát triïín nhû vuä
baäo taåo ra khöëi lûúång tri thûác khöíng löì cho nhên loaåi.
Song, bïn caånh nhûäng thaânh tûåu àaä àaåt àûúåc laâ mùåt
traái cuãa noá: sûå xuöëng cêëp àaåo àûác trong möåt böå phêån
giúái treã khiïën xaä höåi coá nhiïìu bêët an. Àiïìu naây buöåc
nïìn GD phaãi nhòn nhêån laåi vaâ àiïìu chónh theo hûúáng
tùng maånh viïåc trang bõ nïìn taãng vùn hoáa (VH), kô
nùng söëng vaâ caác giaá trõ àaåo àûác cho giúái treã, àùåc
biïåt laâ tûâ bêåc hoåc mêìm non (MN).

Àaä coá nhiïìu cöng trònh nghiïn cûáu vïì xêy dûång
vùn hoáa nhaâ trûúâng (VHNT) phöí thöng; tuy nhiïn
vúái GD MN àêy coân laâ vêën àïì àang boã ngoã. Caách
tiïëp cêån VH töí chûác trong cöng taác quaãn lñ (QL) úã
trûúâng MN coân trûâu tûúång, chung chung. Àêy laâ àiïìu
àaáng tiïëc búãi trûúâng MN laâ trûúâng hoåc àêìu tiïn trong
hïå thöëng GD quöëc dên Viïåt Nam, núi àùåt nïìn moáng
cho sûå hònh thaânh vaâ hoaân thiïån nhên caách con
ngûúâi. Do vêåy, baâi viïët naây mong goáp phêìn taåo tiïìn
àïì cho viïåc xêy dûång VHNT MN àuã maånh, thûåc sûå
trúã thaânh phûúng thûác hiïåu quaã trong cöng taác QL
nhaâ trûúâng (NT).

2. Cú súã lñ luêån
2.1. Khaái niïåm “Vùn hoáa”. Coá nhiïìu àõnh nghôa

vïì VH. ÚÃ àêy, chuáng töi àöìng yá vúái nhêån àõnh
sau:“VH laâ möåt hïå thöëng hûäu cú caác giaá trõ vêåt chêët
vaâ tinh thêìn do con ngûúâi saáng taåo vaâ tñch luäy qua
quaá trònh hoaåt àöång thûåc tiïîn, trong sûå tûúng taác
giûäa con ngûúâi vúái möi trûúâng tûå nhiïn vaâ xaä höåi
cuãa mònh” [1].

2.2. Khaái niïåm “VHNT” theo tiïëp cêån VH töí
chûác. Xeát vïì baãn chêët, NT laâ möåt töí chûác haânh chñnh
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- sû phaåm; laâ möåt thïë giúái thu nhoã vúái nhûäng cú cêëu,
chuêín mûåc, quy tùæc hoaåt àöång, nhûäng hïå giaá trõ do
con ngûúâi cuå thïí taåo lêåp. Vúái tû caách laâ möåt töí chûác,
möîi NT duâ ñt hay nhiïìu àïìu laâ möåt khöng gian vùn
hoaá nhêët àõnh. Möîi khi bûúác vaâo möåt NT, ngûúâi ta
thûúâng caãm nhêån àûúåc bêìu khöng khñ àùåc trûng cuãa
NT qua haâng loaåt caác dêëu hiïåu hoùåc hiïín hiïån dïî thêëy
hoùåc ngêìm àõnh. Vúái caách hiïíu àoá, chuáng ta coá thïí
àûa ra khaái niïåm vïì vùn hoaá töí chûác NT nhû sau: “VH
töí chûác cuãa möåt NT laâ hïå thöëng niïìm tin, giaá trõ, chuêín
mûåc, thoái quen vaâ truyïìn thöëng hònh thaânh trong quaá
trònh phaát triïín cuãa NT, àûúåc caác thaânh viïn trong NT
thûâa nhêån, laâm theo vaâ àûúåc thïí hiïån trong caác hònh
thaái vêåt chêët vaâ tinh thêìn, tûâ àoá taåo nïn baãn sùæc riïng
cho möîi töí chûác sû phaåm” [2].

2.3. Trûúâng MN. Trûúâng MN laâ àún võ cú súã cuãa
GDMN trong hïå thöëng GD quöëc dên. Trûúâng MN
thûåc hiïån viïåc nuöi dûúäng, chùm soác - giaáo duåc (CS-
GD) treã em tûâ 3 thaáng tuöíi àïën 6 tuöíi.

Àiïìu 22 Luêåt GD nùm 2005 quy àõnh: Muåc tiïu
cuãa GDMN laâ giuáp treã em phaát triïín vïì thïí chêët,
tònh caãm, trñ tuïå, thêím mô, hònh thaânh nhûäng yïëu töë
àêìu tiïn cuãa nhên caách, chuêín bõ cho treã em vaâo
hoåc lúáp Möåt.

2.4. Nhûäng hònh thaái vaâ cêëp àöå thïí hiïån cuãa
VHNT. Trong taác phêím “VH töí chûác - Hònh thaái cöët
loäi cuãa VHNT”, taác giaã Phaåm Quang Huên coá àûa ra
6 hònh  thaái  vaâ  cêëp  àöå  thïí  hiïån vùn  hoaá NT  [3]:
1) Phêìn nöíi coá thïí nhòn thêëy bao göìm: cú súã vêåt
chêët, caãnh quan, logo, triïët lñ, nguyïn tùæc, nghi lïî,
caác thuã tuåc, caách ùn mùåc, ngön ngûä giao tiïëp, ûáng
xûã...; 2) Caác giaá trõ àûúåc thïí hiïån laâ thûúác ào àuáng vaâ
sai, xaác àõnh nhûäng gò nïn laâm vaâ khöng nïn laâm
trong caách haânh xûã chung vaâ riïng cuãa con ngûúâi
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trong NT; 3) Caác ngêìm àõnh nïìn  taãng bao göìm
niïìm tin, niïìm tûå haâo, nhûäng suy nghô vaâ traång thaái
xuác caãm, tònh caãm àaä ùn sêu vaâo tiïìm thûác möîi caá
nhên vaâ taåo thaânh neát chung trong têåp thïí NT; 4)
Phong caách ûáng xûã haâng ngaây laâ caách thïí hiïån cuãa
möîi thaânh viïn NT trong ûáng xûã haâng ngaây; 5) Phong
caách laâm viïåc laâ tinh thêìn, thaái àöå, taác phong trong
cöng taác cuãa moåi ngûúâi; 6) Phûúng phaáp ra quyïët
àõnh cuãa laänh àaåo NT àûúåc hònh thaânh phuå thuöåc
vaâo sûå tham gia cuãa têåp thïí cuâng thaái àöå vaâ phûúng
phaáp cuãa ngûúâi ra quyïët àõnh.

Nhû vêåy, hònh thaái vaâ cêëp àöå thïí hiïån VHNT àûúåc
hònh dung nhû möåt “taãng bùng tröi” coá caã “phêìn nöíi”
vaâ “phêìn chòm”. Phêìn nöíi laâ nhûäng biïíu hiïån hiïån hûäu
bïn ngoaâi coá thïí quan saát àûúåc. Phêìn chòm laâ nhûäng
giaá trõ ngêìm àõnh, êm thêìm laâm nïìn taãng cho moåi
àõnh hûúáng hoaåt àöång cuãa NT. Tuy nhiïn, duâ laâ phêìn
nöíi hay phêìn ngêìm àõnh cuäng àïìu laâ biïíu hiïån thöëng
nhêët nhûäng giaá trõ VH cöët loäi maâ NT hoaåch àõnh.

3. Àõnh hònh nhûäng giaá trõ cöët loäi trong xêy
dûång VHNT MN hiïån nay

3.1. Àõnh hònh xêy dûång VHNT MN. Caác giaá trõ
vùn hoaá àïí trúã thaânh cöng cuå QL NTMN cêìn àûúåc
xêy dûång theo nhûäng àõnh hûúáng xaác àõnh. Trong böëi
caãnh hiïån nay, xu hûúáng àïí àõnh hûúáng vaâ hònh thaânh
caác giaá trõ VHNT MN laâ: 1) Tùng cûúâng sûå àöíi múái thïí
hiïån qua caác giaá trõ chuã àöång, saáng taåo, khöng ngaåi
khoá, ngaåi khöí; 2) Àöíi múái cöng taác QL taåo möi trûúâng
QL dên chuã, cúãi múã, chia seã têìm nhòn vaâ trao quyïìn
lûåc; 3) Têåp trung vaâo kïët quaã bao göìm caác giaá trõ tñnh
hiïåu quaã, tñnh chuyïn nghiïåp, tñnh traách nhiïåm vaâ
mong àúåi cao; 4) Têåp trung vaâo con ngûúâi coá caác giaá
trõ tñnh nhên vùn, quan têm, chia seã, yïu thûúng,
giuáp àúä, àuâm boåc, àöång viïn, tön troång àùåc tñnh caá
nhên möîi ngûúâi; 5) Tùng cûúâng sûác maånh têåp thïí chuá
troång laâm viïåc húåp taác, laâm viïåc nhoám, coá sûå tham gia
cuãa têåp thïí, coi troång àöìng nghiïåp; 6) Chêëp nhêån ruãi
ro àõnh hûúáng cho NT thaânh töí chûác biïët hoåc hoãi, coá tû
duy linh hoaåt, nùng àöång.

3.2. Àõnh hònh giaá  trõ cöët loäi cuãa VHNT MN.
QLNT theo tiïëp cêån VH töí chûác àûúåc hiïíu laâ caách thûác
QL cuãa caác nhaâ QL, àûáng àêìu laâ hiïåu trûúãng, dûåa trïn
viïåc tuên thuã theo nhûäng giaá trõ cuãa VHNT vaâ xem noá
nhû laâ muåc tiïu àïí NT hûúáng túái vaâ trúã thaânh cöng cuå
àïí QL NT.

Theo caách tiïëp cêån naây, caác giaá trõ VHNT MN àûúåc
àõnh hònh phaãi àaãm baão thûåc thi hiïåu quaã 4 chûác nùng
cú baãn cuãa nhaâ QL bao göìm: Lêåp kïë hoaåch, Töí chûác,
Chó àaåo/Laänh àaåo vaâ Kiïím tra. Vúái möîi chûác nùng
cöng taác, nhaâ QL laåi hoaåch àõnh caác giaá trõ VHNT
thaânh caác chó tiïu phêën àêëu, chó tiïu àïí kiïím tra vaâ
àaánh giaá mûác àöå thûåc hiïån caác hoaåt àöång cuãa NT. Mùåt

khaác, giaá trõ VH àûúåc con ngûúâi saáng taåo ra luön nùçm
trong khuön khöí cuãa möåt möi trûúâng töí chûác nhêët
àõnh, núi coá sûå tûúng taác giûäa con ngûúâi vúái con ngûúâi,
giûäa con ngûúâi vúái tûå nhiïn. Àiïím àùåc trûng riïng biïåt
trong töí chûác NTMN nùçm úã muåc tiïu xêy dûång vaâ
phaát triïín NT. Muåc tiïu àoá  luön hûúáng túái sûå tùng
trûúãng (vïì thïí lûåc) vaâ sûå phaát triïín (vïì trñ tuïå, tònh caãm,
kô nùng vaâ nhên caách) cuãa treã - àöëi tûúång thuå hûúãng
sûå CS-GD. Àùåc àiïím naây cuäng quy àõnh nhûäng giaá trõ
VH riïng cho trûúâng MN trong caã möi trûúâng tûå nhiïn
vaâ möi trûúâng xaä höåi.

Àïën àêy, hïå thöëng caác giaá trõ VHNT MN àaä àûúåc
xaác àõnh tûúâng minh. Giaá trõ cöët loäi cuãa VHNT MN
chñnh laâ caác chó tiïu àïí phêën àêëu trong möi trûúâng tûå
nhiïn vaâ xaä höåi, chó söë àïí ào lûúâng vaâ kiïím tra chêët
lûúång cöng viïåc úã saãn phêím lao àöång - sûå tùng trûúãng
vaâ phaát triïín cuãa treã. Nhû vêåy hïå thöëng caác giaá trõ VH
cöët loäi cuãa NTMN cêìn  àûúåc xeát úã 3 bònh diïån: 1) Möi
trûúâng xaä höåi (möëi quan hïå giûäa con ngûúâi - con ngûúâi);
2) Möi trûúâng tûå nhiïn (möëi quan hïå giûäa con ngûúâi -
möi trûúâng tûå nhiïn xung quanh); 3) Àöëi tûúång thuå
hûúãng sûå CS-GD (treã em).

3.2.1. Möi trûúâng xaä höåi. Chuã thïí xêy dûång möëi
quan hïå giûäa con ngûúâi vúái con ngûúâi trong NT MN
bao göìm caác nhaâ QL, àöåi nguä giaáo viïn, cöng nhên
viïn vaâ ngûúâi lao àöång; trong àoá, àöåi nguä nhên viïn
mang caác chó tiïu àaánh giaá chung nhêët cho bêët kò
ngûúâi lao àöång naâo àûúåc phên cöng cöng taác trong
NT. Àöåi nguä naây àûúåc giao nhiïåm vuå úã nhûäng võ trñ
mang tñnh chêët höî trúå vaâ phuåc vuå cho cöng taác chuyïn
mön. Ngoaâi àaáp ûáng nhûäng tiïu chñ cú baãn cuãa ngûúâi
lao àöång noái chung, àöåi nguä giaáo viïn vaâ nhaâ QL àïìu
coá nhûäng tiïu chñ riïng tûâ võ trñ, chûác nùng nhiïåm vuå
àùåc biïåt cuãa mònh trong NTMN:

- Cöng nhên viïn vaâ ngûúâi lao àöång: + Coá sûác
khoeã, trònh àöå chuyïn mön, phêím chêët àaåo àûác vaâ
nùng lûåc phuâ húåp,  àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu nhiïåm vuå
theo quy àõnh hiïån haânh; + Biïët roä cöng viïåc cuãa mònh
phaãi laâm vaâ thûåc hiïån àuáng chûác nùng, nhiïåm vuå àûúåc
giao; + Tñch cûåc, chu àaáo, chuã àöång, saáng taåo trong
quaá trònh thûåc thi nhiïåm vuå; + Coá thaái àöå hoaâ nhaä, vui
veã, chu àaáo, niïìm núã, nhiïåt tònh, lõch sûå trong giao
tiïëp; + Chuêín mûåc trong taác phong, ùn mùåc, ngön
ngûä, haânh vi ûáng xûã vúái treã vaâ phuå huynh; + Coá yá thûác
traách nhiïåm, tñch cûåc tham gia vò cöng viïåc chung cuãa
NT; + Tön troång, chia seã, giuáp àúä, yïu thûúng àuâm
boåc treã vaâ àöìng nghiïåp.

- Giaáo viïn: Ngoaâi nhûäng tiïu chñ cuãa ngûúâi lao
àöång noái chung nhû trïn, úã giaáo viïn cêìn coá thïm
nhûäng àùåc àiïím sau: - Thûúâng xuyïn àöíi múái phûúng
phaáp nhùçm nêng cao chêët lûúång CS-GD treã; - Tùng
cûúâng àöëi thoaåi, húåp taác vaâ laâm viïåc nhoám vúái àöìng
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nghiïåp; - Chia seã kinh nghiïåm, trao àöíi chuyïn mön
möåt caách cúãi múã vaâ chuã àöång; - Taåo möëi liïn hïå chùåt
cheä, thöëng nhêët biïån phaáp CS-GD treã vúái gia àònh vaâ
cöång àöìng xaä höåi; - Chuã àöång huy àöång sûå uãng höå vaâ
tham gia cuãa cöång àöìng trong cöng taác CS-GD treã.

-  Nhaâ QL: Cöng taác QL mang tñnh chêët quyïët
àõnh vaâ chó àaåo toaân böå quaá trònh xêy dûång VHNT. Àïí
xêy dûång thaânh cöng caác giaá trõ VHNT thaânh cöng cuå
QL, caác nhaâ QL cêìn coá nhûäng àùåc àiïím sau: 1) Chia
seã têìm nhòn vïì muåc tiïu phaát triïín NT trong tûúng lai
tûâ tiïëp cêån phaát triïín VH; 2) Töí chûác cú cêëu böå maáy
nhên sûå, thiïët lêåp cú chïë àiïìu haânh hoaåt àöång àuáng
ngûúâi, àuáng viïåc, khoa hoåc, hiïåu quaã vaâ linh hoaåt;
3) Thiïët lêåp caác chuêín mûåc haânh vi: nghi thûác caác
hoaåt àöång sinh hoaåt têåp thïí, caách thûác töí chûác caác höåi
nghõ, ngaây lïî, caác hoaåt àöång vùn nghïå, thïí thao, cêu
laåc böå...; 4) Nuöi dûúäng bêìu khöng khñ cúãi múã, dên
chuã, húåp taác, tin cêåy vaâ tön troång lêîn nhau; 5) Chia seã
quyïìn lûåc, trao quyïìn vaâ khuyïën khñch tûå chõu traách
nhiïåm; 6) Coi troång con ngûúâi, cöí vuä sûå nöî lûåc hoaân
thaânh cöng viïåc vaâ cöng nhêån sûå thaânh cöng cuãa möîi
ngûúâi trong têåp thïí NT.

3.2.2. Möi trûúâng tûå nhiïn: Möëi quan hïå giûäa con
ngûúâi vúái möi trûúâng tûå nhiïn xung quanh trong muåc
tiïu CS-GD treã àûúåc böë cuåc bao göìm caác haång muåc:
caãnh quan trûúâng lúáp, khu vui chúi, sên chúi; baâi trñ
phoâng laâm viïåc; khu vïå sinh; khu bïëp; - Möi trûúâng
caãnh quan trûúâng, lúáp: xanh - saåch - àeåp, thên thiïån
vúái möi trûúâng; thïí hiïån quan àiïím, triïët lñ GD cuå thïí
cuãa NT; - Khu vui chúi, hoaåt àöång (caã trong nhaâ vaâ
ngoaâi trúâi) àaãm baão an toaân, phaát triïín àûúåc caác kô
nùng cho treã; - Caách baâi trñ phoâng laâm viïåc, phoâng
hoåc: ngùn nùæp, goån gaâng, khoa hoåc, húåp lñ àaãm baão
tiïu chuêín CS-GD treã; - Khu bïëp vaâ khu vïå sinh àûúåc
böë trñ theo àuáng quy chuêín, àaãm baão saåch seä vaâ an
toaân vïå sinh.

3.2.3. Àöëi tûúång thuå hûúãng sûå CS-GD. Caác chó
tiïu àïí treã phaát triïín àaåt yïu cêìu caã vïì thïí chêët lêîn trñ
tuïå, tònh caãm, thêím mô laâ:

- Vïì thïí chêët:  Treã khoãe maånh, nhanh nheån, cú thïí
phaát triïín haâi hoâa, cên àöëi theo àöå tuöíi.

- Vïì tònh caãm: + Treã caãm thêëy thoaãi maái, vui veã, thñch
ài hoåc; + Giaâu loâng thûúng, biïët quan têm, nhûúâng
nhõn giuáp àúä nhûäng ngûúâi gêìn guäi (böë meå, baån beâ, cö
giaáo), thêåt thaâ, lïî pheáp, maånh daån, höìn nhiïn.

- Vïì trñ tuïå: Thöng minh, ham hiïíu biïët, thñch khaám
phaá, tòm toâi, coá möåt söë khaã nùng sú àùèng cêìn thiïët àïí
vaâo trûúâng phöí thöng nhû khaã nùng quan saát, so
saánh, phên tñch, töíng húåp, suy luêån...

- Vïì thêím mô: Treã yïu thñch caái àeåp, biïët giûä gòn caái
àeåp vaâ mong muöën saáng taåo ra caái àeåp úã xung quanh.

- Vïì kô nùng: Treã maånh daån, tûå tin, höìn nhiïn,

hûáng thuá tham gia caác hoaåt àöång, thñch ûáng cao vúái
caác hoaåt àöång cuãa trûúâng lúáp, hònh thaânh caác kô nùng
cú baãn vïì chùm soác vaâ giûä gòn vïå sinh caá nhên.

Trïn thûåc tïë, caác nhaâ QL cêìn phên cêëp muåc tiïu
xêy dûång vaâ phaát triïín NT thaânh 3 mûác àöå khaác nhau,
phuâ húåp vúái trònh àöå nïìn VH vaâ àiïìu kiïån thûåc taåi cuãa
NT. Mûác àöå 1: nhùçm taåo sûå öín àõnh trong NT, thiïët lêåp
nïìn nïëp, sûå quy cuã trong moåi hoaåt àöång àûúåc goåi laâ
thiïët lêåp kó cûúng. Mûác àöå 2: taåo möi trûúâng gùæn boá,
yïu thûúng, chia seã, àuâm boåc àûúåc goåi laâ vun àùæp
tònh thûúng. Mûác àöå 3: laâ mûác àöå cao nhêët, úã mûác àöå
naây tònh yïu thûúng àûúåc hoaâ quyïån cuâng vúái tñnh kó
luêåt möåt caách tûå giaác trúã thaânh tûå nguyïån àûúåc goåi laâ
xêy dûång traách nhiïåm. Tuyâ thuöåc vaâo àiïìu kiïån thûåc tïë
cuãa NT maâ caác nhaâ QL àêíy maånh caác giaá trõ cêìn xêy
dûång phuâ húåp vïì mûác àöå triïín khai theo tûâng thúâi
àiïím thñch húåp.

4. Quy trònh xêy dûång VHNT MN
Bûúác 1: Xêy dûång bûác tranh lñ tûúãng vïì VHNT

MN trong tûúng lai. Nhaâ QL cêìn xaác àõnh chiïën
lûúåc phaát triïín trûúâng MN àaåt àïën àöå lñ tûúãng trong
tûúng lai úã bûúác ài àêìu tiïn tûâ tiïëp cêån vùn hoaá.
Muåc tiïu phaát triïín NTMN khöng chó àún thuêìn laâ
nêng cao chêët lûúång cöng taác CS-GD treã. Sûå kò
voång coân nùçm úã viïåc thûåc thi muåc tiïu phaát triïín NT
möåt caách nheå nhaâng nhúâ gùæn vúái caác chó tiïu tûâ
phûúng diïån vùn hoaá. Luác àoá trûúâng MN seä laâ ngöi
trûúâng thên thiïån nhêët vúái treã, vúái àöåi nguä giaáo viïn
vaâ cöng nhên viïn. Noái caách khaác, úã ngöi trûúâng
àoá, moåi giaá trõ vùn hoaá cöët loäi cuãa NT MN àûúåc xêy
dûång úã mûác àöå cao nhêët (sûå tûå giaác, tûå nguyïån vaâ
traách nhiïåm).

Àïí muåc tiïu phaát triïín NT gùæn vúái àiïím tûåa VH
àûúåc triïín khai thaânh cöng, caác nhaâ laänh àaåo cuäng
cêìn chia seã têìm nhòn chiïën lûúåc cuãa mònh àïën àöåi
nguä caán böå, giaáo viïn, cöng nhên viïn - nhûäng
ngûúâi thûåc thi trûåc tiïëp caác giaá trõ VH. Nhaâ laänh
àaåo cêìn chó ra cho têåp thïí àöåi nguä thêëy roä sûác
maånh maâ giaá trõ VH àem àïën cho sûå phaát triïín
NT. Vñ duå: trong möåt ngöi trûúâng VH, moåi ngûúâi
luön luön cúãi múã, seã chia, húåp taác, àoaân kïët, coá sûå
tön troång yïu thûúng, àuâm boåc lêîn nhau seä traánh
àûúåc nhûäng xung àöåt khöng àaáng coá. Tuy nhiïn,
àïí hoaân thaânh sûá mïånh ngûúâi khai saáng haânh
àöång cho têåp thïí, nhaâ laänh àaåo cêìn chia seã möåt
caách phuâ húåp vúái trònh àöå, nùng lûåc hiïån coá cuãa
àöåi nguä, tuyïåt àöëi traánh viïåc ngay lêåp tûác veä nïn
bûác tranh quaá xa vúâi, quaá sûác thûåc hiïån vúái àöåi
nguä caán böå cuãa NT; trong tûâng giai àoaån haäy chó
roä cho tûâng caá nhên biïët roä võ trñ, vai troâ vaâ nhûäng
viïåc hoå phaãi laâm cuå thïí laâ gò àïí àaåt àûúåc caác giaá trõ
VH xaác àõnh.
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Bûúác 2: Àaánh giaá thûåc traång VH cuãa NT. Möîi
NT duâ ñt hay nhiïìu àïìu töìn taåi möåt nïìn VH nhêët àõnh.
Nhaâ QL cêìn sûã duång caác tiïu chñ VH àûúåc xaác àõnh
àïí ào lûúâng mûác àöå àaåt àûúåc cuãa nïìn VH thûåc taåi
trong NT. Xaác àõnh cuå thïí caác chó tiïu àaä àûúåc xêy
dûång hay chûa? Nïëu àaä àûúåc xêy dûång thò àaåt úã
mûác àöå naâo? 

Trong caác chó tiïu xêy dûång VHNT MN xeát úã ba
bònh diïån (möi trûúâng xaä höåi; möi trûúâng tûå nhiïn vaâ
treã em) coá nhûäng giaá trõ VH vêåt chêët rêët dïî àïí ào
àïëm do coá tñnh àõnh lûúång cuå thïí. Vñ duå: caách baâi trñ
caãnh quan möi trûúâng, logo, khêíu hiïåu, trang thiïët
bõ àêìy àuã, àuáng tiïu chuêín, chó söë chiïìu cao vaâ cên
nùång cuãa treã,... Bïn caånh àoá coá nhûäng giaá trõ VH tinh
thêìn, ngêìm àõnh rêët khoá ào lûúâng nhû: bêìu khöng
khñ cúãi múã, chan hoaâ; tinh thêìn tûúng thên, tûúng
aái... Àöëi vúái nhûäng giaá trõ VH mang tñnh àõnh tñnh,
viïåc ào lûúâng àoâi hoãi phaãi coá sûå àaánh giaá, phên tñch
thöng tin tûâ nhiïìu kïnh nhû: quan saát,  lêëy yá kiïën
chuyïn gia hay àiïìu tra bùçng phiïëu hoãi. Nïëu àiïìu tra
bùçng phiïëu hoãi nïn lûu yá caác cêu hoãi xêy dûång trong
phiïëu phaãi mang tñnh hïå thöëng, logic. Vêën àïì hoãi
cêìn laâm nöíi bêåt àùåc àiïím cuãa caác giaá trõ vùn hoaá
àang ào lûúâng, àaánh giaá vaâ nhûäng nguyïn nhên
xung quanh.

Tûâ kïët quaã söë liïåu àiïìu tra, phoãng vêën, quan saát
àong àïëm àûúåc caác nhaâ QL cêìn hoåp baân àöåi nguä
caán böå cöët caán àïí àûa ra sûå àaánh giaá khaách quan vaâ
phên tñch nguyïn nhên sêu xa cuãa noá. Cêìn têåp trung
xaác àõnh roä àiïím maånh, àiïím yïëu trong caác giaá trõ
vùn hoaá thûåc taåi. Nhûäng àiïím maånh àoá coân coá yá
nghôa vúái sûå phaát triïín NT trong tûúng lai hay khöng.
Àiïím yïëu àang  töìn taåi laâ gò vaâ do nhûäng nguyïn
nhên naâo.

Bûúác 3: Àïì xuêët caác phûúng aán thûåc hiïån muåc
tiïu. Trïn cú súã nhûäng àaánh giaá vïì hiïån traång cuãa
nïìn VHNT, nhaâ QL cêìn xaác àõnh àûúåc khoaãng caách
tûâ thûåc taåi àïën muåc tiïu phaát triïín lñ tûúãng vïì VH. Chó
roä nguyïn nhên naâo gêy nïn sûå caách biïåt àoá, tûâ àoá àïì
xuêët caác phûúng aán khùæc phuåc. Vúái möîi giaá trõ VH cêìn
xêy dûång nïn àùåt ra nhiïìu phûúng aán àïí taåo ra nhiïìu
sûå lûåa choån. Nhaâ QL nïn khuyïën khñch sûå tham gia
àoáng goáp xêy dûång yá tûúãng röång raäi trong têåp thïí àöåi
nguä caán böå cuãa NT. Duâ àöåi nguä giaáo viïn, cöng nhên
viïn khöng àûáng úã cûúng võ QL nhûng nhûäng yá tûúãng
àïì xuêët cuãa hoå laåi luön gùæn liïìn vúái hoaåt àöång thûåc tiïîn
rêët àaáng àïí trên troång.

Sau àêy laâ möåt söë biïån phaáp maâ caác nhaâ QL coá
thïí aáp duång: - Xêy dûång thiïët chïë cuå thïí hoaá quaá
trònh hònh thaânh caác giaá trõ vùn hoaá trong hoaåt àöång
thûåc tiïîn cuãa NT. Àïì ra nöåi quy, quy tùæc ûáng xûã cuå
thïí. Xêy dûång mûác khen thûúãng, kó luêåt roä raâng;

- Tùng cûúâng àêìu tû trang thiïët bõ, cú súã vêåt chêët
taåo möi trûúâng thuêån lúåi àïí thûåc hiïån caác giaá trõ vùn
hoaá múái. Vñ duå nhû àïí cho treã traãi nghiïåm cêìn trang
bõ thïm caác àöì duâng, àöì chúi, xêy dûång goác vui
chúi, traãi nghiïåm,...; - Thûåc hiïån tuyïn truyïìn vaâ
phöí biïën caác thöng tin cêìn thiïët vïì caác giaá trõ VH
múái nhû: töí chûác tham quan hoåc têåp caác àiïín hònh
tiïn tiïën; múã höåi thaão, toaå àaâm trao àöíi vïì caác caách
thûác böìi dûúäng kiïën thûác, kô nùng thûåc hiïån caác giaá
trõ VH múái; - Phaát àöång phong traâo thi àua söi nöíi,
nhiïåt tònh àïí àöång viïn, khuyïën khñch, taåo sûå uãng
höå trong cöång àöìng trong viïåc ûáng duång caác giaá trõ
VH múái; - Xêy dûång hònh aãnh cuãa nhaâ laänh àaåo uy
tñn, laâ têëm gûúng mêîu mûåc vïì caách cû xûã VH, vùn
minh; - Nhêën maånh caác giaá trõ vùn hoaá múái thöng
qua caác nghi thûác lïî höåi cuå thïí.

Bûúác 4: Lêåp kïë hoaåch thûåc hiïån caác giaá trõ VH
cöët loäi àaä hoaåch àõnh. Xêy dûång baãn kïë hoaåch triïín
khai thûåc hiïån caác muåc tiïu àïì ra chi tiïët, cuå thïí. Baãn
kïë hoaåch cêìn thïí hiïån roä raâng tûâng bûúác tiïën haânh,
tûâng thúâi àiïím gùæn vúái con ngûúâi vaâ caác àiïìu kiïån cêìn
thiïët àïí thûåc hiïån. Baãn kïë hoaåch caâng chi tiïët, mûác àöå
thaânh cöng trong thûåc tïë caâng lúán.

Coá 2 àiïím trong cöng taác lêåp kïë hoaåch caác nhaâ
QL cêìn lûu yá, àoá laâ: - Kïë hoaåch xêy dûång vaâ hònh
thaânh caác giaá trõ VH khöng thïí thûåc hiïån möåt caách àöåc
lêåp, riïng reä maâ phaãi triïín khai chung vúái caác kïë hoaåch
chuyïn mön trong NT nhû kïë hoaåch nùm, thaáng,
tuêìn,... Nhêën maånh biïíu hiïån caác giaá trõ VH úã caác kïë
hoaåch chuyïn àïì hay kïë hoaåch troång àiïím ngaây lïî,
ngaây höåi; - Nhûäng giaá trõ VH laâ tiïu chñ phêën àêëu cho
sûå phaát triïín cuãa treã cêìn àûúåc phên àõnh roä raâng mûác
àöå hoaân thiïån theo àöå tuöíi phaát triïín àïí giaáo viïn tûâng
khöëi lúáp hiïíu roä sûå khaác biïåt vaâ troång têm trong nhiïåm
vuå cuãa mònh phaãi laâm.

Bûúác 5: Àaánh giaá vaâ duy trò caác giaá trõ VH laânh
maånh, hiïåu quaã: Thûúâng xuyïn kiïím tra vaâ àaánh
giaá caác giaá trõ VH cuãa NT theo caác tiïu chñ àaä àõnh
hònh. Àaánh giaá caác giaá trõ àñch thûåc cuãa nhûäng bònh
diïån VH àûúåc xêy dûång trong sûå cên àöëi vïì cöng sûác,
têm huyïët vaâ caã chi phñ (vïì thúâi gian, tiïìn cuãa) àïí xêy
dûång thaânh cöng caác giaá trõ VH àoá. Àaánh giaá xem
mûác àöå àoáng goáp cuãa caác giaá trõ VH trong cöng taác
CS-GD treã cuå thïí laâ gò. Vñ duå nhû: giaá trõ vïì tònh yïu
thûúng coá thûåc sûå laâm cho treã tûå tin, vui veã, thñch ài hoåc
vaâ biïët yïu thûúng, quan têm chùm soác nhûäng ngûúâi
thên yïu hay chó dûâng laåi úã viïåc bao che cho nhûäng
thoái hû, têåt xêëu cuãa àöåi nguä caán böå, giaáo viïn, cöng
nhên viïn.

Caác giaá trõ VH duâ àaä àûúåc hònh thaânh nhûng nïëu
khöng àûúåc nuöi dûúäng seä rêët dïî bõ mai möåt. Do àoá
caác nhaâ QL cêìn aáp duång caác biïån phaáp duy trò caác giaá
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trõ VH laânh maånh, hiïåu quaã cuå thïí nhû sau: - Lêåp höì
sú lûu trûä riïng vïì quaá trònh xêy dûång vaâ phaát triïín VH
cho NT; - Tiïëp tuåc duy trò caác hònh thûác thi àua khen
thûúãng, caác tiïu chñ phêën àêëu trong viïåc thûåc thi caác
giaá trõ VH laânh maånh, hiïåu quaã; - Thûúâng xuyïn nhêën
maånh yá nghôa vaâ vai troâ to lúán cuãa caác giaá trõ VH trong
sûå phaát triïín NT, àùåc biïåt laâ thöng qua caác sûå kiïån
ngaây lïî, ngaây höåi hay caác höåi thi. Vñ duå nhûäng hoaåt
àöång tön vinh giaá trõ truyïìn thöëng, mang yá nghôa nhên
vùn cao àeåp nhû: goái baánh chûng ngaây Tïët, töí chûác
sinh nhêåt vaâ cho treã hiïíu àûúåc yá nghôa cuãa ngaây sinh
nhêåt mònh laâ nhúá vaâ àïìn àaáp cöng ún sinh thaânh, nuöi
dûúäng cuãa cha meå.

* * *
QLNT MN theo tiïëp cêån VH töí chûác laâ möåt caách

thûác àïí QLNT hiïåu quaã. Trong caách laâm naây viïåc
àõnh hònh caác giaá trõ cöët loäi àïí xêy dûång möåt nïìn VHNT
laânh maånh mang tñnh chêët quyïët àõnh. Tuy nhiïn, VH
laâ caác giaá trõ bao truâm toaân böå caác mùåt hoaåt àöång cuãa
NTMN. Caác biïíu hiïån khi thò hiïín hiïån, khi laåi ngêìm
àõnh. Àiïìu naây laâm cho phaåm truâ VH trúã nïn trûâu
tûúång, khoá nùæm bùæt vaâ daân traãi. Viïåc hïå thöëng caác giaá
trõ VH theo caác bònh diïån cuãa cöng taác QL àaä laâm
tûúâng minh caách thûác xêy dûång vaâ phaát triïín VHNT
MN. Hún nûäa, viïåc àïì xuêët quy trònh vaâ caác biïån phaáp

xêy dûång VHNT cuäng laâ kim chó nam giuáp caác nhaâ QL
vûäng vaâng hún trong phûúng thûác QLNT theo caách
tiïëp cêån naây. Xêy dûång VH àeåp, laânh maånh trong NT
laâ viïåc laâm cêìn ûu tiïn. 
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* * *
Nhòn chung, ngaânh giaáo duåc tónh Quaãng Ninh àaä cú baãn phaát triïín töët

ÀNHT trûúâng MN, tuy nhiïn caác giaãi phaáp àûúåc triïín khai chûa àöìng böå,
chûa coá sûå thöëng nhêët giûäa caán böå Súã, Phoâng GD-ÀT vúái HT trûúâng MN
trong viïåc thûåc hiïån nhiïåm vuå. Vúái muåc tiïu àaãm baão àöåi nguä HT coá àuã vïì söë
lûúång, maånh vïì chêët lûúång, àöìng böå vïì cú cêëu, àaáp ûáng yïu giaáo duåc MN
trong giai àoaån múái, nhêët thiïët  phaãi coá nhûäng biïån phaáp àöìng böå, toaân diïån
hún trong thúâi gian túái. 
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