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Abstract: Besides achievements recorded, the market economy is impact adversely on social issues, eroding many cultural traditions. Therefore,
building school culture is required in our country in current period, even for preschools. This article mentions core cultural values and proposes a process
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1. AUt vén ar

B&i canh cua nth giao duc (GD) th'gitii noi chung
va Virt Nam noi rithg hith nay aang co nhitu thay
aoi vUixu hdiing nhanh hiin vamanh me hiin. Toan
céu hoava hdi nhép quéc tr trd thanh xu thTtét yru.
Khoa hac - ki thuét va cong nght' phat trith nh vu
bao tao ra khéi 10ang tri th(c khéng 16 cho nhén loai.
Song, bTh canh nhing thanh tOu aa aat atdc lamot
trai cua no: sGixuéng cép aao adc trong maét bo phén
giti tre khitn xa héi co nhitu bét an. Aivu nay buéc
n1n GD phai nhin nhén lai va aitu chinh theo hQdng
tung manh viic trang b nTh tang vun hoa (VH), kb
nung sdng va cac gia tri aao adc cho giti tre, auc
biit la tO béc hoc mém non (MN).

Aa co nhitu cong trinh nghitn cdu v X8y diing
vun hoa nha trGtng (VHNT) pho théng; tuy nhith
VUi GD MN aéy con la vén ai aang bo ngo. Cach
tirp cén VH t6 chilic trong cong tac quan Ii (QL) U
trQiing MN con trQu tding, chung chung. Aéy laaiiu
aang titc buitriung MN la trQiiing hoc aéu tiTn trong
h1'théng GD quéc dén ViTt Nam, ndi adt n'fn mong
cho s0 hinh thanh va hoan thitn nhén cach con
ngQui. Do vé&y, bai viit nay mong gop phén tao titn
ar cho vitc xéy diing VHNT MN au manh, thiic sO
trt thanh phaung thdc hitu qua trong céng tac QL
nha trGdng (NT).

2.Cusuliluén

2.1. Khainitm “Vun hoa”. Conhituainh nghta
Vil VH. U aéy, chung tdi abng y vii nhén ainh
sau:“VH lamot hr théng hdu cu cac gia tri vét chét
va tinh thén do con ngQui sang tao va tich luy qua
gua trinh hoat aéng thlc tiTn, trong sa t0ung tac
gidla con ngQui vUi méi trGdng th nhiTn va xa hoi
cua monh” [1].

2.2. Khai nitm “VHNT” theo tiTp cén VH t6
ch(c. Xetvi'ban chét, NT lamét to chlc hanh chinh

6| Tap chii Giao duc SO AUC BITT

- s( pham; la mét th gidi thu nho vdi nhiing cu céu,
chuén mQc, quy ttic hoat abng, nhing hrl gia trf do
con ngQui cu thT'tao Iép. VUi th cach la mét t6 chlc,
hoa nhét ainh. M&i khi bldc vao mét NT, ngQui ta
thaung cam nhén adtc béu khong khi adc triing cua
NT gua hangloat cac déu hitu hotc hitnhith di'théy
hotic ngém ainh. VUi cach hitu ao, chung ta co tht’
adarakhai nifmvvin hoatd chlc NT nhi sau: “VH
t6 chlc cua motNT la hi'thdng nitm tin, gia tré, chuén
mCic, thoi quen va truy'in thdng hinh thanh trong qua
trinh phat trith cua NT, allc cac thanh vitn trong NT
thia nhén, lam theo vaaluc th1 hith trong cac hinh
thai vét chét va tinh thén, ti ao tao nn ban suc riThg
cho mdi to chiic s pham” [2].

2.3. Tridng MN. Tr0dng MN laadn v ci st cua
GDMN trong hi' théng GD quéc dén. Triung MN
th{ic hith vitc nudi daudng, chum soc - giao duc (CS-
GD) tre em t(1 3 thang tudi a1 6 tudi.

AiTu 22 Luét GD nuim 2005 quy ainh: Muc titu
cua GDMN la giup tre em phat trith V1’ thT chét,
tinh cam, trfi tuT’, thém mad, hinh thanh nhing yru t6
aéu timn cua nhén cach, chuén b cho tre em vao
hoc lUp Mét.

2.4. Nhng hinh thai va cép ao thi hitn cua
VHNT. Trong tac phém “VH t6 chic - Hinh thai ctt
loi cua VHNT”, tac gia Pham Quang Huén coaliara
6 hinh thai va cép a6 th1 hitn vun hoa NT [3]:
1) Phén ndi co th1 nhin théy bao gém: cu su vét
chét, canh quan, logo, tritt Ii, nguyTn tuc, nghi IT,
cac thu tuc, cach tn muc, ngdn ngd giao tiTp, Gng
x(...; 2) Cac giatri a0dc th hivn lathGlc ao aung va
sai, xac ainh nhdng gi nTn lam va khéng nrn lam
trong cach hanh xd chung va ritng cua con ngQui
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trong NT; 3) Cac ngém ainh nrn tang bao goém
nitm tin, nitm t0 hao, nhling suy nghi va trang thai
Xuc cam, tihh cam aa tin séu vao titm thlic moi ca
nhén va tao thanh net chung trong tép th NT; 4)
Phong cach Gng x0 hang ngay la cach th1hith cua
moithanh vitn NT trong Gng x( hang ngay; 5) Phong
cach lam viic la tinh thén, thai a6, tac phong trong
cong tac cua moi ngQui; 6) Phlung phap ra quyit
ainh cua lanh dao NT aduc hinh thanh phu thuéc
vao sli tham gia cua tép th'r cung thai a6 va phaudng
phap cua ngQdi ra quyt ainh.

NhQ véy, hinh thai va cép ad th'hith VHNT adtc
hinh dung nh mét “tang bung tréi” co ca “phén noi”
va“phén chim”. Phén ndi lanhdng bitu hitn hitn hGu
bh ngoai coth quan sat auc. Phén chim lanhling
gia tri ngém ainh, ém thém lam nin tang cho moi
ainh hQiing hoat abng cua NT. Tuy nhiTn, dula phén
ndi hay phén ngém ainh cung atu labiru hitn théng
nhét nhing giatri VH ctt loi ma NT hoach ainh.

3. Ainh hinh nhaing gia tri cot loi trong x&y
ding VHNT MN hitn nay

3.1. Ainh hinh x&y ding VHNT MN. Cac gia tr
vun hoa ax trd thanh cdng cu QL NTMN cén aluc
x&y diing theo nhling aénh hGling xac ainh. Trong bdi
cacgiatri VHNT MN la: 1) Tang cOdng staéi mui th v
hivn qua cac gia tri chu aéng, sang tao, khdng ngai
kho, ngai kho; 2) Adi mUi cong tac QL tao mai triding
QL dén chu, cti mu, chia se ttm nhin va trao quyin
IGc; 3) Tép trung vao Kit qua bao gbm cac gia tr tinh
hiiu qua, tinh chuyTh nghirp, tinh trach nhitm va
mong aui cao; 4) Tép trung vao con ngQui co cac gia
tr tinh nhén van, quan tém, chia se, yru thGung,
giup au, aum boc, aéng viTn, t6n trong auc tinh ca
nhén méi ngQui; 5) Tung cludng stic manhtépthrchu
trong lam vit'c hdp tac, lamvitc nhom, coslitham gia
cua tép tht, coi trong adng nghiip; 6) Chép nhén rui
ro ainh h(iiing cho NT thanh té chiic bitt hoc hai, cotll
duy linh hoat, ning adng.

3.2. Ainh hinh gia trf cot loi cua VHNT MN.
QLNT theo titp cén VH td chlicatc hitu lacach thlic
QL cuacacnhaQL,alngaéulahitutriing, diatin
vitctuén thutheo nhiing gia tri cua VHNT va xem no
nhd lamuctitu a1 NT h(dng ti vatriithanh céng cu
ar QL NT.

Theo cachtitp cén nay, cacgiatri VHNT MN aduc
ainh hinh phai aam bao thlc thi hitu qua4 chlc ntiing
¢l ban cua nhaQL bao gém: Lép Kithoach, Té ch(c,
Chb aao/Lanh aao va Kitm tra. VUi méi chlc nuing
cong tac, nha QL lai hoach ainh cac gia tif VHNT
thanh cac chi titu phén aéu, chi titu ar kitm tra va
aanh giamdc ad thlic hitn cac hoatadng cua NT. MUt
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khac, giatri VH alic con ngQdi sang tao ra luén nim
trong khuodn khd cua mét méi trldng t6 chiic nhét
ainh, ndi co stitlung tac gidia. con ng(di vii con ngQii,
gida.con ngQui vii tanhith. Aitm adc tring ritng bit
trong t6 chlic NTMN num U muc tifu xéy ddng va
phat trith NT. Muc titu ao luén hliing tdi st tiing
trQdng (VIrth'l0c) va st phat trifn (ViltrituT, tnh cam,
ki nung va nhén cach) cua tre - a6i tiung thu hGding
st CS-GD. Alic ai'vm nay cung quy ainh nhiing gia tré
VH ritng cho triiing MN trong camai trGdng ti nhith
vamdi triiliing xa hoi.

Ain ady, hthong cac gia tri VHNT MN aa adtic
xac ainh tadng minh. Gia trf cot loi cua VHNT MN
chinh la cac chétitu a1 phén aéu trong mai trGung tG
nhiTn va xa hdi, chi s6 aT ao l0dng va kitm tra chét
IGUng cdng vitc tsan phémlao adng - situng trdng
va phat trith cua tre. Nh{i véy h thdng cac giatri VH
6t loi cua NTMN cén aduc xet G 3 binh diTh: 1) Moi
trGung xahdi (méi guan hgitia con ng(idii - con ngQgi);
2) Méi trGdng t nhivh (méi quan h gidia con ngQdi -
mdi tridng td nhith xung quanh); 3) Adi tidng thu
h(ung st CS-GD (tre em).

3.2.1. Mdi rlung xa hdi. Chu thT xéy ding mai
guan h gida con ngQui vai con ngQui trong NT MN
bao gém cac nha QL, adi ngu giao viTn, cong nhén
viTn va ngQui lao adng; trong ao, adi ngu nhén virn
mang cac cho titu aanh gia chung nhét cho bét ki
ngQui lao abng nao addc phén céng cong tac trong
NT. A6i ngu nay addc giao nhitm vu G nhiing Vi trf
mang tinh chét hd trdva phuc vucho céng tac chuyrn
mon. Ngoai aap (ng nhling tivu chii ctl ban cua ngQUii
lao a6ng noi chung, adi ngu giao vithvanha QL aiu
co nhdng titu chii ritng ta Vi tri, chGc ning nhitm vu
auc bit cua minh trong NTMN:

- Cong nhén vith va ngui lao aéng: + Co slc
khoe, trinh a6 chuyrn mon, phém chét aao alc va
nuing l0c phu hdp, aap Gng addc nhu céu nhivm vu
theo quy ainh hith hanh; + Biltro cong vitc cuaminh
phailamvath(c hith aung chic ning, nhitmvuaduc
giao; + Tiich clic, chu aao, chu abng, sang tao trong
gua trinh thic thi nhitm vu; + Co thai a6 hoa nha, vui
ve, chu aao, nitm nu, nhiit tnh, lich si trong giao
tip; + Chuén mdc trong tac phong, un muc, ngdn
ngd, hanh vi ing xa Wi tre va phu huynh; + Coy th(c
trach nhitm, tich clc tham gia v cong vit'c chung cua
NT; + T6n trong, chia se, giup au, yru thidng aum
boc tre va adng nghiip.

- Giao viTn: Ngoai nhiing titu chii cua ngQui lao
aong noi chung nhd tr'rn, U giao virn cén co thim
nhlng auc aitm sau: - Thaung xuyrn aéi mdi phadng
phap nhim néng cao chét I0Ung CS-GD tre; - Tung
cliling adi thoai, hdp tac va lam vitc nhom vii adng
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nghiip; - Chia se kinh nghivm, trao aéi chuyrn mén
mét cach cdi mu va chu adng; - Tao méi livh h' chit
che, thong nhét bith phap CS-GD tre Wi gia ainh va
cong aong xa hdi; - Chu adng huy aéng stiung hd va
tham gia cua cdng adng trong cong tac CS-GD tre.

- Nha QL: Cong tac QL mang tinh chét quyit
afinh vachiaao toan bd quatrinh xéy ding VHNT. AT
x€y dling thanh cong cac giatri VHNT thanh cong cu
QL, cac nha QL cén conhiing adc aitm sau: 1) Chia
se tém nhin Vi muc titu phat trith NT trong t0dng lai
thtirp cén phat trivn VH; 2) T6 chlc ct céu bé may
ngQi, aung virc, khoa hoc, hitu qua va linh hoat;
3) Thiit Iép cac chuén mdc hanh vi: nghi thlic cac
hoat a6ng sinh hoat tép th'r, cach thic t& chlic cac hoi
nghd, ngay [T, cac hoat aéng vun ngh', th thao, céu
lac bo...; 4) Nubi didng béu khong khii cdi ma, dén
chu, hlip tac, tin céy vatodn trong |én nhau; 5) Chia se
quyn lc, trao quyrtn va khuytn khich tQ chiu trach
nhitm; 6) Coi trong con ngQui, cd vu st nd Gc hoan
thanh cong virc vacong nhén stithanh cong cua maéi
ngQui trong tép th1'NT.

3.2.2. Moi trQdng th nhith: M6i quan h gilia con
ngQi vai méi trdng ta nhith xung quanh trong muc
tiru CS-GD trealtic b6 cuc bao gém cac hang muc:
canh quan tr(dng 1p, khu vui chdi, sén chi; bai trf
phong lam viic; khu Vi sinh; khu bip; - Méi trQtng
canh quan trQung, ltp: xanh - sach - aep, thén thitn
VUi méi riang; thr hith quan aivm, it i GD cu tht
cua NT; - Khu wui chui, hoat abng (ca trong nha va
ngoai trdi) aam bao an toan, phat trith aluc cac kb
nuing cho tre; - Cach bai trfi phong lam virc, phong
hoc: nguin ntip, gon gang, khoa hoc, hip [i aam bao
titu chuén CS-GD tre; - Khu b1p vakhu vi'sinh altic
b6 trfi theo aung quy chuén, aam bao sach sevaan
toan v sinh.

3.2.3. Aéi thang thu hliing s CS-GD. Cac chi
tiru a¥ tre phat trith aat yru céu ca v thr chét [én trf
tuT, tinh cam, thém mi la:

-VT1'th1 chét: Tre khoe manh, nhanh nhen, ctthT
phat trith hai hoa, cén adi theo ad tudi.

-V tnh cam: + Tre cam théy thoai mai, vui ve, thich
ai hoc; + Giau long thGdng, bitt quan tém, nhldng
nhin giup au nhiing ngQui gén gui (b6 me, ban be, ¢d
giao), thét tha, I phep, manh dan, hén nhiTn.

-\Vititur: Théng minh, ham hitu bit, thich kham
pha, tim toi, comé&t s6 kha nung st aung cén thitt ar
vao triung pho thdng nhd kha ning quan sat, so
sanh, phén tich, téng hdp, suy luén...

-Vrthém mé: Treyruthich cai aep, bittgiGigin cai
aep vamong mudn sang taora cai aep tixung quanh.

- VT ki ning: Tre manh dan, td tin, hén nhith,
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hlng thu tham gia cac hoat aéng, thich (ng cao Wi
cac hoat aéng cua trung I4p, hinh thanh cac ki nung
cu ban v chum soc va gid gin Vi sinh ca nhén.

Trin thic t, cac nha QL cén phén cép muc titu
xéy dling va phat trith NT thanh 3 miic a6 khac nhawu,
phu hdp Vi trinh ad nh VH va aitu kivn thic tai cua
NT. Mlc a6 1: nhumtao stion ainh trong NT, thitt [ép
nTn np, s quy cu trong moi hoat aéng adtc goi la
thint 1ép ki cOUng. MOc ad 2: tao méi triiting gun bo,
y1u thQiiing, chia se, aum boc aduc goi la vun aup
tnh thaung. Mic a6 3: lam(c ad cao nhét, i mic ad
nay tnh y1u thGdng addc hoa quyin cung v tinh ko
[uét mét cach tli giac trdi thanh ti nguyrn aduc goi la
x€y dling trach nhitm. Tuythudc vao aitu kitn th(c tn
cua NT ma cac nha QL aéy manh cac giatri cén xéy
dlng phu hdp Vi mc a6 trivn khai theo tlng thdii
aitm thich hdp.

4, Quy trinh xéy diing VHNT MN

Bauc 1: Xéy ding blc tranh [itGUng VIVHNT
MN trong taung lai. Nha QL cén xac ainh chitn
l0Gc phat trivh triding MN aat a1n ad litGung trong
taung lai U bauc ai aéu tirn ta titp cén van hoa.
Muc tiTu phat tritn NTMN khong ché adn thuén la
néng cao chét l0ung céng tac CS-GD tre. SO kb
vong con num G virc thGc thi muc tivu phattrith NT
mot cach nhe nhang nhd gun vii cac ché titu ta
ph0ung divn vin hoa. Luc ao trGting MN se la ngdi
triUng thén thith nhét wii tre, vii adi ngu giao viTn
va cong nhén viTn. Noi cach khac, U ngéi triing
ao, moi giatri vun hoa c6t loi cua NT MN adudc xéy
ddng U mdc a6 cao nhét (sl th giac, t0 nguytn va
trach nhirm).

AT muc titu phat trivn NT gtin vii &ivm tia VH
aduc trivn khai thanh coéng, cac nhalanh aao cung
cén chia se tém nhon chiTn I0dc cua minh &1'n a6i
ngu can bo, giao virn, céng nhén vitn - nhing
ngQui thlc thi trQc tirp cac gia tri VH. Nha lanh
aao cén chi ra cho tép thT adi ngu théy ro slic
manh ma gia tri VH aem arn cho sa phat trith
NT. Vi du: trong mét ngéi tridng VH, moi ngQui
[udn ludn cui mu, se chia, hdp tac, aoan Kt, co sl
ton trong yru thOung, aum boc Ién nhau se tranh
aduc nhang xung aét khéng aang co. Tuy nhirn,
aT hoan thanh s m¥nh ngQui khai sang hanh
adng cho tép thT, nha lanh aao cén chia se mét
cach phu hup vi trinh ad, nung lac hith co cua
adi ngu, tuyTt adi tranh vitc ngay lép tlc ve nTn
bdc tranh qua xa vui, qua sdc thGc hiTn vii adi
ngu can bo cua NT; trong tling giai aoan hay ché
ro cho tlng ca nhén biit ro Vi trf, vai tro va nhling
vitic ho phailam cu thT la gd ar aat aduc cac gia trf
VH xac ainh.
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Bauc 2: Aanh gia thOc trang VH cua NT. M
NT duft hay nhitu &1u tén tai mot nrn VH nhét ainh.
Nha QL cén s dung cac titu chi VH allc xac ainh
ar ao lhdng mdc ad aat adudc cua ntn VH thic tai
trong NT. Xac ainh cu thr cac chi titu aa aduc xéy
ddng hay chia? N1u aa aluc xéy ddng thi aat U
m{c ad nao?

Trong cac chititu xéy ding VHNT MN xet U ba
binh dirn (méi tridng xa héi; méi tridng tanhirn va
tre em) co nhlng gia tri VH vét chét rét di’ ar’ ao
arm do co tinh ainh [Gdng cu th. Viidu: cach bai trf
canh quan méi trQung, logo, khéu hitu, trang thiit
bi aéy au, aung titu chuén, chi s6 chitu cao va cén
nung cuatre,... BTn canh ao conhlng gia tri VH tinh
thén, ngém ainh rét kho ao 10Ung nh(: béu khong
khi cdi mU, chan hoa; tinh thén tldng thén, tadng
ai... Adi vii nhding gia tri VH mang tinh &inh tinh,
vitc ao lung aoi hoi phai co st aanh gia, phén tich
thong tin ta nhitu kKrnh nhQ: quan sat, 1y y kith
bung phitu hoi nTn 10u y cac céu hoi xéy diing trong
phitu phai mang tinh h1 thdng, logic. Vén ar hoi
cén lam noi bét atc aitm cua cac gia trf vin hoa
aang ao l0ung, aanh gia va nhiing nguyrth nhén
xung quanh.

TOKrt qua so litu airu tra, phong vén, quan sat
aong arm aduc cac nha QL cén hop ban aéi ngu
can bd cotcan aralara sGaanh giakhach quanva
phén tich nguyrn nhén séu xa cua no. Céntép trung
xac ainh ro aitm manh, ai'tm yiu trong cac gia tr
vun hoa thlc tai. Nhiing aitm manh ao con co y
nghéa vui st phat trivn NT trong t0dng lai hay khoéng.
ATm yiu dang t6n tai la go va do nhling nguyin
nhén nao.

Bauc 3: ATxuét cac phliing an thiic hitn muc
tiTu. Trin cd st nhiing aanh gia VI hith trang cua
nTn VHNT, nha QL cén xac ainh aluc khoang cach
th thlc tai arn muc titu phat tri'th Ii tOding vir VH. Chd
ronguyrnnhénnao géyninsicachbiitao, thaoar
XUuét cac phlung an khiic phuc. Vai méi giatri VH cén
x€y diing nTn adtranhitu phidng an artaoranhitu
st 10a chon. Nha QL nrn khuyrn khiich st tham gia
aong gop xéy ding y tadng rong rai trong tép th1 adi
ngu can bd cua NT. Duadi ngu giao vith, céng nhén
viTh khéng aling G cOung viQL nhling nhiing ytating
arxuét cua holailuén gun livn vii hoat &6ng thdc tin
rét dang ar trén trong.

Sau aéy lamét s bitn phap ma cac nhaQL co
thT ap dung: - Xéy ddng thiit chT cu thT hoa qua
trinh hinh thanh cac gia tri viin hoa trong hoat adng
thQc titn cua NT. AT ra néi quy, quy tic ng xa cu
thT. Xéy dling mdc khen thung, ké luét ro rang;
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- Tung cldng aéu ta trang thirt bi, ca su vét chét
tao moi tridng thuén IGi &1 thac hith cac giatri van
hoamui. VidunhQ ar chotre trai nghitm cén trang
bi thTm cac a6 dung, ad chui, xéy ding goc vui
chdi, trai nghitm,...; - Thic hitn tuyTn truyrn va
pho bith cac thdng tin cén thiTt Vi’ cac gia tri VH
mui nha: t6 chdc tham quan hoc tép cac aith hinh
tiTn ti'n; my hoi thao, toa aam trao aoi Vi cac cach
thQc boi daung kitn thic, ki nung thdc hitn cac gia
tri VH mi; - Phat adng phong trao thi aua soi ndi,
nhiit tnh ar adng viTn, khuyrn khich, tao sl ung
ho trong cong adng trong viTc ang dung cac gia tr
VH mui; - Xéy diing hinh anh cua nhalanh aao uy
tin, la ttém ghung méu mac vir cach ¢ x( VH, vin
minh; - Nhén manh cac gia trf van hoa mui théng
gua cac nghi th(c 1" héi cu thi'.

Bauc 4: Lép Kithoach thiic hitnh cac giatri VH
c6t loi dahoach ainh. Xéy diing ban Kihoach triin
khai th(c hiTh cac muc tiTu ai'ra chi tiit, cu thT. Ban
K1 hoach cén thT hith ro rang tng bQdc tith hanh,
tQng thdi aitm gun Wi con ngQi va cac aitu kith cén
thittar' th(c hith. Ban Ki'hoach cang chititt, mdc a6
thanh cdng trong thdc i cang IUn.

Co 2 aitm trong cong tac Iép Ki' hoach cac nha
QL cén l0u y, ao la: - KT hoach xéy ding va hinh
thanh cac gia tri VH khdng thr’ thic hith mét cach a6c
I&p, rivng rema phai trirth khai chung Wi cac Ki'hoach
chuyth mon trong NT nhG Ki' hoach num, thang,
tuén,... Nhén manh biiu hivn cac gia tri VH U cac K’
ngay hdi; - Nhling gia tri VH la titu chiiphén aéu cho
stiphat trith cua tre cén aluc phén ainh rorang mdc
ad hoan thith theo adtudi phat trith i giao virn tlng
khai lap hitu ro stikhac bi'it va trong tém trong nhitm
vu cua minh phai lam.

BOuc 5: Aanh giavaduy tri cac giatri VH lanh
manh, hiTtu qua: Thadng xuyTn kitm tra va aanh
gia cac gia tri VH cua NT theo cac titu chi aa ainh
hinh. Aanh gia cac gia tri &iich thiic cua nhiing binh
divn VH aluc x€y diing trong sl cén adi vir cong sCc,
tém huyit va ca chi phi (VI thdii gian, t'in cua) ar xéy
dding thanh cong cac gia tri VH &o. Aanh gia xem
mic ad aong gop cua cac gia tri VH trong cong tac
CS-GD tre cu th1'la gi. Vi du nh(:: gia tri Vi tihh yTu
th(iing cothlc stilam cho tre tGtin, vui ve, thich ai hoc
vabittyru thGdng, quan tém chum soc nhiing ngQdi
thén yru hay chi diing lai G virc bao che cho nhiing
thoi hQ, tét xéu cua adi ngu can b, giao viTh, cong
nhén virn.

Cac giatri VH du aa atudc hinh thanh nhling niu
khong aldc nudi dbang se rét di’ bi mai mét. Do ao
cac nha QL cén ap dung cac bith phap duy tricac gia
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tri VH lanh manh, hitu qua cu thi nhd sau: - Lép hd
st lGu trrivng virquatrinh xéy ding va phat trivn VH
cho NT; - Tip tuc duy trd cac hinh thic thi aua khen
thQiling, cac tivu chii phén aéu trong virc th(c thi cac
giatriVH lanh manh, hitu qua; - Thiung xuyTh nhén
manh y nghia vavai troto IUn cua cac giatri VH trong
st phat trith NT, adc biit la thdng qua cac st kitn
ngay 1, ngay héi hay cac héi thi. Vi du nhiing hoat
adng tén vinh giatritruyin thbng, mang ynghta nhén
vun cao aep nhd: goi banh chling ngay Tit, t6 chiic
sinh nhét va cho tre hitu adlc y nghia cua ngay sinh
nhét minh lanhtvaainaap cong Un sinh thanh, nuéi
dding cua chame.
* k%

QLNT MN theo titp cén VH t6 chiic la mét cach
th(c &y QLNT hiru qua. Trong cach lam nay viic
ainh hinh cac giatri cét loi a1'’xéy ding métnin VHNT
lanh manh mang tinh chét quyit ainh. Tuy nhirn, VH
lacac giatri bao trum toan b cac mut hoat adng cua
NTMN. Cac bitu hivn khi thd hith hith, khi lai ngém
ainh. Aitu nay lam cho pham tru VH trii nvn trQu
t0Ung, kho nim bt va dan trai. Virc h'théng cac gia
tri VH theo cac binh dith cua cdng tac QL aa lam
taUng minh cach thlc xéy d0ng va phat trith VHNT

.....

x€y diing VHNT cung lakim chinam giup cac nhaQL
v(ng vang hiin trong phldng thdc QLNT theo cach
tiTp cén nay. Xéy ding VH aep, lanh manh trong NT
lavitclam cén Gutitn. 4
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