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1. Chûúng  trònh Àaãm baão  chêët  lûúång
giaáo duåc trûúâng hoåc (SEQAP) mang àùåc
àiïím àiïín hònh cuãa möåt chûúng trònh àaåt
hiïåu quaã, àûúåc aáp duång trïn quy mö khaá
röång àïí tòm hiïíu caách thûác triïín khai cuå thïí
trûúác khi chuyïín giao Chñnh phuã aáp duång
trïn  quy  mö  toaân  quöëc.  Vúái  SEQAP,
chuáng ta biïët rùçng àïí tiïëp cêån àûúåc nïìn
giaáo  duåc  chêët
lûúång töët, phaãi àaãm
baão hoåc sinh (HS)
coá àuã thúâi gian hoåc
têåp  taåi  trûúâng  vaâ
thúâi  gian  hoaân
thaânh  baâi  têåp
vïì nhaâ. Daåy hoåc caã
ngaây cho pheáp têët
caã  HS  àïìu  coá  àuã
thúâi  gian  cho
nhûäng  hoaåt  àöång
giaáo duåc. Khi phuå
huynh HS coá àiïìu
kiïån kinh tïë töët hún,
coá nhiïìu thúâi gian
hún  hoùåc  coá  hoåc
vêën töët hún thò HS
coá  thïí nhêån àûúåc
höî trúå hoåc têåp tûâ phuå

huynh HS. Nhûng àöëi vúái HS ngheâo, têåp
trung chuã yïëu úã vuâng nöng thön, thò hêìu
hïët caác em khöng coá àûúåc àiïìu àoá. Hiïíu
sûå chïnh lïåch naây, SEQAP àaä têåp trung
vaâo àöëi tûúång treã em dên töåc thiïíu söë, tûâ àoá
chûáng minh sûå khaác biïåt chêët lûúång do Daåy
hoåc caã ngaây taåo ra. SEQAP thûåc hiïån höî
trúå caác trûúâng vïì cú súã vêåt chêët vaâ chûúng
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trònh, vïì cöng taác vaâ phûúng phaáp daåy hoåc,
vïì àaãm baão HS àûúåc cung cêëp bûäa trûa úã
trûúâng àïí  tham gia hoåc  caã ngaây. Àaä coá
1.628 trûúâng àûúåc thuå hûúãng tûâ höî trúå cuãa
SEQAP, vaâ roä raâng HS dên töåc, nhûäng àöëi
tûúång thûúâng chõu sûå thiïëu cöng bùçng trong
kïët quaã hoåc têåp, àaä coá kïët quaã hoåc têåp töët
hún trûúác.

Möåt yïëu töë thaânh cöng nûäa cuãa SEQAP
chñnh laâ cú chïë phên quyïìn quaãn lñ. Àêy laâ
chûúng trònh höî trúå ngên saách, coá nghôa laâ
têët caã caác vêën àïì vïì taâi chñnh seä tuên theo
quy  trònh giaãi ngên  taåi Viïåt Nam. Nguöìn
ngên saách seä àûúåc phên böí tûâ Ngên saách
Trung ûúng túái têån cêëp trûúâng. Quy trònh naây
giuáp caác tónh, caác huyïån, vaâ caã phuå huynh
àïìu coá thïí àaánh giaá àûúåc tñnh hiïåu quaã cuãa
hïå thöëng phên böí vöën. Vaâ nhû ta thêëy, viïåc
naây giuáp caác tónh tham gia caãi thiïån àûúåc
hïå thöëng cuãa mònh vaâ nhûäng quyïët àõnh hoå
àûa ra.

Yïëu töë  thaânh cöng  thûá 3 cuãa SEQAP
chñnh laâ trûúác SEQAP àaä coá nhiïìu mö hònh
thñ àiïím àûúåc tiïën haânh, nhû: daåy hoåc trong
trûúâng mêìm non, daåy vaâ hoåc tñch cûåc - têët
caã caác thñ àiïím àoá àïìu úã quy mö nhoã. Vúái
SEQAP, nhûäng thñ àiïím naây àûúåc thûåc hiïån
trïn quy mö röång nhùçm taåo ra sûå khaác biïåt
thêåt sûå vaâ chûáng minh rùçng chuáng ta coá thïí
nhên röång trïn toaân quöëc. Àaánh giaá tûâ phña
Cú quan phaát triïín Bó, sau 6 nùm thûåc hiïån,
SEQAP àaä chûáng minh àûúåc rùçng: Daåy hoåc
caã ngaây - theo hûúáng SEQAP tiïëp cêån, bao
göìm giao quyïìn tûå chuã cho nhaâ trûúâng, mö
hònh phên böí vöën, caách thûác thûåc hiïån - laâ
möåt mö hònh khaã thi. Àêy laâ luác Chñnh phuã
quyïët àõnh nhên röång mö hònh naây trïn quy
mö lúán hún.

2. Chûúng trònh àaä àaåt àûúåc muåc tiïu àïì
ra. Viïåt Nam khöng chó coá  lûåc  lûúång lao
àöång coá chêët lûúång giaáo duåc töët hún, maâ
lûåc lûúång àoá coân coá tiïìm nùng tûå phaát triïín.
Khi SEQAP kïët thuác thò nguöìn tiïìn höî trúå

Khai maåc Àúåt Àöìng àaánh giaá lêìn thûá 8 cuãa caác Nhaâ taâi trúå
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seä  kïët  thuác. ÚÃ caác  trûúâng SEQAP, caác
nguöìn àêìu tû naây vêîn cêìn àûúåc duy trò, vò
caác àêìu tû àoá àïìu rêët hûäu ñch. Vaâ thûåc tïë
laâ, möåt nïìn giaáo duåc töët cuäng laâ yïu cêìu
cú baãn trong quyïìn con ngûúâi, àùåc biïåt laâ
àöëi vúái giaáo duåc tiïíu hoåc vaâ trung hoåc. Vò
vêåy, Löå trònh daåy hoåc caã ngaây laâ rêët cêìn
thiïët vaâ Chñnh phuã nïn cêëp kinh phñ àïí
thûåc hiïån. Àiïìu naây phaãi àûúåc àûa ra xem
xeát vaâ nhòn nhêån nhû möåt vêën àïì troång têm
trong chñnh saách giaáo duåc, vò nïëu khöng
quan têm túái àöëi tûúång ngûúâi dên ngheâo
trong xaä höåi, khöng àaãm baão ngûúâi ngheâo
cuäng àûúåc hûúãng giaáo duåc chêët lûúång töët,
Viïåt Nam seä chûa thïí gia nhêåp nhoám caác
nûúác coá thu nhêåp trung bònh. Búãi vò, muöën
trúã thaânh möåt nûúác coá thu nhêåp trung bònh,
Viïåt Nam cêìn coá nguöìn lûåc lao àöång coá
trònh àöå,  trong àoá, àöëi  tûúång ngûúâi dên
ngheâo chiïëm tó lïå tûúng àöëi cao, laåi khöng
àûúåc quan têm thñch àaáng. Theo kïët quaã
nghiïn cûáu “Àoáng goáp cuãa phuå huynh HS
àöëi vúái giaáo duåc” do Vûúng quöëc Bó thûåc
hiïån taåi Viïåt Nam, phuå huynh HS chi traã
khaá nhiïìu cho viïåc hoåc têåp cuãa con em.
Khoaãng chi phñ naây seä coân cao hún taåi caác
thaânh phöë. ÚÃ Vûúng quöëc Bó, kinh phñ cho
giaáo duåc seä àûúåc chi traã tûâ thuïë. Trong khi
àoá, úã Viïåt Nam, phuå huynh HS rêët tûå haâo
vïì con mònh, hoå taåo moåi àiïìu kiïån àïí con
coá cú höåi hoåc têåp, vaâ chñnh àiïìu naây àaä
taåo nïn khoaãng caách chïånh lïåch giûäa caác
nhoám vaâ nhiïìu caá nhên maâ Nhaâ nûúác cêìn
àïí tham gia xêy dûång kinh tïë thò laåi khöng
coá cú höåi tiïëp cêån giaáo duåc chêët lûúång. Phuå
huynh caác em naây seä khöng thïí àûa con
em cuãa mònh túái lúáp hoåc tiïëng Anh buöíi töëi
vò úã khu vûåc miïìn nuái khöng coá caác lúáp
hoåc tiïëng Anh, mùåc duâ chó laâ lúáp hoåc tiïëng
Anh khöng coá giaáo viïn (GV) baãn ngûä àûáng
lúáp. Àiïìu quan troång laâ, kïët quaã hoåc têåp
seä khöng bõ aãnh hûúãng búãi àoáng goáp nhiïìu

hay ñt cuãa phuå huynh HS. Búãi vò caái chuáng
ta cêìn laâ têët caã moåi ngûúâi àïìu coá thïí phaát
triïín hïët tiïìm nùng cuãa caá nhên mònh. Do
àoá,  viïåc  SEQAP cuâng  Chñnh  phuã  hoaân
thiïån Löå trònh daåy hoåc caã ngaây laâ rêët quan
troång, vaâ  löå  trònh naây phaãi  laâ möåt phêìn
trong chñnh saách cuãa Chñnh phuã vaâ phaãi
àûúåc cêëp ngên saách thûåc hiïån.

3. SEQAP coá yá nghôa vaâ taác àöång quan
troång àöëi vúái sûå nghiïåp phaát triïín giaáo duåc
cú baãn taåi Viïåt Nam. Búãi vò, Chûúng trònh
ra àúâi àuáng thúâi àiïím vaâ sau 6 nùm thûåc
hiïån àaä giuáp thïm nhiïìu HS àûúåc tiïëp cêån
Daåy hoåc caã ngaây, thûåc sûå mang laåi sûå khaác
biïåt trong thaânh tñch vaâ chêët lûúång àúâi söëng
cuãa HS.

SEQAP coá 3 àoáng goáp chñnh vaâ coá thïí
phên ra 2 loaåi: höî trúå cho bïn töí chûác giaáo
duåc vaâ höî trúå cho bïn coá nhu cêìu giaáo duåc.
Àöëi vúái bïn töí chûác giaáo duåc, SEQAP höî
trúå xêy dûång phoâng hoåc vaâ caác cú súã vêåt
chêët cêìn thiïët. Quan troång hún, SEQAP
àaä töí chûác têåp huêën cho GV vaâ caán böå quaãn
lñ giaáo duåc, höî trúå vaâ giúái thiïåu caác phûúng
phaáp quaãn lñ Daåy hoåc caã ngaây. Àiïìu naây
hïët sûác coá yá nghôa, búãi nhiïìu GV vaâ hiïåu
trûúãng  coân  “loay  hoay”  chûa  biïët  àûúåc
caách thûác naâo töët nhêët àïí triïín khai Daåy
hoåc caã ngaây. Bïn caånh àoá, SEQAP cuäng
thñ àiïím nhiïìu phûúng thûác triïín khai khaác
nhau, nhû sûã duång trúå giaãng tiïëng dên töåc
trïn lúáp àïí höî trúå HS dên töåc thiïíu söë. Àöëi
vúái bïn coá nhu cêìu giaáo duåc, möåt loaåt caác
biïån phaáp can thiïåp àaä àûúåc thûåc hiïån àïí
àaãm  baão  vaâ  khuyïën  khñch  HS  vaâ  phuå
huynh HS cho con hoåc caã ngaây úã trûúâng.
Búãi leä, àöëi vúái caác höå ngheâo, cho con ài
hoåc caã ngaây úã trûúâng khöng phaãi möåt viïåc
dïî daâng vò hoå khöng coá àuã taâi chñnh àïí
chi traã. Möåt trong nhûäng höî trúå rêët quan
troång maâ SEQAP thûåc hiïån chñnh laâ höî trúå
ùn trûa taåi trûúâng cho HS. Àiïìu naây àaä taåo
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nïn sûå khaác biïåt vaâ giuáp àaãm baão HS coá
thïí hoåc taåi trûúâng caã ngaây, thay vò trûúác
àoá, caác em chó àûúåc hoåc nûãa ngaây, sau
àoá phaãi vïì nhaâ ùn trûa vaâ phuå huynh HS
thò khöng àuã tiïìn mua bûäa trûa, hoùåc chuêín
bõ bûäa trûa cho con em mònh mang àïën
trûúâng. Höî trúå ùn trûa laâ möåt hoaåt àöång rêët
quan troång vò chuáng ta àïìu biïët treã coá sûác
khoãe töët seä hoåc töët hún. Àêy laâ nhûäng thaânh
cöng chñnh maâ SEQAP àaåt àûúåc.

4. Tuy nhiïn, muåc tiïu cuãa SEQAP
khöng dûâng laåi úã viïåc töí chûác daåy hoåc caã
ngaây. SEQAP laâ núi coá thïí àuác ruát baâi hoåc
kinh nghiïåm vaâ xaác àõnh àûúåc àêu laâ
phûúng phaáp höî trúå HS hiïåu quaã nhêët, tiïët
kiïåm chi phñ nhêët vaâ àêu laâ con àûúâng nïn
tiïëp tuåc ài khi múã röång Daåy hoåc caã ngaây
trïn toaân quöëc. Trong thûåc tïë, qua quaá trònh
thûåc hiïån SEQAP, chuáng ta àaä hoåc àûúåc
rùçng: Daåy hoåc caã ngaây khöng chó àún giaãn
laâ viïåc aáp duång möåt söë phûúng phaáp hay
hûúáng tiïëp cêån nhêët àõnh, maâ coân laâ vêën àïì
àaãm baão coá nguöìn taâi chñnh bïìn vûäng,
thûúâng xuyïn, vò cêìn phaãi coá kinh phñ àïí
chi traã nhûäng hoaåt àöång nhû bûäa ùn trûa
cuãa HS vaâ caác àêìu vaâo khaác taåi trûúâng, àïí
tûâ àoá nhaâ trûúâng coá thïí caãi thiïån hoaåt àöång
giaáo duåc cho HS vaâ têåp huêën cho GV.
Nguöìn kinh phñ naây phaãi àûúåc duy trò
thûúâng xuyïn vaâ khöng thïí dûâng laåi chó vò
dûå aán kïët thuác. Àöëi vúái nhûäng vuâng khoá
khùn, chuáng ta khöng thïí dûåa hoaân toaân
vaâo sûå àoáng goáp cuãa phuå huynh HS vaâ cöång
àöìng nïëu muöën tiïëp tuåc triïín khai thûåc hiïån
Daåy hoåc caã ngaây trïn cú súã nhûäng gò caác
dûå aán nhû SEQAP àaä laâm. Roä raâng cêìn
phaãi xêy dûång möåt chiïën lûúåc toaân diïån cho
vêën àïì naây.

5. SEQAP laâ möåt dûå aán quan troång vaâ
hïët sûác kõp thúâi, àaáp ûáng nhu cêìu töí chûác
Daåy hoåc caã ngaây cho HS vuâng khoá khùn taåi
Viïåt Nam. Àêy laâ möåt bûúác quan troång giuáp

àaãm baão cú höåi tiïëp cêån cöng bùçng vúái giaáo
duåc chêët lûúång. Tuy nhiïn, quaá trònh triïín
khai SEQAP cho thêëy: cêìn quan têm thïm
nûäa àïën hoaåt àöång giaám saát vaâ àaánh giaá caác
kïët quaã thûåc hiïån cuäng nhû àaánh giaá chêët
lûúång cuãa caác höî trúå, can thiïåp trong Chûúng
trònh, búãi viïåc naây seä giuáp chuáng ta hiïíu roä
hún nhûäng baâi hoåc coá thïí àuác ruát àûúåc qua
viïåc thûåc hiïån Chûúng trònh.

Cuäng cêìn ruát ra baâi hoåc vïì têìm nhòn bao
truâm caác dûå aán thûåc hiïån taåi Viïåt Nam, nhû
SEQAP, VNEN hay nhûäng dûå aán cuãa caác
nhaâ taâi trúå khaác. Nïëu caác dûå aán naây khöng
phöëi húåp vaâ hoåc hoãi tûâ nhau, ta seä boã lúä cú
höåi to lúán àïí thûåc sûå àoáng goáp vaâo viïåc caãi
thiïån chêët lûúång vaâ tiïëp cêån giaáo duåc taåi
Viïåt Nam. Noái cho cuâng, caác dûå aán khöng
chó laâ cú höåi àïí giuáp àúä Viïåt Nam maâ coân
laâ núi àuác ruát baâi hoåc kinh nghiïåm cho
hûúáng ài trong tûúng lai cuãa nïìn giaáo duåc
chêët lûúång cao. 

(* Lûúåc trñch baâi phoãng vêën World Bank vaâ
caác nhaâ taâi trúå vïì SEQAP cuãa Àaâi Truyïìn hònh
Viïåt Nam, 2016).
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