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Chûúng  trònh  àaãm baão  chêët  lûúång
giaáo duåc trûúâng hoåc (SEQAP) àûúåc
Chñnh phuã phï duyïåt vaâ triïín khai

tûâ  thaáng 3/2010-12/2016  úã  36  tónh  khoá
khùn trïn toaân quöëc, àùåc biïåt taåi caác vuâng
dên töåc thiïíu söë, vuâng sêu, vuâng xa, heão
laánh, miïìn nuái vaâ nöng thön. Muåc àñch cuãa
SEQAP nhùçm nêng cao chêët lûúång giaáo
duåc tiïíu hoåc (TH) thöng qua viïåc höî trúå
caác trûúâng chuyïín àöíi sang daåy hoåc caã
ngaây (FDS) vaâ giaãm sûå chïnh lïåch giûäa
caác nhoám HS úã caác vuâng coá àiïìu kiïån KT-
XH khaác nhau. Muåc tiïu trûúác tiïn laâ xêy
dûång “haânh lang” chñnh saách, thñ àiïím vaâ
aáp duång mö hònh FDS taåi möåt söë trûúâng,
tûâ àoá taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi àïí tiïëp tuåc
thûåc hiïån chuyïín àöíi sang mö hònh FDS
trïn caã nûúác.

Xuêët phaát tûâ thûåc traång phên böí giaáo viïn
(GV) vaâ caác vùn baãn quy phaåm phaáp luêåt
liïn quan, baâi viïët khaái quaát möåt söë kïët quaã

nghiïn cûáu vaâ àïì xuêët àõnh mûác biïn chïë
GV TH khi chuyïín sang daåy hoåc caã ngaây.

 1. Nghiïn cûáu, xêy dûång àõnh mûác
biïn chïë GV FDS cuãa Chûúng trònh
SEQAP

1.1. Chûúng trònh SEQAP göìm 4
thaânh phêìn: 1) Caãi thiïån “haânh lang chñnh
saách” cho quaá trònh chuyïín àöíi sang mö
hònh FDS; 2) Caãi thiïån nguöìn nhên lûåc cho
quaá trònh chuyïín àöíi sang mö hònh FDS;
3) Caãi thiïån caác nguöìn lûåc vêåt chêët vaâ caác
nguöìn lûåc thûúâng xuyïn cho viïåc chuyïín
àöíi sang mö hònh FDS; 4) Quaãn  lñ  thûåc
hiïån vaâ àiïìu phöëi chûúng trònh. Trong 04
thaânh phêìn trïn, thaânh phêìn 1 laâ möåt trong
nhûäng  phêìn  “xûúng söëng”,  cú baãn  cuãa
chûúng trònh, goáp phêìn taåo nïn tñnh bïìn
vûäng  trong  chñnh  saách  FDS  sau  khi
chûúng trònh kïët thuác.
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Abstract: Based on the survey on situation of task performance of working
positions in educational institutions, the article outlined the proposal on teach-
ing staff norms at full day elementary schools under SEQAP (School education
quality assurance programme). This proposal contributes to woking position lists,
the number of staff working in public education institutions in order to ensure
performance of the workload and promote the efficiency of school facilities, meet-
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Trong gêìn 6 nùm thûåc hiïån chûúng trònh,
thaânh phêìn 1 àaä thûåc hiïån möåt söë nghiïn
cûáu vïì caác lônh vûåc khi caác trûúâng chuyïín
àöíi sang FDS, mang laåi kïët quaã coá giaá trõ lñ
luêån vaâ tñnh thûåc tiïîn cao.

1.2. Thöng tû liïn tõch söë 35/2006/
TTLT-BGDÀT-BNV, ngaây 23/8/2006 cuãa
Liïn tõch Böå GD-ÀT, Böå Nöåi vuå hûúáng dêîn
àõnh mûác biïn chïë viïn chûác úã caác cú súã
giaáo  duåc  phöí  thöng  cöng  lêåp  (goåi  tùæt  laâ
Thöng tû liïn tõch söë 35) àaä quy àõnh àõnh
mûác biïn chïë àöëi vúái GV TH laâ: vúái trûúâng
TH daåy 1 buöíi/ngaây àûúåc böë trñ biïn chïë
khöng quaá 1,20 GV trong 1 lúáp; vúái trûúâng
TH daåy 2 buöíi/ngaây àûúåc böë trñ biïn chïë
khöng quaá 1,50 GV trong 1 lúáp.

Thúâi àiïím Thöng tû liïn tõch söë 35 ra àúâi,
úã caác vuâng thuêån lúåi, viïåc daåy hoåc 2 buöíi/
ngaây àaä àûúåc triïín khai phöí biïën; coân úã
vuâng coá àiïìu kiïån KT-XH khoá khùn, àa söë
hoåc sinh (HS) chó àûúåc hoåc 1 buöíi/ngaây.
Bùæt àêìu tûâ nùm 2010, tûâ khi chûúng trònh
SEQAP vêån haânh, vêën àïì hoåc caã ngaây cuãa
HS TH múái àûúåc quan têm, nhêët laâ úã vuâng

coá àiïìu kiïån KT-XH khoá khùn. Tuy nhiïn,
cêìn phên biïåt viïåc daåy hoåc 2 buöíi/ngaây vúái
FDS. Vúái daåy hoåc 2 buöíi/ngaây, caác hoaåt
àöång daåy hoåc - giaáo duåc àûúåc tiïën haânh úã
tûâng buöíi riïng biïåt (buöíi saáng vaâ buöíi chiïìu
trong ngaây). Coân vúái FDS, hoaåt àöång daåy
hoåc  - giaáo  duåc àûúåc  tiïën haânh vaâo buöíi
saáng, buöíi trûa vaâ buöíi chiïìu trong ngaây.
Trûúâng hoåc FDS töí chûác cho HS ùn trûa
baán truá úã trûúâng.

Thûåc tïë triïín khai mö hònh daåy hoåc FDS
àaä phaát sinh möåt söë khoá khùn cêìn thaáo gúä,
nhû: khöëi  lûúång cöng viïåc nhiïìu hún do
tùng thúâi gian quaãn lñ HS ùn trûa, töí chûác
hoaåt àöång cho caác em tûâ 11-14h trong ngaây.
ÚÃ möåt söë  trûúâng coá  lúáp quy mö nhoã, coá
nhiïìu àiïím trûúâng, vêën àïì töí chûác ùn trûa
vaâ hoaåt àöång buöíi trûa coân phûác taåp hún.
GV ngoaâi viïåc daåy hoåc coân phaãi chùm soác,
sùæp xïëp lõch ùn trûa vaâ böë trñ chöî nguã cho
caác em.

Nùm 2012, Chñnh phuã ban haânh Nghõ
àõnh söë 41/2012/NÀ-CP, ngaây 8/5/2012 quy
àõnh vïì võ trñ viïåc laâm cuãa àún võ sûå nghiïåp

Thêìy vaâ troâ Trûúâng Tiïíu hoåc Vônh Thuêån Àöng 1 - Long Myä - Hêåu Giang töí chûác hoaåt àöång traãi nghiïåm saáng taåo
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cöng  lêåp;  sau  àoá,  Böå  Nöåi  vuå  ban  haânh
Thöng tû söë 14/2012/TT-BNV, ngaây 18/
12/2012 hûúáng dêîn thûåc hiïån Nghõ àõnh
söë 41/2012/NÀ-CP. Tûâ yïu cêìu thûåc tiïîn,
chûúng trònh SEQAP àaä triïín khai nghiïn
cûáu vïì thûåc traång phên böí GV - àïì xuêët vïì
àõnh  mûác  biïn  chïë  GV  TH  khi  chuyïín
sang FDS, tiïën haânh khaão saát thûåc traång
taåi möåt söë tónh trïn toaân quöëc theo vuâng
miïìn; thöëng kï cöng viïåc theo chûác nùng,
nhiïåm vuå vaâ võ trñ viïåc laâm theo 3 nhoám:
nhoám 1: laänh àaåo, quaãn lñ àiïìu haânh; nhoám
2: hoaåt àöång nghïì nghiïåp; nhoám 3: höî trúå,
phuåc vuå. Cuâng vúái 3 nhoám cöng viïåc naây,
chûúng trònh SEQAP àaä tiïën haânh mö taã
cöng  viïåc  cuãa  caác  võ  trñ  viïåc  laâm:  hiïåu
trûúãng,  phoá  hiïåu  trûúãng,  töí  trûúãng  töí
chuyïn mön, töí trûúãng töí Vùn phoâng, GV,
GV chuã nhiïåm lúáp, GV daåy lúáp gheáp, GV -
töíng phuå traách Àöåi Thiïëu niïn Tiïìn phong
Höì Chñ Minh, GV phöí cêåp - xoáa muâ chûä,
GV - thû kñ Trung têm hoåc têåp cöång àöìng
vaâ caác võ trñ viïåc laâm gùæn vúái cöng viïåc höî
trúå, phuåc vuå.

Gùæn vúái  möîi  võ  trñ  viïåc  laâm  coá  khung
nùng lûåc (NL) cuãa möîi võ trñ (tûác laâ nhûäng
NL cêìn coá àïí coá thïí giaãi quyïët hiïåu quaã
cöng viïåc). Cuå thïí :

- Vúái võ trñ hiïåu trûúãng, khung NL cêìn coá:
töíng húåp; giaãi quyïët caác vêën àïì phaát sinh
trong thûåc tiïîn cuãa ngaânh GD-ÀT; têåp húåp,
quy tuå; àiïìu haânh vaâ phöëi húåp haânh àöång;
soaån thaão vùn baãn.

- Vúái võ trñ cuãa GV, khung NL cêìn coá: töíng
húåp; giaám saát, kiïím tra, àaánh giaá HS; giaãi
quyïët caác vêën àïì phaát sinh trong thûåc tiïîn
cuãa ngaânh GD-ÀT; têåp húåp, quy tuå HS; phöëi
húåp haânh àöång; soaån thaão vùn baãn.

- Vúái võ trñ cuãa Töí trûúãng chuyïn mön,
khung NL cêìn coá: töíng húåp; giaãi quyïët caác
vêën àïì phaát sinh trong thûåc tiïîn cuãa ngaânh

GD-ÀT; têåp húåp, quy tuå; àiïìu haânh vaâ phöëi
húåp haânh àöång; soaån thaão vùn baãn.

- Vúái võ trñ cuãa GV chuã nhiïåm lúáp, khung
NL cêìn coá: töíng húåp; giaám saát, kiïím tra,
àaánh giaá HS; têåp húåp, quy tuå; soaån thaão
vùn baãn.

- Vúái võ trñ cuãa GV daåy lúáp gheáp, khung
NL cêìn coá: töíng húåp; giaám saát, kiïím tra,
àaánh giaá HS; phöëi húåp haânh àöång; soaån
thaão vùn baãn.

- Vúái võ trñ cuãa GV - töíng phuå traách àöåi,
khung NL cêìn coá: töíng húåp; giaám saát, kiïím
tra, àaánh giaá HS; àiïìu haânh vaâ phöëi húåp
haânh àöång; soaån thaão vùn baãn.

 2. Àïì xuêët võ trñ viïåc laâm, söë lûúång
ngûúâi laâm viïåc úã trûúâng TH

Tûâ viïåc khaão saát thûåc traång vaâ tham vêën yá
kiïën cuãa caán böå quaãn lñ, GV caác trûúâng TH,
chûúng trònh SEQAP àaä àïì xuêët àiïìu chónh,
böí sung Thöng tû liïn tõch söë 35. Cuå thïí:

2.1. Phên nhoám trûúâng àïí xaác àõnh
söë lûúång ngûúâi laâm viïåc: - Nhoám 1: caác
trûúâng daåy hoåc 1 buöíi/ngaây, coá dûúái 50%
söë lúáp daåy hoåc 2 buöíi/ngaây, caã ngaây; - Nhoám
2: nhûäng trûúâng coá tûâ 50% trúã lïn söë lúáp
daåy 2 buöíi/ngaây, caã ngaây.

2.2. Söë lûúång hiïåu trûúãng, phoá hiïåu
trûúãng: Cú baãn giûä nguyïn nhû quy àõnh
taåi Thöng tû liïn tõch söë 35. Tuy nhiïn, coá
sûå àiïìu chónh:  - Àöëi vúái nhoám  trûúâng 1:
trûúâng haång  I khöng coá  quaá  2 phoá hiïåu
trûúãng; trûúâng haång II, III coá möåt phoá hiïåu
trûúãng; trûúâng TH coá tûâ 5 àiïím trûúâng trúã
lïn coá thïm 1 phoá hiïåu trûúãng; - Àöëi vúái
nhoám trûúâng 2: möîi trûúâng coá möåt phoá hiïåu
trûúãng vaâ möåt söë phoá hiïåu trûúãng: trûúâng
TH haång I khöng coá quaá 3 phoá hiïåu trûúãng,
trûúâng TH haång II coá khöng quaá 2 phoá hiïåu
trûúãng, trûúâng haång III coá 1 phoá hiïåu trûúãng,
trûúâng TH haång III coá tûâ 5 àiïím trûúâng trúã
lïn coá thïm 1 phoá hiïåu trûúãng.
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2.3. Söë lûúång ngûúâi laâm viïåc gùæn vúái
hoaåt àöång nghïì nghiïåp: Àïì xuêët vïì àõnh
mûác söë GV/lúáp theo 2 phûúng aán:

- Phûúng aán 1: thûåc hiïån àõnh mûác tiïët
daåy cuãa GV laâ 24 tiïët/tuêìn, khöng thûåc hiïån
giaãm trûâ söë tiïët àõnh mûác laâm cöng taác chuã
nhiïåm lúáp, chó hûúãng phuå cêëp traách nhiïåm
cöng taác chuã nhiïåm. Cuå thïí: Àõnh mûác GV/
lúáp daåy 1 buöíi/ngaây laâ 1,18 GV/lúáp, àõnh
mûác GV/lúáp daåy 2 buöíi/ngaây vaâ FDS tûúng
ûáng vúái kïë hoaåch giaáo duåc nhaâ trûúâng àang
thûåc hiïån (vúái kïë hoaåch giaáo duåc 30 tiïët/
tuêìn, àõnh mûác laâ 1,25 GV/lúáp; vúái kïë hoaåch
giaáo duåc 33 tiïët/tuêìn, àõnh mûác laâ 1,38 GV/
lúáp; vúái kïë hoaåch giaáo duåc 35 tiïët/tuêìn, àõnh
mûác laâ 1,46 GV/lúáp).

- Phûúng aán 2: thûåc hiïån àõnh mûác tiïët
daåy cuãa GV laâ 23 tiïët/tuêìn, khöng thûåc hiïån
giaãm trûâ söë tiïët àõnh mûác laâm cöng taác chuã
nhiïåm lúáp, chó hûúãng phuå cêëp traách nhiïåm
cöng taác chuã nhiïåm. Cuå thïí: Àõnh mûác GV/
lúáp daåy 1 buöíi/ngaây laâ 1,23 GV/lúáp; àõnh
mûác  GV/lúáp  daåy  2  buöíi/ngaây  vaâ  FDS
tûúng  ûáng  vúái  kïë  hoaåch  giaáo  duåc  nhaâ
trûúâng àang thûåc hiïån (vúái kïë
hoaåch  giaáo  duåc  30  tiïët/tuêìn,
àõnh mûác laâ 1,30 GV/lúáp; vúái kïë
hoaåch  giaáo  duåc  33  tiïët/tuêìn,
àõnh mûác laâ 1,43 GV/lúáp; vúái kïë
hoaåch  giaáo  duåc  35  tiïët/tuêìn,
àõnh mûác laâ 1,52 GV/lúáp).

Kïët quaã nghiïn cûáu cuãa chûúng trònh
SEQAP laâ cú súã ban àêìu, goáp phêìn àõnh
hûúáng cho Böå GD-ÀT trong viïåc nghiïn
cûáu, xêy dûång khung danh muåc võ trñ viïåc
laâm, söë lûúång ngûúâi laâm viïåc úã caác cú súã
giaáo duåc phöí thöng cöng lêåp.

3. Àõnh hûúáng xêy dûång Thöng tû
quy àõnh khung võ trñ viïåc laâm, söë lûúång
ngûúâi laâm viïåc trong caác cú súã giaáo duåc
phöí thöng cöng lêåp cuãa Böå GD-ÀT

Hiïån taåi, Böå GD-ÀT àang thöëng nhêët vúái
Böå Nöåi vuå möåt söë àiïím sau:

3.1. Khung võ trñ viïåc laâm àûúåc xaác àõnh
göìm 3 nhoám: - Nhoám 1: nhoám võ trñ viïåc laâm
gùæn vúái cöng viïåc laänh àaåo, quaãn lñ, àiïìu
haânh, göìm 2 võ trñ: hiïåu trûúãng vaâ phoá hiïåu
trûúãng; - Nhoám 2: nhoám võ trñ viïåc laâm gùæn
vúái cöng viïåc hoaåt àöång nghïì nghiïåp, göìm
3 võ trñ: GV, GV laâm töíng phuå traách Àöåi Thiïëu
niïn Tiïìn phong Höì Chñ Minh vaâ GV laâm
cöng taác Àoaân Thanh niïn Cöång saãn Höì
Chñ Minh; - Nhoám 3: nhoám võ trñ viïåc laâm
gùæn vúái cöng viïåc höî trúå, phuåc vuå, göìm 9 võ
trñ: thû viïån, thiïët bõ, kïë toaán, thuã quyä, vùn
thû, y tïë, kô thuêåt cöng nghïå thöng tin, giaáo
vuå, nhên viïn höî trúå giaáo duåc ngûúâi khuyïët
têåt (aáp duång àöëi vúái trûúâng phöí thöng daânh
cho ngûúâi khuyïët têåt).

3.2. Vïì àõnh mûác söë lûúång ngûúâi laâm
viïåc trong caác trûúâng TH, trung hoåc cú
súã, trung hoåc phöí thöng. Theo söë liïåu baáo
caáo  thöëng  kï  nùm  hoåc  2014-2015,  söë
trûúâng, lúáp, HS, GV úã phöí thöng trïn toaân
quöëc nhû sau:

Viïåc quy àõnh àõnh mûác HS/lúáp laâ cú súã,
cùn cûá cho viïåc xaác àõnh caác àõnh mûác, chi
phñ àêìu tû xêy dûång trûúâng, lúáp, GV,... cho
caác cú súã giaáo duåc. Tuy nhiïn, trïn thûåc tïë,
úã cêëp TH, do àùåc àiïím vïì àõa hònh, phên
böë dên cû nïn caác trûúâng coá nhiïìu àiïím
trûúâng úã vuâng coá àiïìu kiïån KT-XH khoá khùn
thûúâng coá söë HS ñt hún so vúái quy àõnh, hoå
phaãi chêëp nhêån tó lïå HS/lúáp thêëp hún so vúái
quy àõnh.

TT 
Cêëp 

hoåc 

Töíng söë 

lúáp 

Töíng söë 

HS 

Töíng söë 

GV 

Tó lïå 

HS/lúáp 

Tó lïå  

GV/lúáp 

1 TH 279 866 7 543 445 392 136 29 95 1.40 

2 THCS 150 683 5 098 825 312 587 33 84 2.07 

3 THPT 63 904 2 439 919 152 007 38 18 2.38 
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4. Möåt söë kiïën nghõ
Trïn cú súã caác kinh nghiïåm thûåc tïë chó

àaåo triïín khai FDS trong khuön khöí Chûúng
trònh àaãm baão chêët lûúång giaáo duåc trûúâng
hoåc, àaáp ûáng yïu cêìu triïín khai FDS úã cêëp
tiïíu hoåc theo chûúng trònh múái trïn toaân quöëc,
SEQAP coá möåt söë kiïën nghõ sau: - Xêy dûång
vaâ triïín khai FDS vúái caác phûúng aán thñch
húåp cho caác vuâng miïìn trïn caã nûúác; - Töí
chûác FDS trïn cú súã àöìng böå vúái cú chïë
chñnh saách cuãa Nhaâ nûúác àöëi vúái àöåi nguä
GV vaâ caán böå quaãn lñ trûúâng tiïíu hoåc; - Nhaâ
nûúác coá chñnh saách höî trúå bûäa ùn trûa, baán
truá àöëi vúái HS caác gia àònh höå ngheâo, vuâng
khoá khùn nhùçm àaáp ûáng yïu cêìu FDS; - Ûu
tiïn àêìu tû hiïåu quaã hún nûäa vïì cú súã vêåt
chêët cho caác vuâng miïìn khoá khùn àïí àaáp
ûáng yïu cêìu cuãa mö hònh FDS. 
Taâi liïåu tham khaão
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Mö hònh daåy hoåc caã ngaây...
(Tiïëp theo trang 44)

Theo dûå thaão Thöng tû, hiïån Böå GD-ÀT
àang àõnh hûúáng àõnh mûác GV phöí thöng
cöng lêåp vïì cú baãn giûä öín àõnh nhû Thöng
tû liïn tõch söë 35. Trong àoá, vúái caác trûúâng
TH, àïì xuêët cuå thïí: - Vúái nhûäng trûúâng daåy
hoåc 1 buöíi  trong ngaây àûúåc böë trñ töëi àa
khöng quaá 1,2 GV/1 lúáp (giûä nguyïn theo
àõnh mûác quy àõnh taåi Thöng tû liïn tõch söë
35); - Vúái nhûäng trûúâng daåy hoåc 2 buöíi trong
ngaây àûúåc böë trñ töëi àa khöng quaá 1,5 GV/1
lúáp (giûä nguyïn theo àõnh mûác quy àõnh taåi
Thöng tû liïn tõch söë 35).

ÚÃ caác trûúâng, do chûa àuã phoâng hoåc nïn
coá lúáp phaãi böë trñ söë lûúång HS vûúåt àõnh
mûác so vúái quy àõnh. Nhûäng lúáp coá söë lûúång
HS nhiïìu gêëp 1,5 lêìn trúã lïn so vúái quy àõnh,
nhaâ trûúâng coá thïí kñ húåp àöìng böí sung thïm
GV àïí coá töëi àa 2 GV trïn möåt lúáp. Möîi trûúâng
àûúåc böë trñ 1 GV laâm töíng phuå traách Àöåi
Thiïëu niïn Tiïìn phong Höì Chñ Minh.

Nhû vêåy, so vúái Thöng tû liïn tõch söë 35,
vïì cú baãn, àõnh mûác GV/lúáp  laâ öín àõnh,
khöng thay àöíi. Vêën àïì àùåt ra taåi Thöng tû
sûãa àöíi thay thïë Thöng tû liïn tõch söë 35 laâ
cêìn phaãi xem xeát laåi töíng thïí nhiïåm vuå cuãa
möîi võ trñ viïåc laâm cuãa tûâng cú súã giaáo duåc
àïí xêy dûång khung danh muåc võ trñ viïåc laâm
sao cho àaãm baão tinh goån, hiïåu quaã, phaát
huy àûúåc NL, súã trûúâng cuãa tûâng ngûúâi, àaáp
ûáng yïu cêìu àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-
ÀT trong thúâi kò múái. 
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