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Thûåc hiïån Nghõ quyïët söë 29-NQ/TW ngaây 04/
11/2013 Höåi nghõ lêìn thûá taám Ban Chêëp haânh
Trung ûúng khoáa XI vïì àöíi múái cùn baãn, toaân

diïån GD-ÀT, Trûúâng Àaåi hoåc Sû phaåm - Àaåi hoåc
Thaái Nguyïn àaä triïín khai 5 dûå aán vaâ 4 chûúng trònh
haânh àöång àïí nêng cao chêët lûúång àaâo taåo vaâ böìi
dûúäng giaáo viïn àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái hiïån nay.
Trong söë caác nhiïåm vuå quan troång, nhaâ trûúâng têåp
trung caác giaãi phaáp giaãi quyïët hai muåc tiïu troång têm laâ
nêng cao nùng lûåc cuãa giaãng viïn (GV) vaâ àöíi múái
chûúng trònh giaãng daåy.

1. Nêng cao nùng lûåc giaãng viïn
Àêy laâ yïëu töë bïìn vûäng àïí nhaâ trûúâng sû phaåm coá

thïí àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái cùn baãn, toaân diïån
GD-ÀT.

Coá thïí noái, yïëu töë cöët tûã àïí thaânh cöng trong viïåc
thûåc hiïån àïì aán àöíi múái chûúng trònh, saách giaáo khoa
giaáo duåc phöí thöng laâ àöåi nguä giaáo viïn phöí thöng. Àïí
nêng cao nùng lûåc cuãa àöåi nguä naây, vai troâ cuãa caác
trûúâng àaåi hoåc sû phaåm laâ rêët quan troång. Nùng lûåc
cuãa trûúâng sû phaåm thïí hiïån úã trònh àöå, nùng lûåc cuãa
GV. Vúái muåc tiïu “Àaâo taåo giaáo viïn trúã thaânh chuyïn
gia giaáo duåc hún laâ chuyïn gia truyïìn àaåt kiïën thûác”
(UNESCO), Trûúâng Àaåi hoåc Sû phaåm - Àaåi hoåc Thaái
Nguyïn àaä xêy dûång caác giaãi phaáp chiïën lûúåc àïí nêng
cao nùng lûåc nghïì nghiïåp cuãa GV. Hiïån nay, nhaâ
trûúâng àaä àaåt àûúåc chó tiïu 40% GV coá trònh àöå tiïën sô
(140 tiïën sô, 28 giaáo sû vaâ phoá giaáo sû) vaâ àang coá
hún 100 nghiïn cûáu sinh úã trong vaâ ngoaâi nûúác. Nùm
2020, nhaâ trûúâng seä phêën àêëu àaåt chó tiïu 60% GV
coá hoåc võ tiïën sô.

Bïn caånh àoá, cuâng vúái viïåc nêng cao nùng lûåc
ngoaåi ngûä vaâ tin hoåc àïí àaåt chuêín quöëc tïë, Trûúâng
cuäng xaác àõnh GV sû phaåm cêìn àûúåc böìi dûúäng thïm
nhûäng nùng lûåc sau:

- Nùng lûåc phaát triïín chûúng trònh giaáo duåc. Àêy laâ
nùng lûåc cú baãn àöëi vúái GV sû phaåm. Mùåc duâ hiïån
nay, GV àaä àûúåc trang bõ nhûäng kiïën thûác cú baãn vïì
chûúng trònh giaáo duåc nhûng coân chûa coá caác kô nùng
cuå thïí vïì xaác àõnh muåc tiïu chûúng trònh; lûåa choån nöåi
dung hoåc vêën cöët loäi àïí xêy dûång chûúng trònh; lûåa
choån caác mö hònh giaáo duåc, caác phûúng aán giaáo duåc;
phên tñch böëi caãnh, khaão saát nhu cêìu cuãa thõ trûúâng
lao àöång... Baãn thên GV cuäng coân haån chïë vïì triïët lñ
chûúng trònh daåy, chûúng trònh hoåc, kïët cêëu chûúng
trònh giaáo duåc, sûå cên bùçng giûäa khöëi kiïën thûác, giûäa lñ
thuyïët vúái thûåc haânh... Nhûäng haån chïë naây thïí hiïån roä
nhêët khi GV àûúåc giao xêy dûång chûúng trònh àaâo
taåo. Khi GV ñt quan têm àïën phaát triïín chûúng trònh
àaâo taåo thò baãn thên hoå seä rêët khoá hònh thaânh nùng lûåc
phaát triïín chûúng trònh cho sinh viïn (SV) sû phaåm
maâ nùng lûåc xêy dûång vaâ phaát triïín chûúng trònh giaáo
duåc trong nhaâ trûúâng chñnh laâ möåt trong nhûäng yïu
cêìu bùæt buöåc àöëi vúái giaáo viïn caác cêëp khi triïín khai
thûåc hiïån chûúng trònh phöí thöng múái theo Nghõ quyïët
söë 29-NQ/TW.

- Nùng lûåc töí chûác daåy hoåc vaâ àaánh giaá. Kïë hoaåch
daåy hoåc chi tiïët cuãa GV sû phaåm hiïån nay chûa thïí
hiïån roä àûúåc 4 hònh thûác daåy hoåc cú baãn cuãa giaáo duåc
àaåi hoåc nhû: diïîn giaãng (tûúng ûáng vúái caách daåy hoåc
thuyïët trònh nïu vêën àïì); tûå hoåc (baâi têåp); nghiïn cûáu
khoa hoåc (thûåc haânh) vaâ seminar (thaão luêån). Vò vêåy,
nhaâ trûúâng àaä àõnh hûúáng chó àaåo GV viïåc phöëi húåp
linh hoaåt vaâ saáng taåo trong triïín khai caác hònh thûác daåy
hoåc nïu trïn àïí laâm thay àöíi chûác nùng cuãa GV laâ
ngûúâi hûúáng dêîn hoåc thay cho ngûúâi truyïìn àaåt kiïën
thûác. Sûå thay àöíi chûác nùng naây coá aãnh hûúãng rêët
quan troång àöëi vúái giaáo sinh sû phaåm àïí trong tûúng
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lai, àöåi nguä naây cuäng phaãi thïí hiïån chûác nùng “hûúáng
dêîn, töí chûác hoåc têåp” cho hoåc sinh theo àõnh hûúáng
àöíi múái chûúng trònh giaáo duåc phöí thöng; chó àaåo rêët
cêín thêån vaâ cuå thïí viïåc xêy dûång àïì cûúng mön hoåc
(Syllabus) trong àaâo taåo theo hïå thöëng tñn chó vaâ phöí
biïën àïën moåi GV.

- Nùng lûåc tûå böìi dûúäng vïì hoåc vêën giaáo duåc àaåi
hoåc. Hiïån nay, chuáng ta chûa coá phûúng aán àaâo taåo
GV sû phaåm coá têìm chiïën lûúåc. Caác trûúâng sû phaåm
vêîn laâm theo caách cuä laâ giûä laåi SV gioãi (vöën àûúåc àaâo
taåo ra laâm giaáo viïn phöí thöng) àïí tûå àaâo taåo vaâ böìi
dûúäng, hoåc tiïëp thaåc sô vaâ tiïën sô vaâ trúã thaânh GV.
Nhiïìu GV sû phaåm àûúåc àaâo taåo “möåt maåch” tûâ cûã
nhên àïën tiïën sô, thiïëu traãi nghiïåm thûåc tïë nghïì nghiïåp.
Mùåc duâ àöåi nguä GV naây coá hoåc võ, coá kiïën thûác lñ thuyïët
nhûng chûa àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu cuãa nghïì nghiïåp
laâ chuyïn gia giaáo duåc àaåi hoåc. Trûúác tònh traång khan
hiïëm ngûúâi àûúåc àaâo taåo hïå thöëng vaâ cú baãn vïì chûúng
trònh giaáo duåc vaâ kiïím àõnh, àaánh giaá chêët lûúång giaáo
duåc, Trûúâng àaä cûã haâng trùm lûúåt GV ài têåp huêën
trong nûúác vaâ haâng chuåc GV têåp huêën taåi Haân Quöëc,
Àaâi Loan, Nhêåt Baãn vaâ Australia vïì phaát triïín chûúng
trònh; àöìng thúâi giao nhiïåm vuå cho moåi GV phaãi xuöëng
trûúâng phöí thöng àïí tòm hiïíu, nghiïn cûáu thûåc tïë daåy
hoåc úã trûúâng phöí thöng.

- Nùng lûåc húåp taác trong giaãng daåy vaâ nghiïn cûáu.
Thûåc tïë nhiïìu thêåp kó vûâa qua cho thêëy, nhaâ trûúâng sû
phaåm hònh thaânh 2 nhoám GV: Nhoám daåy caác mön têm
lñ, giaáo duåc, quaãn lñ giaáo duåc, phûúng phaáp giaãng daåy böå
mön vaâ Nhoám giaãng daåy nöåi dung khoa hoåc cú baãn.
Àiïìu naây rêët cêìn sûå húåp sûác cuãa nhaâ khoa hoåc “saãn
xuêët” ra caác tri thûác múái phuâ húåp vúái chuyïn ngaânh àaâo
taåo, lônh vûåc àaâo taåo, nhaâ sû phaåm xem xeát viïåc àûa
vaâo chûúng trònh nöåi dung gò àïí hònh thaânh nùng lûåc
theo muåc tiïu àêìu ra cuãa ngûúâi töët nghiïåp. GV sû phaåm
coá nùng lûåc húåp taác töët seä giaãi quyïët àûúåc caác mêu
thuêîn trïn àêy. Dûå aán POHE (Profession-Oriented
Higher Education) coá taác duång töët trong viïåc triïín khai 5
chûúng trònh àaâo taåo cuãa nhaâ trûúâng, àöìng thúâi cuäng
laâm thay àöíi chûác nùng nhiïåm vuå cuãa GV biïët phöëi húåp
vúái cöng giúái, gùæn vúái thõ trûúâng lao àöång, thûúâng xuyïn
khaão saát nhu cêìu thõ trûúâng, tùng cûúâng thûåc haânh
nghïì nghiïåp cho SV.

2. Àöíi múái chûúng trònh àaâo taåo giaáo viïn
2.1. Thay àöíi caách laâm chûúng trònh àaâo taåo

giaáo viïn. Nhêån thûác vïì chûúng trònh giaáo duåc cêìn
phaãi coá sûå thay àöíi maånh meä vïì nguyïn tùæc, caách laâm,
xaác àõnh roä nhûäng trúã ngaåi chuã quan tûâ nhûäng ngûúâi
laâm chûúng trònh vaâ nhêån thûác àuáng vïì giaá trõ cuãa àöíi
múái chûúng trònh, Trûúâng àaä chó àaåo quyïët liïåt viïåc
“chuyïín hoáa sû phaåm” tûâ caác kïët quaã khoa hoåc chuyïn

ngaânh; GV cêìn lûåa choån nöåi dung thiïët thûåc, phuâ húåp
vúái chuyïn ngaânh àaâo taåo, lônh vûåc àaâo taåo, trong àoá
troång têm laâ xaác àõnh viïåc sûã duång nhûäng module kiïën
thûác naâo àïí àûa vaâo chûúng trònh vaâ phaãi lñ giaãi àûúåc
nhûäng nöåi dung naây hònh thaânh nùng lûåc gò cho SV
sû phaåm khi töët nghiïåp. Vêën àïì laâ trong chûúng trònh
múái nïn tùng cûúâng caác hoaåt àöång giaáo duåc àïí phaát
triïín nùng lûåc ngûúâi hoåc. Cú cêëu giûäa kiïën thûác nïìn
taãng vaâ chuyïn sêu khoaãng 70/30%; tó lïå giûäa lñ thuyïët
vaâ thûåc haânh àûúåc quy àõnh úã àïì cûúng mön hoåc,
phêën àêëu àaåt àïën 50/50%. Khi nghiïn cûáu mön hoåc,
GV cêìn phên biïåt roä giûäa yïëu töë phûúng tiïån vaâ muåc
àñch. Kiïën thûác (dûúái daång module) àûúåc coi laâ laâ
phûúng tiïån àïí giaáo duåc, coân nùng lûåc ngûúâi hoåc (yïëu
töë cêìn àûúåc hònh thaânh) laâ muåc tiïu cuãa giaáo duåc.

2.2. Caác bûúác cú baãn àïí xêy dûång chûúng
trònh àaâo taåo giaáo viïn. Caách laâm chûúng trònh trûúác
àêy chuã yïëu quan têm àïën viïåc phên chia kiïën thûác
sùén coá vaâ khöng traã lúâi àûúåc möåt caách thuyïët phuåc cêu
hoãi: daåy mön hoåc àoá àïí laâm gò? Caách tiïëp cêån nùng
lûåc vaâ khi traách nhiïåm ngûúâi giaáo viïn thay àöíi vúái tû
caách laâ ngûúâi hûúáng dêîn, chuyïn gia giaáo duåc àoâi hoãi
cêìn triïín khai viïåc xêy dûång chûúng trònh àaâo taåo giaáo
viïn göìm 3 bûúác chñnh sau àêy:

- Bûúác 1: Nghiïn cûáu giaáo duåc phöí thöng. Bûúác
naây göìm 2 nhiïåm vuå chñnh: - Àaánh giaá thûåc traång vïì
chûúng trònh, saách giaáo khoa hiïån haânh vïì caác ûu
àiïím, haån chïë vaâ nguyïn nhên; - Xaác àõnh caác yïu
cêìu cú baãn cuãa chûúng trònh giaáo duåc múái: hònh thaânh
nùng lûåc cho hoåc sinh, chûúng trònh tñch húåp, tùng
caác hoaåt àöång, taåo lônh vûåc múái vïì tûå nhiïn, xaä höåi...
Nhûäng nöåi dung naây phaãi àûúåc phên tñch cêín troång vaâ
kô lûúäng theo quan àiïím múái àïí laâm cú súã tiïìn àïì,
àöìng thúâi laâ “àiïím cuöëi” àïí àöëi chiïëu kïët quaã cuãa viïåc
triïín khai caác nöåi dung cuå thïí trong quaá trònh àöíi múái.

- Bûúác 2: Nghiïn cûáu mö taã cêëu truác nùng lûåc giaáo
viïn (xaác àõnh roä hún muåc àñch àaâo taåo). Cùn cûá vaâo
hïå thöëng nùng lûåc vaâ phêím chêët nhên caách ngûúâi
giaáo viïn àûúåc xaác àõnh trong caác vùn baãn, tham khaão
chuêín àêìu ra, chuêín nghïì nghiïåp, tham khaão chuêín
POHE, nghiïn cûáu kinh nghiïåm quöëc tïë, nhûäng yïëu
töë giuáp cûåu SV thaânh àaåt, vúái yïu cêìu chung laâ mö taã
nùng lûåc dûúái daång coá thïí “quan saát” àûúåc. Kïët quaã
cuãa bûúác naây laâ saãn phêím mö taã roä nùng lûåc giaáo viïn
khoa hoåc tûå nhiïn (tñch húåp kiïën thûác vêåt lñ, hoáa hoåc,
sinh hoåc, toaán, tin hoåc, àõa lñ tûå nhiïn) giaáo viïn khoa
hoåc xaä höåi (tñch húåp kiïën thûác lõch sûã, àõa lñ lñ xaä höåi,
giaáo duåc cöng dên, têm lñ giaáo duåc vaâ ngûä vùn); nùng
lûåc giaáo viïn àún ngaânh: Toaán, Ngûä vùn...; nùng lûåc
giaáo viïn ngaânh àùåc thuâ: mêìm non, tiïíu hoåc, nghïå
thuêåt, thïí thao, ngoaåi ngûä.
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- Bûúác 3: Nghiïn cûáu chûúng trònh sû phaåm hiïån
haânh vaâ àöíi múái. ÚÃ bûúác naây thûåc hiïån 2 cöng viïåc
trïn cú súã nghiïn cûáu bûúác 2 vaâ 1 göìm: - Raâ soaát
chûúng trònh hiïån haânh, yïu cêìu traã lúâi cêu hoãi: mön
hoåc naây giuáp cho viïåc hònh thaânh nùng lûåc gò cho SV?
Têët caã caác àïì cûúng mön hoåc àûúåc àem ra xem xeát,
lûåa choån vúái muåc àñch trïn hoùåc taái cêëu truác caác nöåi
dung tûâ nhiïìu àïì cûúng khaác nhau thaânh module
múái; - Choån kiïën thûác múái úã trong chûúng trònh hiïån
haânh, úã kïët quaã nghiïn cûáu, úã nguöìn khaác. Coá 2 vêën
àïì cêìn hiïíu sêu trûúác khi triïín khai bûúác 3: - Taåi sao
phaãi tñch húåp trong chûúng trònh giaáo duåc? - Taåi sao
phaãi thiïët kïë thaânh caác module kiïën thûác?

2.3. Kïët quaã cêìn àaåt àûúåc. Quaá trònh triïín khai
xêy dûång múái chûúng trònh àaâo taåo giaáo viïn laâ möåt
cöng viïåc rêët khoá, gùåp nhiïìu caãn trúã tûâ nöåi lûåc: thoái
quen, yá thûác àöíi múái vaâ xaác àõnh hiïåu quaã. Mûác àöå
hiïíu biïët vïì khoa hoåc phaát triïín chûúng trònh cuãa
GV sû phaåm rêët khaác nhau. Chuyïín àöíi tûâ caách tiïëp
cêån nöåi dung sang caách tiïëp cêån nùng lûåc laâ möåt
cuöåc caách maång thûåc sûå. Khi coá àûúåc möåt chûúng
trònh àaâo taåo giaáo viïn coá chêët lûúång thò moåi vêën àïì
phûúng phaáp, hònh thûác töí chûác daåy hoåc vaâ àaánh
giaá seä àûúåc giaãi quyïët triïåt àïí vaâ coá sûå thay àöíi quan
troång trong nhêån thûác cuãa GV sû phaåm vïì chûúng
trònh àaâo taåo vaâ chûúng trònh böìi dûúäng giaáo viïn
caác cêëp.

Viïåc xêy dûång laåi chûúng trònh àaâo taåo giaáo viïn
àûúåc coi nhû àiïím then chöët àïí hiïån thûåc hoáa chuã
trûúng àöíi múái cùn baãn toaân diïån GD-ÀT àaáp ûáng
yïu cêìu cuãa sûå nghiïåp CNH, HÀH vaâ höåi nhêåp quöëc
tïë. Àêy cuäng laâ saãn phêím trñ tuïå cuãa nhaâ trûúâng sû
phaåm vaâ laâ núi thïí hiïån roä nhêët quyïët têm àöíi múái
cuãa Trûúâng. Khêu nhêån thûác phaãi àûúåc xem laâ then
chöët vaâ phaãi àûúåc thaáo gúä àêìu tiïn trong tiïën trònh
xêy dûång laåi chûúng trònh múái. Viïåc tûâ boã thoái quen
vöën ùn sêu vaâo tiïìm thûác àöåi nguä GV laâ möåt viïåc laâm
khoá tuy nhiïn khöng thïí khöng laâm vúái möåt quyïët
têm cao vaâ caách laâm saáng suöët. Àïí khöng laåc hûúáng
vaâ taåo ra àûúåc sûác thuyïët phuåc àöëi vúái ngûúâi laâm
chûúng trònh giaáo duåc, cêìn coá àêìy àuã cú súã khoa
hoåc cuãa vêën àïì chûúng trònh vaâ àùåc biïåt laâ lûåa choån
nhûäng nïìn taãng cú baãn cuãa tri thûác khoa hoåc giaáo
duåc hiïån àaåi àïí triïín khai àöíi múái vaâ gùæn vúái lúåi ñch
cuãa GV.

Trong thúâi gian vûâa qua, nhaâ trûúâng àaä triïín
khai caác biïån phaáp àöìng böå: giaãm chó tiïu tuyïín
sinh àïí nêng cao chêët lûúång àaâo taåo tûâ 2.900 (nùm
2012) coân 1.800 (nùm 2014); hònh thaânh àöåi nguä
GV coá chêët lûúång tham gia biïn soaån chûúng trònh,
saách giaáo khoa phöí thöng; töí chûác triïín khai thñ

àiïím phaát triïín chûúng trònh giaáo duåc nhaâ trûúâng
àöëi vúái trûúâng trung hoåc phöí thöng thûåc haânh; xêy
dûång chûúng trònh böìi dûúäng GV, phaát triïín àöåi
nguä GV coá chêët lûúång cao; cûã 500 lûúåt GV ài têåp
huêën, böìi dûúäng, tham dûå caác höåi thaão khoa hoåc
trong vaâ ngoaâi nûúác; àêíy maånh cöng taác nghiïn
cûáu khoa hoåc giaáo duåc; thûåc hiïån nhiïìu àïì taâi nghiïn
cûáu giaãi quyïët caác vêën àïì naãy sinh trong thûåc tiïîn
hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng vaâ àõa phûúng; àöíi múái
mö hònh böìi dûúäng, xêy dûång 150 chuyïn àïì àaâo
taåo laåi giaáo viïn phöí thöng, àûúåc ngên haâng thïë
giúái àaánh giaá cao vïì sûå chuã àöång vaâ quan hïå töët vúái
giaáo duåc phöí thöng; ngoaâi caác àúåt thûåc têåp sû phaåm,
àaä töí chûác cho gêìn 6.000 lûúåt SV ài thûåc tïë taåi caác
trûúâng phöí thöng; múâi hún 30 giaáo viïn daåy gioãi taåi
caác trûúâng phöí thöng àïën giaãng daåy cho SV nùm
cuöëi; cuâng GV xêy dûång baâi giaãng mêîu; àaä cûã hún
50 lûúåt GV tham gia dûå giúâ, tham gia caác hoaåt
àöång reân luyïån nghiïåp vuå sû phaåm; àaâo taåo tiïëng
Viïåt cho ngûúâi nûúác ngoaâi söë lûúång gêìn 200 lûu
hoåc sinh; àaä cûã gêìn 100 lûúåt GV ài hoåc têåp böìi
dûúäng ngùæn haån vïì àöíi múái chûúng trònh giaáo duåc
taåi caác nûúác Haân Quöëc, Australia, Àaâi Loan, Nhêåt
Baãn... àïí àöíi múái chûúng trònh àaâo taåo giaáo viïn;
thûåc hiïån àaánh giaá chuêín àêìu ra 4 chûúng trònh
àöëi vúái SV töët nghiïåp vaâ lêëy yá kiïën phaãn höìi cuãa SV
vïì 100% GV; àêíy maånh caác hoaåt àöång phaát triïín
kô nùng mïìm cho SV nhû: töí chûác cuöåc thi “Tòm
hiïíu chûúng trònh, saách giaáo khoa phöí thöng”...

3. Trong thúâi gian túái, Trûúâng Àaåi hoåc Sû phaåm -
Àaåi hoåc Thaái Nguyïn tiïëp tuåc triïín khai maånh meä nhiïåm
vuå nêng cao chêët lûúång GV vaâ àöíi múái chûúng trònh
àaâo taåo. Cuå thïí:

3.1. Giaãi quyïët àûúåc vêën àïì nhêån thûác laâ àiïím
quan troång nhêët trong viïåc xêy dûång múái chûúng
trònh àaâo taåo giaáo viïn. Àêy laâ khêu àöåt phaá vaâo
“thaânh trò vûäng chùæc” úã caác trûúâng sû phaåm. Thaách
thûác lúán phaãi vûúåt qua khöng phaãi úã nùng lûåc vaâ
àiïìu kiïån cuãa nhaâ trûúâng maâ chñnh laâ phaãi vûúåt qua
sûå caãn trúã cuãa chñnh baãn thên möîi GV. Chó khi naâo
têët caã GV thöng hiïíu, nhêån ra giaá trõ àñch thûåc cuãa sûå
thay àöíi chûúng trònh vaâ quyïët têm thûåc hiïån thò múái
coá thïí bùæt tay vaâo thûåc hiïån caác khêu àöìng böå. Chó
khi naâo saãn phêím laâ chûúng trònh chi tiïët thïí hiïån roä
muåc tiïu cuãa chûúng trònh (dûúái daång coá thïí àaánh
giaá àûúåc) vaâ àûúåc ngûúâi sûã duång nhên lûåc nghiïåm
thu thò tñnh khaã thi múái àûúåc chêëp nhêån. Quy trònh
vaâ caách laâm chûúng trònh phaãi nhêët quaán vaâ àöìng böå
giûäa quaãn lñ vaâ chuyïn mön; giûäa chó àaåo cuãa chuyïn

(Xem tiïëp trang 37)
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TBDH; dûåa vaâo söí theo doäi sûã duång àöì duâng daåy
hoåc cuãa GV; kiïím tra àöåt xuêët, kiïím tra coá baáo trûúác...

* * *
Cú súã vêåt chêët trûúâng hoåc noái chung, thiïët bõ vaâ

àöì duâng daåy hoåc noái riïng laâ möåt yïëu töë khöng thïí
thiïëu àûúåc cuãa quaá trònh sû phaåm, goáp phêìn quyïët
àõnh chêët lûúång daåy hoåc. Sûå höî trúå àùæc lûåc cuãa thiïët
bõ seä laâ “cêìu nöëi” giûäa ngûúâi daåy vaâ ngûúâi hoåc, laâm
cho hai nhên töë naây gùæn kïët vúái nhau trong viïåc thûåc
hiïån muåc tiïu, nöåi dung vaâ phûúng phaáp àaâo taåo,
goáp phêìn nêng cao chêët lûúång giaãng daåy vaâ hoåc têåp
taåi caác trûúâng ÀH. Sûã duång àa daång caác giaãi phaáp
QL sûã duång TBDH vúái muåc tiïu laâ laâm cho TBDH
trúã thaânh ngûúâi baån àöìng minh trung thaânh cuãa GV
trong viïåc caãi tiïën chêët lûúång giaãng daåy, àöìng thúâi
laâm cho TBDH trúã thaânh cöng cuå chñnh àaáng cho
SV reân luyïån KN, kô xaão nghïì nghiïåp, nêng cao
nhêån thûác, tu dûúäng àaåo àûác vaâ àïí thûåc hiïån muåc

tiïu bao truâm laâ nhùçm nêng cao chêët lûúång àaâo taåo
trong trûúâng ÀH. 
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gia vaâ nhoám nghiïn cûáu; giûäa caác khoa chuyïn mön
vúái nhau; giûäa viïåc phên tñch tònh hònh giaáo duåc phöí
thöng vúái àõnh hûúáng àöíi múái; giûäa  lñ  thuyïët vïì
chûúng trònh vúái nöåi dung khoa hoåc; giûäa hiïíu biïët
cuãa GV vïì khoa hoåc giaáo duåc vúái  kinh nghiïåm
chuyïn mön...

3.2. GV sû phaåm phaãi àûúåc böìi dûúäng möåt caách
hïå thöëng vaâ chuyïn sêu vïì khoa hoåc phaát  triïín
chûúng trònh; àöìng thúâi coá ngoaåi ngûä töët àïí hoåc têåp
kinh nghiïåm (nhûäng xu hûúáng) cuãa nûúác ngoaâi vïì
chûúng trònh giaáo duåc, kinh nghiïåm xêy dûång àïì
cûúng mön hoåc vaâ quy trònh saãn xuêët hoåc liïåu. ÚÃ
möîi trûúâng àaåi hoåc (nhêët laâ àaåi hoåc sû phaåm) cêìn
xêy dûång böå phêån chuyïn traách nghiïn cûáu vaâ phaát
triïín chûúng trònh àïí giaãm gaánh nùång cuãa GV hiïån
nay àang phaãi laâm quaá nhiïìu viïåc; àöìng thúâi, huy
àöång àûúåc tiïìm lûåc trong nûúác vaâ ngoaâi nûúác trong
xêy dûång, phaát triïín vaâ àaánh giaá chûúng trònh. Xêy
dûång chûúng trònh àaâo taåo giaáo viïn theo quan àiïím
múái chñnh laâ möåt cuöåc caách maång nhêån thûác trong
giaáo duåc, àoâi hoãi quyïët têm cao cuãa caã hïå thöëng, sûå
hiïíu biïët cuãa caã àöåi nguä vaâ àùåc biïåt laâ sûå tham gia
tñch cûåc cuãa caác chuyïn gia giaáo duåc úã trûúâng àaåi
hoåc vaâ giaáo viïn phöí thöng.

3.3. Cêìn àêìu tû lúán hún cho caác cú súã àaâo taåo
giaáo viïn; raâ soaát laåi nùng lûåc GV àïí böìi dûúäng,
troång têm laâ caác nùng lûåc giaãng daåy, nghiïn cûáu
khoa hoåc giaáo duåc; böìi dûúäng GV 100% úã nûúác

ngoaâi ñt nhêët 5 nùm/lêìn; yïu cêìu GV phaãi tham gia
àöíi múái giaáo duåc phöí thöng theo chûúng trònh múái;
xêy dûång chûúng trònh cûã nhên sû phaåm chêët lûúång
cao àaåt chuêín quöëc tïë vúái muåc tiïu àaâo taåo giaáo viïn
sû phaåm cho caã nûúác.

Vúái chûác nùng cuãa ngûúâi trñ thûác - chûác nùng
saáng taåo, chûác nùng phaãn biïån vaâ chûác nùng giaáo
duåc, GV sû phaåm coá võ trñ têìm quan troång àùåc
biïåt trong sûå nghiïåp àöíi múái giaáo duåc cuãa àêët nûúác.
Vò thïë, àöåi nguä naây cêìn àûúåc tiïëp thu nhûäng tû
tûúãng tiïën böå cuãa thúâi àaåi, àûúåc quan têm àùåc
biïåt trong àaâo taåo vaâ böìi dûúäng àïí hoaân thaânh
nhiïåm vuå cuãa mònh. 
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Nêng cao nùng lûåc giaãng viïn...
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