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Abstract. To improve the quality of training and retraining teachers in order to meet the require-
ments of education reform, Pedagogical University - Thai Nguyen University has implemented five
projects and four action programmes on education. Two main tasks concentrated in these projects
are improvement of lecturer’s capacity and curriculum innovation.
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1/2013 Hoi nghi Ién th( tam Ban Chép hanh

Trung Qung khoa X1 vi adi mui cun ban, toan

dith GD-AT, TrQung Aai hac SO pham - Aai hoc

Thai Nguy'rn aatritn khai 5 dian va4 chQdng trinh

hanh aong ar néng cao chét I0ung aao tao va boi

dOdng giao vith aap Gng yTu céu adi mui hith nay.

Trong s6 cac nhitm vu quan trong, nha tridng tép

trung cac giai phap giai quy'it hai muc titu trong tém la

néng cao nung l0c cua giang vitn (GV) va adi mui
chung trinh giang day.

1. Néng cao nung IGc giang viTh

A8y layTuts bin ving &1 nhatriiting si pham co
th aap Gng yru céu adi mui cun ban, toan dith
GD-AT.

Cothrna, y1uto cét td ar'thanh cong trong vitc
thdc hitn a’an a6i mui chliiing trinh, sach giao khoa
giao duc phd théng laadi ngugiao vith phéthong. Av
néng cao nung Idc cua abi ngu nay, vai tro cua cac
trQUng aai hoc s pham la rét quan trong. Nung IGc
cua trGang st pham th1 hith Gtrinh &6, naing Idc cua
GV. VUimuc tiiu “Aao tao giao vitn trdthanh chuyim
gia giao duc hun la chuyn gia truyin aat kith thGc”
(UNESCO), Tring Aai hoc S0 pham - Aai hoc Thai
NguyTn aaxéy dling cac giai phap chithl0Uc arnéng
cao nung lGc ngh nghitp cua GV. Hith nay, nha
trGUng aaaat adic chititu 40% GV cotrinh adtiin s
(140 tivn b, 28 giao sO va pho giao s() va aang co
han 100 nghitn cOu sinh Gtrong vangoai nadc. Num
2020, nha trGitng se phén &éu aat chi titu 60% GV
cohoc Vi titn sb.

B1n canh ao, cung Wi vitc néng cao nung l0c
ngoai ng va tin hoc ar aat chuén qudc t, Tradng
cung xac ainh GV sl pham cén aldc bdi daung thim
nhdng nung I0c sau:

Thﬂc hith Nghd quyt s6 29-NQ/TW ngay 04/
1
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-NOng Idc phat triin chQdng trinh giao duc. Aéy la
nung l0c cd ban a6i vdi GV sO pham. Muc du hith
nay, GV aaaluc trang bi nhling kith thic cd ban vii
ch@uing trinh giao duc nhiing con chlia cacac ki nung
cuthTvirxac ainh muc titu chldng trinh; I0a chon ndi
dung hoc vén cét loi a1 Xy ding chlidng trinh; 10a
chon cac mé hinh giao duc, cac ph(ing an giao duc;
phén tich bdi canh, khao sat nhu céu cua thi tradng
lao &6ng... Ban thén GV cung con han ch1 v tritt I
chlung trinh day, chQiiing trinh hoc, Kit céu chliiing
trinh giao duc, sG cén bung gidia khdi kith thlc, gidia li
thuyit vii thGc hanh... Nhiing han chiinay thhith ro
nhét khi GV aluc giao x€y ding chidng trinh dao
tao. Khi GV fit quan tém &in phat trirth chlung trinh
aao tao thi ban thén ho se rét kho hinh thanh nuing IGc
phat tritn chQding trinh cho sinh vith (SV) s pham
manung l0c xéy dling va phat trith chdng troinh giao
duc trong nha trQting chiinh la mét trong nhing y1u
céu but bude adi i giao vith cac cép khi trith khai
thOc hith chQuing trinh phdthdng miitheo Nghiquy'it
SO 29-NQ/TW.

- Nung Idc t& chlic day hoc vaaanh gia. Ki'hoach
day hoc chititt cua GV s pham hith nay chda th
hith roadtc 4 hinh th(ic day hoc cti ban cua giao duc
aai hoc nhi: dith giang (tGung Gng vui cach day hoc
thuy'it trinh n'iu vén ai); ta hoc (bai tép); nghitn clu
khoa hoc (thGc hanh) va seminar (thao luén). Vo véy,
nhatriing aa ainh hQung chiaao GV viic phdi hdp
linh hoat vasang tao trong trith khai cac hinh thGic day
hoc nru trin &r lam thay adi chlc nung cua GV la
nglui hGiing dén hoc thay cho ngQi truy'in aat kit
thlc. SG thay a6i ch(c niing nay co anh hlung rét
quan trong adi v giao sinh s0 pham ar trong tiung
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lai, a6 ngunay cung phai thhith chic ning “hdng
dén, t6 chlic hoc tép” cho hoc sinh theo ainh hiding
a6i mui chQuing trinh giao duc phd thdng; chi aao rét
cén thén va cuthTvirc xéy ding ar cing mén hoc
(Syllabus) trong aao tao theo hr'thdng tin chivaphd
bith aih moi GV.

- Nung lGc tG bdi dOdng Vil hoc vén giao duc aai
hoc. Hi'th nay, chung ta chla co ph(iiing an aao tao
GV st phamcotém chith l0dc. Cac triung st pham
vén lam theo cach culagitilai SV gioi (von adidc aao
tao ra lam giao viTh pho thong) ar th aao tao va boi
dbdng, hoc tiTp thac si va tith sb va trt thanh GV.
Nhitu GV sl pham aduc aao tao “mét mach” ti ch
nhén ain i sj, thitu trai nghitm thac trnghr nghiip.
Muc duaddingu GV nay cohoc Vi, cokith thic fithuyit
nhdng chia aap Gng a0uc y1u céu cuanght nghitp
lachuyrn gia giao duc aai hoc. Trldc tinh trang khan
trinh giao duc vakitm ainh, danh gia chét I00ng giao
duc, Trlung aa cl hang trum 100t GV ai tép huén
trong nlic vahang chuc GV tép huén tai Han Qudc,
AaiLoan, Nhét Ban va Australia v phat trith ch(ting
trinh; &6ng thi giao nhitim vu cho mai GV phai xudng
trGung phd thdng a1 tim hitu, nghith clu thc tr day
hoc G tr0ang phd thong.

- Nung Itic hip tac trong giang day va nghitn cu.
Thic trnhitu thép ki viiaqua cho théy, nhatr(iing sl
pham hinh thanh 2nhom GV: Nhom day cac mon tém
i, giao duc, quan i giao duc, ph(iing phap giang day bo
mon va Nhom giang day ndi dung khoa hoc ¢t ban.
Al nay rét cén s hdp stc cua nha khoa hoc “san
XUét” racac tri thic mui phuhdp vai chuy'tn nganh &ao
tao, linh viic dao tao, nha st pham xem xet vilc alla
vao ch(uing trinh ndi dung gd &r hinh thanh nang 10c
theo muctituaéu racuang(ui tét nghiip. GV sl pham
co nung l0c hdp tac tét se giai quyit aldc cac méu
thuén trin &8y. DO an POHE (Profession-Oriented
Higher Education) cotac dung téit trong viictritnkhai 5
chuing trinh &ao tao cua nha tritng, adng thii cung
lamthay &6i ch(ic nung nhiimvucua GV bitt phd hip
VUi cong gitdi, gun v thitriung lao atng, thliing xuytn
khao sat nhu céu thi tring, tung cOdng thlc hanh
nghtnghitpcho SV.

2. A6i mui chQing trinh &ao tao giao vitn

2.1. Thay adi cach lam chOung trinh &ao tao
giao viTn. Nhén thiic vii chliling trinh giao duc cén
phai cosOthay adi manh mevinguyTntoc, cach lam,
xac &inh ronhlng trd ngai chu quan ta nhiing ngi
lam ch@uing trinh vanhén th(c aung v giatri cua adi
mUi chOdng trinh, Tradng aa ch &ao quyit lint vitc
“chuyinhoa st pham” tGcac Kitquakhoahoc chuyn

nganh; GV cén |0a chon n6i dung thint thdic, phuhtp
VUi chuyTn nganh aao tao, linh vic dao tao, trong ao
trong tém laxac ainh vitc stidung nhiing module kith
thlc nao ar'alia vao chlung trinh va phai Ifi giai a0tc
nhdng ndi dung nay hinh thanh nung IGc g cho SV
st pham khi tét nghitp. Vén arlatrong chdng trinh
mUi NN tung cOung cac hoat a6ng giao duc ar’ phat
tritn nung 10c ngQui hoc. Ca céu gidia kith thGc nin
tang vachuy1n séu khoang 70/30%; t [V gida I thuy it
va thdc hanh aldc quy ainh G ar cGing mon hac,
phén aéu aat a1n 50/50%. Khinghitn ciu mon hoc,
GV cén phén biit ro gidla y1u to phQung tiin vamuc
aich. Kirn th(c (dOu dang module) addc coi la la
phOung tith &' giao duc, con nuing lic ngldi hoc (yiu
t6 cén aldc hinh thanh) lamuc titu cua giao duc.

2.2. Cac bQuc cu ban ar xéy ding chiung
trinh &ao tao giao viTn. Cachlam ch(ung tronh trldc
aéy chu yiu quan tém a1n viitc phén chia kith thGc
stn covakhong tralti adiic mét cach thuyit phuc céu
hai: day mon hoc ao ar'lam gi? Cach titp cén nung
IGc va khi trach nhivm ngQdi giao virn thay a6i vii ta
cach langQui hGing dén, chuyrn gia giao duc aai hoi
céntrith khai vitc xéy ding chliiing trinh &ao tao giao
viTn gom 3 bluc chinh sau aéy:

- BOuc 1: Nghith clu giao duc phd théng. Bldc
nay gom 2 nhitm vu chinh: - Aanh gia thiic trang vii
chlung trinh, sach giao khoa hitn hanh v cac Qu
aimm, han chva nguyrn nhén; - Xac ainh cac yiu
céu cliban cua chiiing trinh giao duc mui: hinhthanh
nung lGc cho hoc sinh, chldng trinh tich hdp, ting
cac hoat abng, tao linh vic mdi virta nhirn, xahdi...
Nhdng ndi dung nay phai aluc phén tich cén trong va
ki 10UNng theo quan aitm mui &’ lam cu sa tith ar,
aong thai la “aim cudi” ar a6i chiu Kit qua cua virc
triin khai cac ndi dung cuth'trong qua trinh adi mi.

-B0dc 2: Nghirn clu mé tacéu truc nuing I0c giao
viTn (xac ainh ro hiin muc &ich aao tao). Cuin clivao
hr’ thong nung 10c va phém chét nhén cach ngldi
giao viTn aldc xac ainh trong cac vun ban, tham khao
chuén &éu ra, chuén ngh nghip, tham khao chuén
POHE, nghitn cu kinh nghitm qudéc tr, nhiing yiu
td giup clu SV thanh aat, v y1u céu chung lamo ta
nung l0c dOdi dang co thT “quan sat” atuc. Kit qua
cuab0dc nay lasan phémma taronung Ilc giao vith
khoa hoc t nhiTn (tich hdp kith thc vét i, hoa hoc,
sinh hoc, toan, tin hoc, aa [t nhiTtn) giao vith khoa
hoc xa hdi (tich hdp kith thc lich sQ, ada Ii i xa hdi,
giao duc cong dén, tém ligiao duc vangl vun); nung
I0c giao vith aun nganh: Toan, Nga vun...; nung IGc
giao viTn nganh atc thu: mém non, tifu hoc, nght
thuét, th'thao, ngoai ngQ.
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- BOuc 3: Nghitn clu ch(ung trinh st pham hith
hanh va asi mai. U bdc nay thic hith 2 cong vitc
tr'rn ¢l su nghith cOu bddc 2 va 1 gom: - Ra soat
chung tronh hith hanh, yru céu tra i céu hoi: mén
hoc nay giup cho vitc hinh thanh naing IGc gocho SV?
Tét cacac arciung mon hoc addc aem raxem xet,
[0a chon vdi muc aich trin hotc tai céu truc cac ndi
dung tQ nhitu &r cOung khac nhau thanh module
mUi; - Chon kith thc mdi G trong chQding trinh hith
hanh, GKit quanghitn clu, G ngutn khac. Co2 vén
ar cén hitu séu trauc khi trivn khai b0dc 3: - Tai sao
phai tich hdp trong chliting trinh giao duc? - Tai sao
phai thitt Ki'thanh cac module kith th(ic?

2.3. Kitquacén aataduc. Quatrinh trivtn khai
x€y ding mui chiing trinh &ao tao giao vitn lamot
cong viic rét kho, gup nhitu can tra ta néi I0c: thoi
quen, y th(c adi mui va xac ainh hitu qua. Mdc a6
hitu bint vir khoa hoc phat trith chidng trinh cua
GV sl phamrét khac nhau. ChuyTh adit cach titp
cén ndi dung sang cach titp cén nung l0c la mot
cudc cach mang thlc sh. Khi coaduc mét chQung
trinh aao tao giao virn co chét 10ung thi moi vén ar
phQung phap, hinh thlic t6 chic day hoc va aanh
giase aduc giai quyt trittarvacoshthay adi quan
trong trong nhén th(c cua GV s0 pham v chGiiing
trinh &ao tao va chung trinh boi dOdng giao vith
cac cép.

Virc x€y ding lai chQdng trinh dao tao giao vith
a0dc coi nha aim then chaét a1 hitn thac hoa chu
trQGing &6i mUi cin ban toan ditn GD-AT aap Gng
yiu céu cuast nghitp CNH, HAH vahdi nhép quéc
ti. Aéy cung la san phém trii tu¥ cua nha trditing st
pham va la ndi thT hith ro nhét quyit tém adi mui
cua Traung. Khéu nhén thic phai aduc xem lathen
chdt va phai aluc thao gu aéu tiTn trong tith trinh
x€y dlng lai chGing trinh mai. Viic t bo thoi quen
vOn un séu vao titm thlc a6i ngu GV lamat vitc lam
kha tuy nhith khéng th khdng lam vai mét quyit
tém cao vacach lam sang sut. ATkhong lac h(iting
va tao ra aduc s(c thuyit phuc adi vii ngadi lam
ch(ung trinh giao duc, cén co aéy au cu su khoa
hoc cua vén ar chliiing trinh va adc bit lalda chon
nhdng nTn tang cu ban cua tri thGc khoa hoc giao
duc hirn aai & trivn khai adi mdi va gun vai I fich
cua GV.

Trong thui gian vla qua, nha tradng aa trith
khai cac bith phap adng bd: giam chi titu tuyrn
sinh arnéng cao chét 10ung aao tao t(12.900 (hum
2012) con 1.800 (num 2014); hinh thanh adi ngu
GV cochétltung tham gia bith soan chddng trinh,
sach giao khoa pho thong; t6 chac tritnh khai thi
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aitm phat trivn chQdng trinh giao duc nha tridng
adi vui trung trung hoc phd thdng thdc hanh; xéy
ding chdung trinh boi dadng GV, phat tritn adi
ngu GV co chét I0ung cao; c( 500 laat GV ai tép
huén, bdi dddng, tham da cac héi thao khoa hoc
trong va ngoai nauc; aéy manh cong tac nghith
clu khoa hoc giao duc; thlic hith nhitu ar'tai nghirtn
clu giai quyTt cac vén ar nay sinh trong thdc titn
hoat a6ng cua nha triung va aja phadng; adi mui
mo hinh béi dGung, x€y ding 150 chuyTn ar aao
tao lai giao viTn pho théng, adiiic ngén hang th
giti aanh gia cao vi'sti chu adng va quan h'tét vi
giao duc phdthdng; ngoai cac adt thlic tép st pham,
aatd chic cho gén 6.000 100t SV ai thOc t'tai cac
tridng pho thong; mai han 30 giao vith day gioi tai
cac triang pho théng arn giang day cho SV num
cudi; cung GV xéy d(ing bai giang méu; aa cl huin
50 loat GV tham gia da gid, tham gia cac hoat
aong ren luyrn nghirp vu sl pham; aao tao tithg
Vit cho ngQdi nddc ngoai s6 IGung gén 200 10u
hoc sinh; aa c( gén 100 104t GV ai hoc tép boi
d(ung ngun han v a6i mui chGiing trinh giao duc
tai cac ndtic Han Quéc, Australia, Aai Loan, Nhét
Ban... &1 adi mui chQung trinh dao tao giao viTn;
thQc hith danh gia chuén aéu ra 4 chung trinh
aoi vai SV t6t nghitp valéy y kitn phan héi cua SV
V1" 100% GV; aéy manh cac hoat abng phat trith
kb ning mTm cho SV nha: t6 chlc cudéc thi “Tim
hitu chGung trinh, sach giao khoa phé thong”...

3. Trong thi gian ti, Tridng Aai hoc SO pham -
Aai hoc Thal Nguy in tirp tuc trifn khai manh menhitm
vunéng cao chét 10ung GV vaad mui chQung trinh
aaotao. Cutht:

3.1. Giai quyit adudc vén ar nhén thc la aitm
quan trong nhét trong vitc xéy dang mui chddng
trinh &ao tao giao vitn. Aéy la khéu aot pha vao
“thanh tr vng chuc” G cac tridng st pham. Thach
thGc IUn phai vaat qua khong phai G nung I0c va
aimu kivn cua nhatrGing machiinh la phai vdt qua
sU can trd cua chiinh ban thén maéi GV. Chi khinao
tét caGV thong hitu, nhénra giatri &ich thlic cua sa
thay a6i chQuing trinh va quyit tém thic hivn tho mdi
coth but tay vao thlc hith cac khéu adng bo. Chi
khi nao san phém la ch(dng trinh chi titt thhivh ro
muc tiTu cua chdung trinh (dOGi dang co thT danh
gia aduc) vaaduc ngQui s dung nhén 10c nghitm
thu tho tinh kha thi mui atiic chép nhén. Quy trinh
vacach lam chling trinh phai nhét quan vaadng b
giGia quan livachuytn mon; gidiachi aao cua chuyTn
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TBDH; d0a vao so theo doi s dung a6 dung day
hoc cuaGV; kitmtraadtxuét, kitm tracobaotrGdc...
* % %

Cu st vét chét triang hoc noi chung, thit bi va
a0 dung day hoc noi riTng la mét yru to khong thr
thitu addc cua qua trinh s pham, gop phén quyit
ainh chét IGung day hoc. SU hdtriauc Itc cua thit
bi se la “céu ndi” gilia ngui day va ngldi hoc, lam
cho hai nhéntd nay guin Kt vii nhau trong vitc thc
hith muc titu, néi dung va phlung phap aao tao,
gop phén néng cao chét I0Ung giang day va hoc tép
tai cac trditing AH. S0 dung &a dang cac giai phap
QL sl dung TBDH vui muc titu la lam cho TBDH
trGthanh ngQui ban 46ng minh trung thanh cua GV
trong viic cai tith chét 100ng giang day, adng thii
lam cho TBDH trti thanh cong cu chinh aang cho
SV ren luytn KN, ki xao ngh nghitp, néng cao
nhén thlc, tu dOung aao adc va ar th(c hith muc

titu bao trum la nhum néng cao chét lttng aao tao
trong trGung AH. O
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Néng cao nung llc giang viin...
(Tip theo trang 20)

gia vanhom nghitn clu; gidia cac khoachuyrnmon
vUi nhau; gida vitc phén tich tinh hinh giao duc phd
thong vai ainh hduang adi mui; gida fi thuyit v
chudng trinh vii n6i dung khoa hoc; gidia hitu bitt
cua GV Vi khoa hoc giao duc vii kinh nghitm
chuyTnmon...

3.2. GV sl pham phai altc bdi daing mdét cach
h thong va chuyTn séu v khoa hoc phat trith
chddng trinh; a6ng thui co ngoai ngd tét a1 hoc tép
kinh nghitm (nhdng xu hddng) cua nddc ngoai Vit
chdudng trinh giao duc, kinh nghitm xéy ding ar
chung mon hoc va quy trinh san xuét hoc livu. U
mai trQdng aai hoc (nhét la dai hoc st pham) cén
x&y daing bo phén chuyrn trach nghitn cOu va phat
trivtn chOdng trinh &1 giam ganh nung cua GV hitn
nay aang phai lam qua nhitu viic; adng thai, huy
abng addc titm lGc trong nQtc va ngoai nQuc trong
x&y diing, phat trith va danh gia chQung trinh. Xéy
ding chling trinh &ao tao giao virn theo quan aitm
mUui chiinh lamaét cudc cach mang nhén thiic trong
giao duc, aoi hoi quyt tém cao cua cahvthong, st
hiu bitt cua ca &6i ngu va auc birt la st tham gia
tich clc cua cac chuyTn gia giao duc U trQlng aai
hoc vagiao vitn pho thong.

3.3. Cén &éu ta 1in han cho cac cu st aao tao
giao viTn; ra soat lai nung l0c GV ar bdi daung,
trong tém la cac nung l0c giang day, nghith cOu
khoa hoc giao duc; bdi diung GV 100% U nQuc
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ngoai fit nhét 5 num/lén; yru céu GV phai tham gia
adi mui giao duc pho thong theo chiiing trinh mui;
x€y dling ch(ung trinh ci nhén st pham chét 10ung
cao aat chuén qudc trvii muc tiTu aao tao giao vitn
s pham cho ca nQuc.

VUi chlic nung cua ngadii trfi thdic - chic nung
sang tao, chic nung phan bith vachlic nung giao
duc, GV s pham co Vi tri tém quan trong auc
bit trong st nghitp &6i mui giao duc cua aét nauc.
Vi thT, a6i ngu nay cén aduc tirp thu nhang ta
tadng tivn bo cua thui aai, addc quan tém auc
biit trong aao tao va boi daung ar hoan thanh
nhitm vu cua ménh. 4
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