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Möåt trong nhûäng nöåi dung cöët loäi cuãa cuãa àöíi
múái giaáo duåc (GD) chñnh laâ àöíi múái chûúng
trònh GD (vò àöíi múái chûúng trònh GD àaä

bao göìm trong àoá viïåc àöíi múái caã muåc tiïu, nöåi dung,
phûúng phaáp daåy hoåc (DH) vaâ kiïím tra (KT), àaánh
giaá  (ÀG). Hiïån nay, chûúng  trònh GD noái  chung,
chûúng trònh àaâo taåo úã caác trûúâng sû phaåm noái riïng
àaä coá nhûäng thay àöíi tûâ caách tiïëp cêån muåc tiïu sang
caách tiïëp cêån nùng lûåc. Àïí thûåc hiïån töët Chûúng trònh
haânh àöång cuãa Chñnh phuã theo Nghõ quyïët söë 29-
NQ/TW ngaây 04 /11/2013, àùåc biïåt laâ phaát triïín nùng
lûåc chuyïn mön, nghiïåp vuå cho àöåi nguä giaãng viïn
(GV) àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái GD, möîi cú súã àaâo taåo
giaáo viïn cêìn quan têm àöíi múái chûúng trònh àaâo taåo
trong àoá coá àöíi múái KT, ÀG. Thûåc tïë cho thêëy, DH vaâ
KT, ÀG coá möëi liïn quan mêåt thiïët vúái nhau vò KT, ÀG
phaãn aánh toaân böå quaá trònh DH. Chó cêìn têåp trung àöíi
múái KT, ÀG thò caác quaá trònh khaác trong hoaåt àöång
DH buöåc phaãi thay àöíi theo. Vò vêåy, àïí phaát triïín ngûúâi
hoåc theo hûúáng “nùng lûåc àaâo taåo nùng lûåc”, bïn
caånh viïåc àöíi múái hoaåt àöång àaâo taåo, Trûúâng Cao
àùèng Sû phaåm (CÀSP) Laång Sún coân hûúáng vaâo
viïåc àöíi múái KT, ÀG ngûúâi hoåc theo hûúáng tiïëp cêån
nùng lûåc.

1.  Möåt  söë  neát  khaái  quaát  vïì  KT,  ÀG  theo
hûúáng tiïëp cêån nùng lûåc ngûúâi hoåc úã caác cú
súã àaâo taåo giaáo viïn

KT, ÀG laâ böå phêån khöng thïí taách rúâi quaá trònh
DH búãi vò khi tiïën haânh quaá trònh DH, ngûúâi daåy phaãi
xaác àõnh roä muåc tiïu cuãa hoåc phêìn, cuãa tûâng module,
nöåi dung vaâ phûúng phaáp cuäng nhû kô thuêåt töí chûác
DH sao cho hiïåu quaã. Muöën biïët hoaåt àöång DH coá
hiïåu quaã hay khöng, ngûúâi daåy phaãi thu thêåp thöng tin
phaãn höìi tûâ ngûúâi hoåc àïí àiïìu chónh hoaåt àöång giaãng
daåy cuãa baãn thên cuäng nhû hoaåt àöång hoåc têåp cuãa
sinh viïn (SV). Àöíi múái KT, ÀG theo hûúáng tiïëp cêån
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nùng lûåc, ngûúâi hoåc laâ àöång lûåc thuác àêíy àöíi múái nöåi
dung, phûúng phaáp, hònh thûác töí chûác DH vaâ noá coá
nhûäng àùåc trûng:

- Chuyïín tûâ chuã yïëu sûã duång ÀG kïët quaã hoåc têåp
cuöëi hoåc phêìn, khoáa hoåc (ÀG töíng kïët) nhùçm muåc
àñch chêëm àiïím, xïëp haång, phên loaåi, sang sûã duång
àa daång caác loaåi hònh ÀG, coi troång ÀG thûúâng xuyïn,
àõnh kò sau tûâng phêìn, tûâng chûúng, tûâng module
nhùçm muåc àñch phaãn höìi àiïìu chónh quaá trònh giaãng
daåy vaâ hoåc têåp (ÀG quaá trònh) cho kõp thúâi.

- Chuyïín tûâ chuã yïëu ÀG kiïën thûác, kô nùng (KN)
sang ÀG nùng lûåc cuãa ngûúâi hoåc. Tûác laâ chuyïín troång
têm ÀG chuã yïëu tûâ ghi nhúá, hiïíu kiïën thûác sang ÀG
nùng lûåc vêån duång, giaãi quyïët nhûäng vêën àïì cuãa thûåc
tiïîn cuöåc söëng, àùåc biïåt chuá troång ÀG caác nùng lûåc tû
duy bêåc cao nhû nùng lûåc giaãi quyïët vêën àïì thûåc tiïîn,
nùng lûåc saáng taåo, nùng lûåc traãi nghiïåm suy ngêîm,
nùng lûåc phaãn biïån xaä höåi, nùng lûåc tû duy phï phaán,
tûå quaãn lñ vaâ phaát triïín baãn thên; nùng lûåc haânh àöång
(thûåc haânh nghïì sû phaåm).

- Chuyïín tûâ ÀG möåt chiïìu (GV ÀG) sang ÀG àa
chiïìu (khöng chó GV, giaáo viïn phöí thöng ÀG maâ SV
cuâng tham gia ÀG - tûå ÀG, ÀG àöìng àùèng (SV ÀG lêîn
nhau); hoåc sinh, phuå huynh hoåc sinh ÀG SV (khi tham
gia hoaåt àöång thûåc têåp), nhaâ trûúâng vaâ caác töí chûác àoaân
thïí nhû Àoaân Thanh niïn, Höåi SV ÀG SV...

- Chuyïín ÀG tûâ möåt hoaåt àöång àöåc lêåp vúái quaá trònh
DH sang viïåc tñch húåp ÀG vaâo quaá trònh DH, coi ÀG nhû
laâ möåt phûúng phaáp DH, laâ möåt khêu cuãa quaá trònh DH.

- Sûã duång cöng nghïå thöng tin trong KT, ÀG. Sûã
duång caác phêìn mïìm àïí thêím àõnh caác àùåc tñnh ào
lûúâng cuãa cöng cuå (àöå tin cêåy, àöå khoá, àöå phên biïåt,
àöå giaá trõ) vaâ sûã duång caác mö hònh thöëng kï vaâo xûã lñ,
phên tñch, lñ giaãi kïët quaã thu àûúåc qua ÀG.
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- Cöng khai tiïu chuêín vaâ tiïu chñ ÀG. ÀG caác KN
töíng húåp, KN vêån duång kiïën thûác trong hoaåt àöång
nghïì nghiïåp nhû DH, GD, nghiïn cûáu khoa hoåc, tûå
hoåc, tûå nghiïn cûáu. Coi troång tûå ÀG. ÀG dûåa trïn
nhiïìu thöng tin vaâ nhiïìu kïnh thöng tin. Cöng khai
caác tiïu chuêín vaâ tiïu chñ ÀG túái ngûúâi hoåc ngay tûâ khi
bùæt tay vaâo nghiïn cûáu hoåc phêìn.

- Khöng chó nhêån àõnh vïì kïët quaã hoåc têåp maâ
quan troång hún laâ chó ra nhûäng àiïím maånh vaâ haån
chïë cuãa SV vaâ phûúng hûúáng, biïån phaáp phaát triïín vaâ
khùæc phuåc tònh hònh thûåc tïë úã möîi SV theo hûúáng phaát
triïín nùng lûåc ngûúâi hoåc, khúi gúåi ngûúâi hoåc khaám phaá
tiïìm nùng cuãa baãn thên.

- GV laâm mêîu vaâ hònh thaânh KN tûå ÀG cho SV
trong caác hoaåt àöång àùåc biïåt laâ hoaåt àöång sû phaåm.

2. ÀG àûúåc thûåc hiïån àöìng haânh cuâng quaá
trònh DH vaâ vò sûå tiïën böå cuãa SV

- Muåc àñch cuãa viïåc ài hoåc khöng phaãi laâ àïí àûúåc
ÀG, nhûng nïëu SV àûúåc ÀG thûúâng xuyïn seä thuác
àêíy yá thûác vaâ sûå nöî lûåc àaåt kïët quaã cao trong hoåc têåp.
Möåt àiïìu quan troång cêìn nhêån thûác àuáng - ÀG trïn
hïët laâ cöng cuå, laâ phûúng tiïån giuáp SV hoåc töët vaâ giuáp
GV hûúáng dêîn SV trong suöët quaá trònh hoåc trong nhaâ
trûúâng, taåo àöång lûåc cho SV tiïën böå khöng ngûâng
trong suöët quaá trònh tham gia hoåc têåp hoåc phêìn, do
àoá, KT, ÀG phaãi àûúåc tñch húåp vaâo têët caã caác khêu
quaá trònh DH.

- KT, ÀG laâ möåt hoaåt àöång DH àùåc thuâ. Viïåc àöíi
múái KT, ÀG theo hûúáng hoaåt àöång DH àùåc thuâ laâ xu
thïë khöng thïí àaão ngûúåc khi maâ GD-ÀT chuyïín tûâ
chuã yïëu daåy laâm sang chuã yïëu hoåc laâm, nhêët laâ thûåc
hiïån theo hoåc chïë tñn chó - möåt hoåc chïë thûåc hiïån
àûúåc àêìy àuã vai troâ cuãa nhaâ trûúâng phaãi laâ núi chuêín
bõ tiïìm nùng cho ngûúâi hoåc phaát triïín. Vò vêåy, ngûúâi
hoåc phaãi coá khaã nùng tûå ÀG baãn thên àïí lûåa choån vaâ
thûåc hiïån söë lûúång tñn chó phuâ húåp cho tûâng hoåc kò
nhêët àõnh, phuâ húåp vúái trònh àöå, nhõp àöå nhêån thûác
cuãa baãn thên.

- ÀG laâ àïí phaát triïín nùng lûåc tûå hoåc. KT, ÀG vò sûå
tiïën böå cuãa ngûúâi hoåc nghôa laâ giuáp ngûúâi hoåc liïn tuåc
àûúåc cung cêëp nhûäng thöng tin phaãn höìi àïí biïët mònh
mùæc löîi, thiïëu hoùåc yïëu úã àiïím naâo hoùåc biïët mònh tiïën
böå àïën àêu, nhûäng maãng kiïën thûác/KN naâo coá sûå tiïën
böå, maãng kiïën thûác/KN naâo coân “höíng”, coân yïëu hoùåc
coân thiïëu àïí àiïìu chónh quaá trònh daåy vaâ hoåc. Vaâ khi
noái àïën ÀG àïí phaát triïín nùng lûåc hoåc têåp thò ÀG phaãi
laâm sao àïí ngûúâi hoåc khöng súå haäi, khöng bõ thûúng
töín, khöng laâm mêët sûå tûå tin maâ phaãi taåo cú höåi àïí thuác
àêíy ngûúâi hoåc nöî lûåc, nuöi dûúäng hûáng thuá hoåc àûúâng
àùåc biïåt laâ phaát triïín nùng lûåc tûå hoåc, tûå nghiïn cûáu.
ÀG vò sûå tiïën böå cuãa ngûúâi hoåc coân coá nghôa laâ sûå ÀG
phaãi diïîn ra trong suöët quaá trònh DH, giuáp SV so saánh

phaát hiïån mònh thay àöíi thïë naâo trïn con àûúâng àaåt
muåc tiïu hoåc têåp cuãa caá nhên àaä àùåt ra; tûâ àoá, ngûúâi
hoåc tûå xêy dûång chiïën lûúåc hoåc têåp phuâ húåp cho baãn
thên. Vò vêåy, baãn chêët cuãa ÀG phaãi àûúåc chuyïín hoáa
thaânh tûå ÀG.

- ÀG nhû laâ möåt hoaåt àöång hoåc têåp. GV cêìn nhêån
thûác rùçng ÀG laâ möåt quaá trònh hoåc têåp, diïîn ra trong
suöët quaá trònh DH. ÀG phaãi taåo ra sûå phaát triïín, phaãi
nêng cao nùng lûåc cuãa ngûúâi hoåc, tûác laâ giuáp SV hònh
thaânh khaã nùng tûå ÀG, ÀG lêîn nhau àïí phaát triïín
nùng lûåc tûå hoåc. Khöng chó GV biïët caách thûác, caác kô
thuêåt ÀG ngûúâi hoåc maâ ngûúâi hoåc cuäng phaãi hoåc àûúåc
caách ÀG cuãa GV, tûâ GV; àöìng thúâi phaãi biïët ÀG lêîn
nhau vaâ biïët tûå ÀG kïët quaã hoåc têåp reân luyïån cuãa
chñnh mònh. Coá nhû vêåy, ngûúâi hoåc múái tûå phaãn höìi
vúái baãn thên xem kïët quaã hoåc têåp, reân luyïån cuãa mònh
àaåt mûác naâo/àïën àêu so vúái yïu cêìu, töët hay chûa töët
nhû thïë naâo, tûâ àoá seä hònh thaânh àûúåc nùng lûåc cuãa
ngûúâi hoåc, maâ nùng lûåc ngûúâi hoåc vûâa laâ muåc tiïu, vûâa
laâ phûúng tiïån cuãa quaá trònh hoåc têåp noái chung vaâ cuãa
hoaåt àöång ÀG noái riïng.

3. Thûåc traång KT, ÀG theo hûúáng tiïëp cêån
nùng lûåc úã Trûúâng CÀSP Laång Sún

Trong nhûäng nùm qua, Trûúâng CÀSP Laång Sún
àaä nhêån thûác àûúåc têìm quan troång cuãa viïåc àaâo taåo
theo hûúáng tiïëp cêån nùng lûåc. Bïn caånh viïåc àûa ra
caác giaãi phaáp trong cöng taác DH, nhaâ trûúâng khöng
ngûâng àöíi múái caác phûúng phaáp vaâ hònh thûác KT, ÀG
kïët quaã hoåc têåp cuãa SV. Nhaâ trûúâng xaác àõnh, viïåc KT,
ÀG theo hûúáng tiïëp cêån nùng lûåc laâ hûúáng túái ÀG
ngûúâi hoåc theo chuêín àêìu ra vïì kiïën thûác, KN, thaái àöå
àöìng thúâi ÀG nùng lûåc chuyïn mön, nùng lûåc phûúng
phaáp, nùng lûåc caá nhên vaâ nùng lûåc xaä höåi. Vò vêåy,
viïåc ÀG ngûúâi hoåc àûúåc kïët húåp giûäa ÀG àõnh lûúång
vúái ÀG àõnh tñnh, ÀG àõnh kò vúái ÀG quaá trònh. Trong
àoá, caác phûúng phaáp KT, ÀG àûúåc thûåc hiïån linh hoaåt
tuây theo muåc tiïu cuãa möîi mön hoåc. KT, ÀG thûúâng
xuyïn vaâ àõnh kò àûúåc thïí hiïån qua caác baâi KT, bao
göìm caác phûúng phaáp sau: trùæc nghiïåm, vêën àaáp, tûå
luêån, tûå luêån àûúåc sûã duång taâi liïåu, trùæc nghiïåm kïët húåp
vúái tûå luêån, vêën àaáp kïët húåp vúái thûåc haânh, thûåc haânh...
Quy trònh KT, ÀG àûúåc thïí hiïån rêët cuå thïí: Giúái thiïåu
cho SV vïì phûúng phaáp KT, ÀG ngay tûâ nhûäng buöíi
àêìu tiïn àûúåc tiïëp xuác vúái hoåc phêìn (SV àûúåc “photo”
chûúng trònh chi tiïët/àïì cûúng mön hoåc): - Töí chûác
DH phuâ húåp vúái phûúng phaáp KT, ÀG; - Xêy dûång
ma trêån àïì thi (nhoám chuyïn mön); - Viïët ngên haâng
cêu hoãi thi vaâ töí chûác thêím àõnh (nhoám chuyïn mön);
- Töí húåp àïì thi theo ma trêån vaâ thêím àõnh àïì thi (nhaâ
trûúâng); - Töí chûác thi theo quy àõnh; - Chêëm thi theo
quy trònh; - Phên tñch ÀG kïët quaã thi (àêìu ra); - Àiïìu
chónh hoaåt àöång DH vaâ KT, ÀG ngûúâi hoåc.
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Àiïìu quan troång nhêët laâ xêy dûång àûúåc caác tiïu
chñ àïí ÀG kïët quaã àêìu ra vúái caác thang àiïím ÀG cuå
thïí. Chùèng haån khi ÀG KN DH (KN chuyïn mön) cuãa
SV, chuáng töi xêy dûång caác tiïu chñ ÀG vúái thang
àiïím 10 cho möîi KN DH nhû sau:

- Vïì tinh thêìn, thaái àöå reân luyïån (3 àiïím). Àêy laâ sûå
biïíu hiïån yá thûác, tû tûúãng cuãa SV khi tiïëp nhêån vaâ thûåc
hiïån caác nhiïåm vuå àûúåc giao, thïí hiïån: - Tûå giaác, chuã
àöång tiïëp nhêån nhiïåm vuå (1 àiïím); - Nhiïåt tònh, nùng
àöång, saáng taåo (1 àiïím); - Khiïm töën hoåc hoãi, quan
têm giuáp àúä moåi ngûúâi cuâng thûåc hiïån (1 àiïím).

- Vïì nhêån thûác hiïíu biïët: (3 àiïím), göìm: - Nhêån
thûác àuáng àùæn, àêìy àuã nöåi dung tûâng KN (1 àiïím );
- Hiïíu biïët sêu sùæc vaâ röång raäi nhûäng vêën àïì coá liïn
quan (1 àiïím); - Tòm kiïëm phaát hiïån nhûäng caái múái
(1 àiïím).

- Vïì KN DH (4 àiïím), göìm: - Hònh thaânh àûúåc caác
KN cú baãn (1 àiïím); - Hònh thaânh àûúåc caác KN phûác
taåp (1 àiïím); - Bûúác àêìu hònh thaânh kô xaão (1 àiïím);
- Kïët húåp linh hoaåt, nhuêìn nhuyïîn vúái caác KN khaác
trong tûâng tònh huöëng cuå thïí (1 àiïím) (thïí hiïån úã mûác
àöå nùng lûåc).

Thûåc tïë cho thêëy, hêìu hïët SV Trûúâng CÀSP Laång
Sún laâ ngûúâi dên töåc thiïíu söë, söëng úã vuâng sêu, vuâng
xa, vuâng nuái... nïn caác em thûúâng toã ra nhuát nhaát,
thiïëu tûå tin trong giao tiïëp, haån chïë vïì hiïíu biïët xaä höåi...
Vò vêåy, nhaâ trûúâng àaä chó àaåo, khuyïën khñch GV sûã
duång möåt söë phûúng phaáp ÀG quaá trònh, tùng cûúâng
ÀG caác KN, nùng lûåc. Cuå thïí:

- Àaánh giaá höì sú hoåc têåp (Portfolio assessment): Laâ
phûúng phaáp têåp húåp àûúåc caác saãn phêím hoaåt àöång cuãa
SV nhùçm muåc àñch lûúång giaá kiïën thûác vaâ hònh thaânh
hoaåt àöång hoåc têåp. Quaá trònh naây bao göìm sûå tham gia
cuãa SV trong viïåc xêy dûång muåc tiïu, lûåa choån hoaåt àöång
vaâ taâi liïåu hoåc têåp thöng qua tûå àaánh giaá.

- Tûå ÀG (Student Self - Assessment): Laâ quaá trònh
ÀG trûåc tiïëp cuãa ngûúâi hoåc àöëi vúái baãn thên, liïn quan
àïën sûå phaãn aánh, giaám saát, ÀG, àùåt ra muåc àñch vaâ kïë
hoaåch thûåc hiïån àïí àaåt àûúåc muåc àñch àoá. GV phaãi
hûúáng dêîn SV xaác àõnh muåc tiïu ÀG vïì kiïën thûác,
KN, thaái àöå; xêy dûång tiïu chñ, quy trònh vaâ phûúng
phaáp ÀG. GV phaãi laâm mêîu vaâ tû vêën, trúå giuáp cho SV
trong quaá trònh ÀG.

-  ÀG  sûå  trònh  diïîn  cuãa  SV  (Performance
Assessment): Laâ sûå têåp trung nhûäng thöng tin vïì hoaåt
àöång hoåc dûåa trïn sûå chûáng minh nhûäng àiïìu maâ SV
àaä laâm àûúåc. ÀG àûúåc quaá trònh cuäng nhû saãn phêím
cuãa hoaåt àöång hoåc têåp laâ vò sûå tiïën böå cuãa SV. Hònh
thûác ÀG àûúåc thûåc hiïån thöng qua quaá trònh thi giaãng,
vùn nghïå, thuyïët trònh, huâng biïån...

- ÀG caác dûå aán hoåc têåp: ÀG viïåc thûåc hiïån caác
nhiïåm vuå hoåc têåp gùæn liïìn vúái thûåc tiïîn. Àoá laâ nhûäng

yïu cêìu thïí hiïån caác KN vaâ aáp duång nhûäng yá tûúãng
trong caác saãn phêím hoåc têåp.

- Trao àöíi vúái SV vïì nhûäng suy nghô cuãa hoå thöng
qua saãn phêím veä, taåo taác, haânh àöång sùæm vai, lêåp
baãn àöì tû duy...

- ÀG hoaåt àöång traãi nghiïåm cuãa SV: ÀG nùng lûåc
cuãa SV trong nhûäng hoaåt àöång traãi nghiïåm nhû thûåc
têåp, thûåc tïë taåi caác trûúâng phöí thöng hoùåc thûåc tïë thiïn
nhiïn, tham quan hoåc têåp, tham dûå höåi thi, tham gia
vaâ töí chûác caác hoaåt àöång trïn lúáp cuäng nhû nhûäng
hoaåt àöång têåp thïí khaác ngoaâi lúáp, ngoaâi trûúâng.

Ngoaâi ra coân coá caác phûúng phaáp khaác nhû: Quan
saát trûåc tiïëp, phoãng vêën, quay bùng hònh, baâi viïët, cêu
hoãi múã, phoáng sûå, söí tay hoåc têåp... GV coân thu thêåp
caác kïnh thöng tin khaác nhau trong quaá trònh ÀG
hoaåt àöång hoåc têåp, reân luyïån, thûåc têåp, thûåc tïë cuãa SV
nhû ÀG tûâ phña GV, GV chuã nhiïåm, caán böå Àoaân,
Höåi, giaáo viïn vaâ hoåc sinh phöí thöng, SV ÀG lêîn nhau...

Bïn caånh viïåc sûã duång caác phûúng phaáp ÀG àõnh
tñnh vaâ ÀG quaá trònh hoåc cuãa SV, GV cuäng cêìn quan
têm tû vêën, höî trúå cho SV, coá söí theo doäi tûâng SV àïí
ÀG àûúåc mûác àöå cöë gùæng cuãa tûâng em. Àùåc biïåt, cêìn
quan têm túái viïåc töí chûác ÀG caác hoaåt àöång vaâ saãn
phêím cuãa caác nhoám, lúáp, giûäa caác khöëi lúáp nhû thi kïí
chuyïån, viïët chûä àeåp theo khoa, hoùåc caác höåi thi theo
caác khöëi lúáp, khoa, liïn khoa hoùåc nhaâ trûúâng...

4. Möåt söë àïì xuêët àïí nêng cao chêët lûúång KT,
ÀG theo hûúáng tiïëp cêån nùng lûåc ngûúâi hoåc úã
Trûúâng CÀSP Laång Sún

KT, ÀG laâ möåt hoaåt àöång “àöång” cuãa quaá trònh DH
àoâi hoãi ngûúâi GV sû phaåm cêìn coá nhûäng hiïíu biïët vaâ
nùng lûåc nhêët àõnh. Trong nhûäng nùm qua, Trûúâng
CÀSP Laång Sún àaä töí chûác àa daång hoáa caác phûúng
phaáp KT, ÀG ngûúâi hoåc, àem laåi kïët quaã khaã quan,
àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu thûåc tiïîn DH cuãa caác trûúâng
mêìm non, phöí thöng trïn àõa baân tónh. Tuy vêåy, coân
coá möåt söë haån chïë nhêët àõnh nhû: GV luáng tuáng trong
viïåc viïët cêu hoãi thi, àùåc biïåt laâ àïì thi tûå luêån àûúåc sûã
duång taâi liïåu, xêy dûång böå cöng cuå (tiïu chñ) ÀG vaâ
phên tñch kïët quaã thi, KT. Möåt cêu hoãi lúán àùåt ra laâ laâm
thïë naâo àïí ÀG chñnh xaác nhûäng kïët quaã hiïån coá úã
ngûúâi hoåc vaâ ÀG vò sûå tiïën böå cuãa ngûúâi hoåc. Àïí nêng
cao chêët lûúång cuãa hoaåt àöång KT, ÀG ngûúâi hoåc,
Trûúâng CÀSP Laång Sún cêìn chuá troång:

- Phaát triïín chûúng trònh DH theo hûúáng tiïëp cêån
chuêín àêìu ra, àaáp ûáng yïu cêìu cuãa àöíi múái GD úã
trûúâng phöí thöng.

- Töí chûác têåp huêën vïì àöíi múái ÀG theo hûúáng tiïëp
cêån nùng lûåc ngûúâi hoåc, àùåc biïåt laâ quy trònh vaâ phûúng
phaáp KT, ÀG, xêy dûång böå cöng cuå (tiïu chñ) ÀG vaâ
phên tñch kïët quaã àêìu ra.

(Xem tiïëp  trang 241)
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bõ daåy hoåc phuåc vuå cho caác nhiïåm vuå chñnh trõ trung
têm cuãa nhaâ trûúâng. Muöën vêåy, tûâng nhaâ trûúâng phaãi
tiïën haânh raâ soaát, àaánh giaá chñnh xaác thûåc traång toaân
böå hïå thöëng cú súã vêåt chêët, trang thiïët bõ daåy hoåc hiïån
coá, trïn cú súã àoá xem xeát mûác àöå àaáp ûáng cuãa chuáng
nhû thïë naâo; khaã nùng, àiïìu kiïån coá thïí böí sung àïën
àêu? tûâ àoá xêy dûång kïë hoaåch àêìu tû phaát triïín caã vïì
söë lûúång, chuêín vïì chêët lûúång. Tuy nhiïn, thûåc tiïîn
cho thêëy, àïí tûâng nhaâ trûúâng tûå xêy dûång àûúåc hïå
thöëng cú súã vêåt chêët laâ hïå thöëng cú súã haå têìng nhû:
phoâng hoåc, khu vui chúi, giaãi trñ, caãnh quan... àaãm
baão khang trang, àeåp àeä, hoùåc caác trang thiïët bõ daåy
hoåc àaãm baão àêìy àuã, chu àaáo vaâ hiïån àaåi coân gùåp
nhiïìu khoá khùn. Chñnh vò vêåy, caác chuã thïí quaãn lñ úã
tûâng nhaâ trûúâng phaãi biïët khai thaác töëi àa caác nguöìn
ngên saách cuãa Nhaâ nûúác; laâ sûå uãng höå cuãa caác cêëp,
caác ngaânh, caác töí chûác chñnh trõ, xaä höåi trïn àõa baân
TP. Haâ Nöåi. Bïn caånh àoá, cêìn khai thaác triïåt àïí caác
nguöìn taâi chñnh xaä höåi hoáa, àoá laâ sûå àoáng goáp cuãa phuå
huynh HS, sûå uãng höå cuãa caác caá nhên, doanh nghiïåp
caã vïì nguöìn taâi chñnh, nhên lûåc, vêåt lûåc... Tûâ àoá, têåp
trung àêìu tû xêy múái hïå thöëng cú súã vêåt chêët, mua
sùæm caác trang thiïët bõ daåy hoåc àaãm baão àêìy àuã, chu
àaáo, hiïån àaåi, nhûng cuäng dûåa trïn cú súã àuáng nguyïn
tùæc, theo quy àõnh cuãa Nhaâ nûúác.

Caác töí chûác, lûåc lûúång trong tûâng nhaâ trûúâng phaãi
tùng cûúâng giaáo duåc nêng cao nhêån thûác cho moåi
caán böå, GV, HS coá yá thûác traách nhiïåm vaâ nùæm vûäng
caác kiïën thûác trong quaãn lñ, khai thaác sûã duång vaâ baão
quaãn cú súã vêåt chêët, trang thiïët bõ daåy hoåc hiïån coá
àaãm baão trong quaá trònh sûã duång luön àuáng caách,
khai thaác hïët tñnh nùng, baão quaãn an toaân, tiïët kiïåm...

2.4. Tñch cûåc xêy dûång möi trûúâng vùn hoáa
sû phaåm laânh maånh úã caác nhaâ trûúâng. Àêy laâ yïëu
töë cú baãn, khöng thïí thiïëu, noá trûåc tiïëp taác àöång vaâo
têm lñ, tònh caãm, taåo ra àiïìu kiïån, möi trûúâng laâm viïåc
thuêån lúåi, nhêët laâ trong xêy dûång khöng khñ lao àöång
laânh maånh, àoaân kïët; moåi caán böå, GV, HS àïìu nöî lûåc,
cöë gùæng àïí hoaân thaânh töët moåi nhiïåm vuå àûúåc giao.

Àïí thûåc hiïån töët yïu cêìu naây, trûúác hïët tûâng nhaâ
trûúâng cêìn phaãi quaán triïåt vaâ thûåc hiïån töët caác quy àõnh
cuãa Súã  GD-ÀT  TP.  Haâ Nöåi trong xêy dûång möi trûúâng
vùn hoáa àöëi vúái caác trûúâng THPT. Trong quaá trònh thûåc
hiïån caác nhiïåm vuå, phaãi taåo ra àûúåc bêìu khöng khñ laâm
viïåc thoaãi maái, cöng bùçng trong thûåc hiïån caác nhiïåm vuå
cuãa ÀNGV. Moåi caán böå, GV phaãi coá tinh thêìn traách
nhiïåm trong cöng viïåc, coá möëi quan hïå dûåa trïn cú súã
thêåt loâng, tònh caãm, yïu thûúng, giuáp àúä lêîn nhau cuâng
tiïën böå; coá tònh thûúng yïu, gêìn guäi, têån tònh vúái HS.
Bïn caånh àoá, caác töí chûác, lûåc lûúång laâ chuã thïí quaãn lñ úã
tûâng nhaâ trûúâng phaãi thûåc sûå quan têm àïën àúâi söëng

vêåt chêët, tinh thêìn cuãa ÀNGV thuöåc quyïìn. Xêy dûång
caác cú chïë, chñnh saách khuyïën khñch ÀNGV nhû: lûúng,
hûúãng quyä phuác lúåi, khen thûúãng... àaãm baão phuâ húåp
vaâ àaáp ûáng àuáng nhu cêìu cuãa tûâng àöëi tûúång. 
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