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Hiïåu lûåc, hiïåu quaã quaãn lñ nhaâ nûúác tuyâ thuöåc rêët
lúán vaâo phêím chêët, nùng lûåc giaãi quyïët vêën àïì
cuãa caán böå (CB), cöng chûác (CC). Búãi vêåy, viïåc

àaâo taåo (ÀT), böìi dûúäng (BD) CB, CC theo nhu cêìu
àang rêët cêëp baách khöng chó àöëi vúái cú súã ÀT, cú quan
quaãn lñ vaâ sûã duång CC maâ coân àöëi vúái caác töí chûác, cöng
dên. Nhiïìu vêën àïì àùåt ra nhùçm tùng cûúâng ÀT, BD theo
nhu cêìu cho CB, CC nûúác ta trong thúâi kò múái.

1. Sûå cêìn thiïët ÀT, BD theo nhu cêìu
Trong xu thïë phaát triïín nhaãy voåt cuãa khoa hoåc -

cöng nghïå, tri thûác cuãa loaâi ngûúâi khöng ngûâng àûúåc
böí sung thò yïu cêìu vïì tri thûác, vùn hoaá vaâ trònh àöå
chuyïn mön cuãa CB, CC caâng phaãi cao hún. Àöåi nguä
CB, CC cêìn coá tri thûác khoa hoåc xaä höåi phong phuá vaâ
tri thûác khoa hoåc kô thuêåt sêu röång maâ trûúác hïët laâ phaãi
coá nhûäng hiïíu biïët cú baãn vïì chuyïn mön, nghiïåp vuå
trïn caác mùåt cuãa lônh vûåc, ngaânh hoùåc àún võ maâ hoå
àaãm nhiïåm cuäng nhû tri thûác khoa hoåc töí chûác hiïån
àaåi vaâ tû duy, kô nùng laänh àaåo.

Àaåi höåi Àaãng toaân quöëc lêìn thûá XII àaä tiïëp tuåc khùèng
àõnh sûå cêìn thiïët vaâ têìm quan troång cuãa viïåc àöíi múái,
nêng cao chêët lûúång ÀT àöåi nguä CB, CC nhaâ nûúác
trong giai àoaån hiïån nay vaâ lêu daâi. Chñnh phuã tiïëp tuåc
àùåt ra muåc tiïu ÀT, BD nêng cao kiïën thûác, nùng lûåc
quaãn lñ àiïìu haânh vaâ thûåc thi cöng vuå cuãa àöåi nguä CB,
CC àaáp ûáng yïu cêìu cuãa sûå nghiïåp CNH, HÀH àêët
nûúác. Tuy nhiïn, viïåc ÀT, BD CB, CC thúâi gian qua
chûa thûåc sûå hiïåu quaã do möåt söë nguyïn nhên sau:

- Tònh traång laåc hêåu, chêåm àöíi múái trong cöng taác ÀT
vêîn laâ lûåc caãn lúán, aãnh hûúãng àïën chêët lûúång xêy dûång
àöåi nguä CB, CC. Viïåc ÀT coân theo cung, nghôa laâ cú súã
ÀT chûa xuêët phaát tûâ nhu cêìu cuãa ngûúâi hoåc, tûâ sûå cêìn
thiïët cuãa caác kô nùng thûåc hiïån nhiïåm vuå cuãa CB, CC.
Thêåm chñ, ngûúâi laâm cöng taác ÀT cuäng chûa àûúåc ÀT,

BD vïì àöíi múái cöng taác ÀT. Caác yá tûúãng caãi caách vïì ÀT
vêîn chûa àûúåc quan têm triïín khai thûåc hiïån.

- Chûa coá hïå thöëng tiïu chñ àaánh giaá chêët lûúång ÀT,
BD CB, CC. Hiïån nay, vêën àïì naây vêîn coân nan giaãi, cêìn
àûúåc quan têm nhiïìu hún. Vïì lêu daâi, cêìn xêy dûång möåt
hïå thöëng tiïu chñ àaánh giaá khoa hoåc, cuå thïí vïì kô nùng,
kiïën thûác chuyïn mön cuäng nhû àaåo àûác cöng vuå cuãa
CB, CC sau khi àûúåc ÀT, BD.

- CB, CC tham gia vaâo caác khoaá ÀT, BD chuã yïëu laâ
do yïu cêìu duy trò hay chuyïín ngaåch chûá khöng phaãi
vúái muåc àñch nêng cao trònh àöå vaâ nùng lûåc.

- Caác chûúng trònh BD theo ngaåch bêåc coân thiïn vïì
lñ thuyïët, chûa quan têm àuáng mûác caã vïì nöåi dung, thúâi
lûúång vaâ phûúng phaáp àöëi vúái chuyïn mön nghiïåp vuå
vaâ kô nùng àïí thûåc thi cöng viïåc.

Viïåc ÀT, BD theo nhu cêìu àang trúã thaânh àoâi hoãi
cêìn thiïët khaách quan cuãa caác cú quan nhaâ nûúác vaâ CB,
CC. ÀT, BD theo nhu cêìu giuáp CC chuã àöång lûåa choån
nöåi dung, chûúng trònh, cú súã ÀT vaâ thúâi gian hoåc têåp
phuâ húåp saát thûåc tïë. Àiïìu àoá giuáp cho cú quan sûã duång
CC coá kïë hoaåch ÀT, BD nhên sûå haâng nùm. CC tûå lûåa
choån viïåc hoåc têåp seä nêng cao tñnh tûå giaác vaâ traách
nhiïåm trong hoåc têåp vaâ thûåc thi nhiïåm vuå, laâ cú súã àïí cú
quan sûã duång CC àaánh giaá àuáng hún nùng lûåc thi haânh
cöng vuå. Bïn caånh àoá, cú quan quaãn lñ ÀT giaãm búát
phêìn viïåc àön àöëc CC tham gia ÀT, BD, têåp trung kiïím
tra, àaánh giaá kïët quaã ÀT, BD haâng nùm. Thûåc hiïån ÀT
theo nhu cêìu coân giuáp tiïët kiïåm vaâ nêng cao hiïåu quaã
sûã duång kinh phñ ÀT, BD. Ngoaâi ra, cú súã ÀT coá àiïìu
kiïån àa daång hoaá caác khoaá ÀT, múã röång quy mö vaâ
nêng cao trònh àöå ÀT nguöìn nhên lûåc cho viïåc thûåc thi
cöng vuå. Nïëu àaáp ûáng nhu cêìu ÀT thò cú súã ÀT trúã thaânh
àöëi taác thên thiïët cuãa caác cú quan trong hïå thöëng chñnh
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trõ tûâ trung ûúng àïën àõa phûúng, cú súã. Àöìng thúâi,
phûúng thûác ÀT naây coân taåo àöång lûåc phaát triïín cho möîi
cú súã ÀT, do phaãi nöî lûåc vûún lïn àïí àaáp ûáng nhu cêìu
ÀT cuãa CB, CC úã möîi thúâi kò.

2. Nhûäng vêën àïì àùåt ra vaâ giaãi phaáp
Thûåc tïë cho thêëy, cöng viïåc thûåc thi cöng vuå cuäng gùåp

khöng ñt khoá khùn. Nhûäng CC laâm viïåc theo chuyïn mön
sêu (ñt giao tiïëp vúái töí chûác, cöng dên) seä gùåp khoá khùn
trong viïåc xaác àõnh nhu cêìu ÀT, BD búãi hoå thiïëu nhûäng
tiïu chñ so saánh giûäa nùng lûåc hiïån coá vaâ yïu cêìu cöng
viïåc. Thêåm chñ, hoå ñt coá thúâi gian tiïëp cêån vúái nhûäng nöåi
dung, chûúng trònh vaâ uy tñn cuãa caác cú súã ÀT. Khöng ñt
CC chûa nhêån thûác àuáng traách nhiïåm vïì kïët quaã ÀT, BD
lûåa choån theo nhu cêìu, búãi hoå quen dûåa vaâo sûå böë trñ hoåc
têåp cuãa cú quan, töí chûác. Cú quan sûã duång CC coá phêìn lo
lùæng vïì sûå phên taán thúâi lûúång, nöåi dung, phaåm vi vaâ thúâi
gian trong ÀT, BD theo nhu cêìu cuãa CC. Mùåt khaác, hoå
cuäng gùåp khoá khùn trong viïåc xaác àõnh nhu cêìu do têm lñ
ngaåi thïí hiïån, àïì àaåt nguyïån voång àûúåc ÀT theo nhu cêìu
riïng. Àiïìu naây seä gêy caãn trúã cho viïåc lêåp kïë hoaåch vaâ
thûåc hiïån cöng taác ÀT, phaát triïín nhên sûå trong cú quan.

Àïí khùæc phuåc nhûäng nhûúåc àiïím trong ÀT, BD CB,
CC hûúáng túái thûåc hiïån ÀT theo nhu cêìu, cêìn thûåc hiïån
möåt söë giaãi phaáp:

2.1. Àöíi múái phûúng thûác vaâ nöåi dung caác chûúng
trònh ÀT, BD CB, CC saát vúái thûåc tïë, hûúáng vaâo caác vêën
àïì thiïët thûåc àùåt ra tûâ quaá trònh thûåc thi cöng vuå, nêng
cao kô nùng haânh chñnh. Thöng qua ÀT, BD chuyïn
mön nghiïåp vuå vaâ kô nùng haânh chñnh baão àaãm tñnh
thöëng nhêët trong hoaåt àöång cuãa cú quan haânh chñnh,
nhêët laâ trong giaãi quyïët caác yïu cêìu cuãa nhên dên,
doanh nghiïåp. Thûåc hiïån cú chïë ÀT tiïìn cöng vuå vaâ ÀT,
BD trong cöng vuå theo àõnh kò bùæt buöåc haâng nùm cuäng
nhû chïë àöå ÀT, BD trûúác khi böí nhiïåm.

Nghiïm tuác triïín khai Nghõ àõnh söë 36/2013/NÀ-CP
cuãa Chñnh phuã vïì võ trñ viïåc laâm vaâ cú cêëu ngaåch CC nhùçm
xaác àõnh roä võ trñ, cú cêëu vaâ tiïu chuêín chûác danh CC trong
tûâng cú quan cuãa nhaâ nûúác àïí laâm cùn cûá tuyïín duång vaâ böë
trñ sûã duång CB, CC. Trïn cú súã xêy dûång chûác danh, tiïu
chuêín, võ trñ viïåc laâm vaâ cú cêëu CC, xêy dûång caác kïë hoaåch
ÀT, BD cuå thïí, khaã thi, thiïët thûåc, àaãm baão hoaân thaânh yïu
cêìu ÀT, BD chuêín vïì chûác danh CB vaâ ngaåch CC theo quy
àõnh; ÀT, BD gùæn vúái sûã duång coá troång têm troång àiïím.

Nöåi dung ÀT, BD phaãi baão àaãm trang bõ àuã kiïën
thûác, kô nùng nghiïåp vuå theo yïu cêìu cöng vuå, quy àõnh
theo tiïu chuêín cho CC laänh àaåo, quaãn lñ vaâ CC caác
ngaåch haânh chñnh, kiïën thûác vùn hoaá cöng súã, traách
nhiïåm vaâ àaåo àûác CC. Nöåi dung cêìn bao quaát kiïën thûác
cú baãn nhùçm trang bõ cho ngûúâi hoåc thïë giúái quan duy
vêåt biïån chûáng, phûúng phaáp luêån khoa hoåc caách maång,
nêng cao nùng lûåc tû duy lñ luêån, nùng lûåc töí chûác thûåc

tiïîn, töíng kïët thûåc tiïîn, khaã nùng ûáng duång lñ luêån möåt
caách saáng taåo, hiïåu quaã. Kiïën thûác cú baãn phaãi cung
cêëp cho hoåc viïn phûúng phaáp nghiïn cûáu, phûúng
phaáp phaát hiïån, xûã lñ, giaãi quyïët caác vêën àïì thûåc tiïîn.
Cêìn daânh möåt tó lïå thñch húåp cho kô nùng thûåc haânh
trong cêëu truác chûúng trònh ÀT, BD cho caác àöëi tûúång
khaác nhau àïí khi gùåp nhûäng tònh huöëng cuå thïí trong
cöng taác thò CB coá thïí xûã lñ nhanh, kõp thúâi, hiïåu quaã.

Tiïën túái xêy dûång caác chûúng trònh ÀT, BD theo nhu
cêìu cöng viïåc, trong àoá xaác àõnh roä kiïën thûác, kô nùng
ngûúâi hoåc cêìn àaåt àûúåc sau khi kïët thuác khoaá hoåc nhû:
cêåp nhêåt thöng tin, böí sung tri thûác múái, sûå phaát triïín kô
nùng nghïì nghiïåp hoùåc nghiïåp vuå cöng taác àaáp ûáng nhu
cêìu cöng viïåc,... Cho pheáp CB, CC àûúåc lûåa choån chûúng
trònh ÀT, BD phuâ húåp, thiïët thûåc vúái nhu cêìu cöng viïåc, tûâ
àoá coá àöång lûåc vaâ thaái àöå hoåc têåp tñch cûåc, nghiïm tuác.

Phûúng phaáp ÀT cêìn àöíi múái theo hûúáng nêng cao
nùng lûåc laänh àaåo, quaãn lñ gùæn vúái võ trñ vaâ traách nhiïåm
tûúng ûáng cuãa CB, CC. Tuây theo àùåc thuâ cuãa tûâng mön
hoåc, coá thïí lûåa choån caác phûúng phaáp phuâ húåp, vêån
duång caác phûúng phaáp giaãng daåy tiïn tiïën kïët húåp sûã
duång caác cöng cuå, phûúng tiïån daåy hoåc hiïån àaåi.

Phêìn lúán ngûúâi hoåc nhûäng chûúng trònh ÀT, BD naây
laâ CB, CC àaä àaåt chuêín úã nhûäng trònh àöå nhêët àõnh, àaä
qua thûåc tiïîn, coá nhiïìu kinh nghiïåm cöng taác, coá khaã
nùng tûå hoåc, tûå nghiïn cûáu, phên tñch, àaánh giaá vêën àïì.
Vò vêåy, nïn àõnh hûúáng nöåi dung hoåc têåp, nghiïn cûáu,
nïu vêën àïì, tònh huöëng vaâ hûúáng dêîn, gúåi múã, àöëi thoaåi
àïí reân luyïån phûúng phaáp, kô nùng giaãi quyïët vêën àïì,
xûã lñ tònh huöëng. Àïí viïåc hoåc têåp coá kïët quaã, àaåt chêët
lûúång cao, sau möîi baâi hoåc, cuåm chuyïn àïì nïn cho
hoåc viïn ài nghiïn cûáu, khaão saát thûåc tïë, thûåc têåp ruát
kinh nghiïåm vúái thúâi gian thñch húåp. Nöåi dung ài nghiïn
cûáu, khaão saát thûåc tïë phaãi saát vúái nöåi dung baâi hoåc, coá
giaãng viïn hûúáng dêîn, sau àúåt nghiïn cûáu, thûåc têåp hoåc
viïn phaãi coá baâi thu hoaåch. Chuá troång phûúng chêm
cuãa àöíi múái laâ lñ luêån liïn hïå thûåc tïë, baão àaãm tñnh khoa
hoåc, phaát huy tñnh tñch cûåc, chuã àöång saáng taåo, àöåc lêåp
suy nghô cuãa ngûúâi hoåc.

Ngoaâi ra, möîi lúáp, hay tûâng nhoám trong khoáa hoåc coá
thïí thûåc hiïån möåt cöng trònh nghiïn cûáu têåp thïí vïì möåt
ngaânh, lônh vûåc hoùåc möåt àõa phûúng naâo àoá, hoùåc xêy
dûång möåt söë àïì aán lúán cuãa àêët nûúác nhùçm phaát huy tñnh
tñch cûåc cuäng nhû nùng lûåc vöën coá cuãa ngûúâi hoåc möåt
caách thiïët thûåc vaâ hiïåu quaã. Thûåc hiïån chuã trûúng hùçng
nùm, CB chuyïn traách, cêëp uãy viïn cú súã xaä, phûúâng,
thõ trêën phaãi àûúåc BD têåp trung àïí cêåp nhêåt kiïën thûác,
kinh nghiïåm múái ñt nhêët 10 ngaây taåi trung têm BD chñnh
trõ cêëp huyïån hoùåc trûúâng chñnh trõ tónh, thaânh phöë.

Chûúng trònh, giaáo trònh cêìn tiïëp tuåc àûúåc àöíi múái,
böí sung, hoaân thiïån cho saát vúái chûác nùng, nhiïåm vuå
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cuãa tûâng àöëi tûúång. Cêìn àêìu tû xêy dûång chûúng trònh,
giaáo trònh phuâ húåp vúái thúâi gian ÀT vaâ caác hïå ÀT khaác
nhau, traánh sûå truâng lùåp kiïën thûác gêy nhaâm chaán vaâ
laäng phñ thúâi gian. Thöëng nhêët nöåi dung chûúng trònh vaâ
hoaân thiïån, chuêín hoaá caác giaáo trònh cú baãn. Tûâng bûúác
xêy dûång caác chûúng trònh khung thñch húåp vúái yïu cêìu,
nöåi dung ÀT, BD cho tûâng àöëi tûúång CB, CC nhaâ nûúác
vaâ chuêín hoaá caác loaåi giaáo trònh chuã yïëu.

2.2. Àêìu tû cú súã vêåt chêët, cú cêëu laåi cú súã ÀT,
BD vaâ nêng cao chêët lûúång àöåi nguä giaãng viïn. Cêìn
àêìu tû trang thiïët bõ, vêåt chêët cho caác cú súã ÀT, BD, àaáp
ûáng yïu cêìu daåy, hoåc theo phûúng phaáp múái. Cú súã vêåt
chêët, trang thiïët bõ ÀT, BD phaãi àaáp ûáng àûúåc viïåc aáp
duång, sûã duång caác phûúng phaáp trao àöíi tñch cûåc. Cêìn
giúái haån söë lûúång hoåc viïn cho tûâng lúáp hoåc cho phuâ
húåp vúái viïåc aáp duång caác phûúng phaáp ÀT, BD.

Àöëi vúái cú súã ÀT, trûúâng ÀT, BD cuãa caác Böå, ngaânh
trung ûúng laâ àún võ sûå nghiïåp trûåc thuöåc Böå, ngaânh chuã
quaãn, cêìn àûúåc sùæp xïëp laåi vïì cú cêëu vaâ võ trñ töí chûác cho
thñch húåp vúái chûác nùng, nhiïåm vuå cuå thïí cuãa tûâng trûúâng.
Xêy dûång quy àõnh vïì viïåc múã lúáp, lïn lúáp; àöìng thúâi coá sûå
phên cöng, phên nhiïåm cuå thïí giûäa caác cú súã ÀT, BD.

Àöåi nguä giaãng viïn tham gia ÀT, BD phaãi coá kiïën
thûác chuyïn sêu, giaâu kinh nghiïåm nghiïn cûáu thûåc
tiïîn, coá phûúng phaáp giaãng daåy phuâ húåp. Chuá troång xêy
dûång àöåi nguä giaãng viïn kiïm chûác, caác chuyïn gia
àêìu ngaânh trong caác lônh vûåc àïí àaáp ûáng yïu cêìu ÀT,
BD theo nhu cêìu cöng viïåc àaåt kïët quaã. Cêìn tùng cûúâng
hoaåt àöång nghiïn cûáu thûåc tiïîn cho giaãng viïn theo àïì
aán vïì viïåc àûa giaãng viïn ài thûåc tïë coá thúâi haån taåi cú súã
khi àûúåc cêëp coá thêím quyïìn phï duyïåt àïí coá cú höåi coå
saát thûåc tiïîn, àuác kïët kinh nghiïåm phuåc vuå thiïët thûåc,
hiïåu quaã, gùæn saát vúái thûåc tiïîn cho cöng taác ÀT, BD.

2.3. Böí sung vaâ hoaân thiïån caác tiïu chuêín, chïë àöå,
chñnh saách cêìn thiïët àöëi vúái giaãng viïn vaâ giaãng viïn
kiïm chûác: Xêy dûång, hoaân thiïån chïë àöå, chñnh saách
vaâ töí chûác thûåc hiïån töët chñnh saách cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác
àöëi vúái àöåi nguä giaãng viïn laâm cöng taác ÀT, BD CB (chïë
àöå phong hoåc haâm, danh hiïåu nhaâ giaáo chïë àöå phuå
cêëp, tiïìn lûúng, nêng ngaåch, bêåc vaâ caác chïë àöå àaäi ngöå
khaác). Böí sung vaâ hoaân thiïån chïë àöå àaäi ngöå àöëi vúái CB,
CC nhaâ nûúác ài hoåc phuâ húåp vúái tònh hònh múái àïí CB
yïn têm hoåc têåp nêng cao trònh àöå, goáp phêìn phuåc vuå
lêu daâi sûå nghiïåp caách maång.

2.4. Tùng cûúâng, múã röång vaâ quaãn lñ töët viïåc húåp
taác quöëc tïë vïì ÀT, BD CB: Xêy dûång kïë hoaåch húåp taác
quöëc tïë vïì ÀT, BD, taåo àiïìu kiïån cho CB àûúåc ài trao
àöíi, nghiïn cûáu, hoåc têåp, tiïëp thu kinh nghiïåm cuãa nûúác
ngoaâi. Caác hoaåt àöång húåp taác quöëc tïë vïì ÀT, BD CB
phaãi coá kïë hoaåch, nùçm trong quy hoaåch, kïë hoaåch ÀT,
BD CB, CC nhaâ nûúác noái chung. Chûúng trònh ÀT, BD

CB, CC nhaâ nûúác úã nûúác ngoaâi hoùåc coá sûå tham gia
cuãa nûúác ngoaâi phaãi àaãm baão tñnh thiïët thûåc, nöåi dung
saát vúái yïu cêìu cöng viïåc, gùæn vúái caác muåc tiïu KT-XH
vaâ phuâ húåp vúái àiïìu kiïån, khaã nùng cuãa caác àöëi tûúång.

2.5. Xêy dûång, hoaân thiïån khung phaáp lñ cho cöng
taác ÀT, BD CB dên töåc thiïíu söë: Coá chñnh saách cuå thïí
höî trúå, àöång viïn CB, CC laâ ngûúâi dên töåc thiïíu söë
tham gia caác lúáp ÀT, BD àïí taåo nguöìn nhùçm nêng cao
trònh àöå CB, CC úã cú súã. Taåo àiïìu kiïån cho CB àang
cöng taác àûúåc BD, ÀT àïí nêng cao trònh àöå chuyïn
mön nghiïåp vuå. Caác chïë àöå, chñnh saách, quy àõnh cêìn
phaãi àöìng böå, nhêët quaán trïn cú súã tiïëp tuåc böí sung vaâ
hoaân thiïån caác chïë àöå, chñnh saách cuå thïí cho phuâ húåp
vúái àùåc àiïím cuãa tûâng àõa phûúng àïí àaãm baão tñnh
khaã thi cuãa chïë àöå, chñnh saách. Xêy dûång tiïu chuêín
CB, tñnh toaán àêìy àuã yïu cêìu chuyïn mön, nghiïåp vuå
trïn tûâng lônh vûåc cöng taác vaâ phuâ húåp vúái thûåc tiïîn
phaát triïín vuâng miïìn, tiïu chuêín tuyïín sinh, chûúng
trònh, giaáo trònh, taâi liïåu. Àa daång hoáa caác loaåi hònh ÀT
phuâ húåp vúái tñnh chêët vaâ àùåc àiïím cuãa vuâng dên töåc
thiïíu söë cuäng nhû àùåc àiïím cuãa CB, CC dên töåc thiïíu
söë. Tiïën túái ÀT, BD dûåa trïn cú súã nùng lûåc thûåc hiïån
cöng viïåc, phaát triïín kô nùng laâm viïåc, nêng cao hiïåu
quaã cöng taác cuãa CB, CC.

* * *
Àïí cöng taác ÀT, BD CB, CC coá hiïåu quaã, xêy dûång

àûúåc àöåi nguä CB, CC vûäng maånh, àaáp ûáng caác yïu cêìu
cuãa thúâi kò àöíi múái, àaãm baão hoaân thaânh töët nhiïåm vuå
àûúåc giao cêìn thûåc hiïån thöëng nhêët, àöìng böå caác giaãi
phaáp nïu trïn. Bïn caånh àoá, cêìn laâm töët cöng taác àaánh
giaá, quy hoaåch, böë trñ vaâ sûã duång CB. Haâng nùm, tùng
cûúâng cöng taác kiïím tra, àaánh giaá chêët lûúång CB, CC
sau ÀT, BD tiïën haânh àiïìu tra khaão saát thûåc traång àöåi
nguä CB vaâ xaác àõnh nhu cêìu ÀT, BD àïí coá hûúáng sùæp
xïëp, quy hoaåch CB. Caác khêu naây àïìu liïn quan àïën
nhau vaâ àïën kïë hoaåch lêåp nguöìn CB àûa ài ÀT, BD
nhùçm àaåt àûúåc yïu cêìu, muåc àñch àùåt ra cuãa cöng taác
ÀT, BD CB, CC. 
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