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Abstract: The article presents situation of principal appointment at preschools in Quang Ninh province in term of planning, recruitment, training,

policies, etc. The situation can be  seen as a  foundation  for senior  education managers  to find out solutions  to  improve quality of  principals  in  the
province, meeting requirements of society in current period.
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1. Àùåt vêën àïì
Muöën phaát triïín giaáo duåc, àiïìu quan troång àêìu

tiïn phaãi laâm laâ chùm lo xêy dûång vaâ phaát triïín àöåi nguä
caán böå quaãn lñ (CBQL), àùåc biïåt laâ àöåi nguä hiïåu trûúãng
(ÀNHT) caác trûúâng. Trong giaáo duåc mêìm non (GDMN),
hiïåu trûúãng (HT) trûúâng mêìm non (MN) coá vai troâ hïët
sûác quan troång, coá taác àöång lúán quyïët àõnh àïën sûå thaânh
cöng hay thêët baåi cuãa möîi nhaâ trûúâng. Viïåc phaát triïín
ÀNHT trûúâng MN àaáp ûáng yïu cêìu quaãn lñ nhaâ trûúâng
trong giai àoaån hiïån nay àûúåc coi laâ nhiïåm vuå vûâa cêëp
thiïët vûâa coá tñnh chiïën lûúåc lêu daâi.

Phaát triïín ÀNHT trûúâng MN laâ quaá trònh sûã duång
töíng húåp caác biïån phaáp nhùçm taåo ra möåt ÀNHT coá
phêím chêët chñnh trõ, àaåo àûác töët, àuã vïì söë lûúång, àöìng
böå vïì cú cêëu vaâ àaåt chuêín vïì chêët lûúång theo quy
àõnh. Möîi caá nhên HT àûúåc phaát triïín toaân diïån trong
têåp thïí sû phaåm, trong möi trûúâng giaáo duåc cuãa nhaâ
trûúâng. Mùåt khaác, quaá trònh phaát triïín ÀNHT trûúâng
MN taåo ra sûå gùæn boá giûäa chuêín nghïì nghiïåp vúái
cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng vaâ sûã duång àöåi nguä naây.
Nhû vêåy, phaát triïín ÀNHT trûúâng MN chñnh laâ tòm
caách àïí àaåt àûúåc hiïåu suêët cao nhêët cuãa caác yïëu töë
phaát triïín nguöìn nhên lûåc.

Nöåi dung phaát triïín ÀNHT trûúâng MN göìm: Quy
hoaåch; böí nhiïåm, böí nhiïåm laåi vaâ sûã duång; àaâo taåo,
böìi dûúäng; thûåc hiïån chïë àöå, chñnh saách, taåo möi trûúâng
laâm viïåc thuêån lúåi vaâ àöång lûåc thuác àêíy phaát triïín; töí
chûác thanh tra, kiïím tra, àaánh giaá ÀNHT trûúâng MN.

Hiïån nay, chêët lûúång vaâ hiïåu quaã GDMN tónh Quaãng
Ninh coân nhiïìu haån chïë, chûa àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu
vaâ nhiïåm vuå àùåt ra. Tòm hiïíu thûåc traång phaát triïín
ÀNHT trûúâng MN trong tónh laâ vêën àïì cêëp thiïët goáp
phêìn giaãi quyïët nhûäng bêët cêåp trong quaãn lñ giaáo duåc,
nhùçm nêng cao chêët lûúång vaâ hiïåu quaã GDMN trong
giai àoaån hiïån nay.

2. Kïët quaã nghiïn cûáu
Àïí àaánh giaá àûúåc thûåc traång phaát triïín ÀNHT trûúâng

MN, chuáng töi àaä khaão saát 71 caán böå giaáo duåc trïn àõa
baân tónh Quaãng Ninh, trong àoá coá: 40 HT trûúâng MN;
28 laänh àaåo vaâ chuyïn viïn phoâng GD-ÀT huyïån, thõ
xaä, thaânh phöë; 03 laänh àaåo vaâ chuyïn viïn phoâng
GDMN thuöåc Súã GD-ÀT. Àöìng thúâi, phoãng vêën, trao
àöíi trûåc tiïëp vúái àöëi tûúång khaão saát àïí tòm hiïíu thïm vïì
nguyïn nhên cuãa thûåc traång. Khaão saát àûúåc tiïën haânh
vaâo tûâ thaáng 1-10/2016. Caác mûác àöå haâi loâng vïì nhûäng
nöåi dung phaát triïín ÀNHT trûúâng MN àûúåc chia thaânh

Mûác àöå haâi loâng  

 

Nöåi dung  

 
 

Caán böå  

Súã vaâ Phoâng 

GD-ÀT 

àaánh giaá 

HT trûúâng 

MN àaánh 

giaá 

Cöng taác quy hoaåch àûúåc thûåc hiïån àuáng trònh tûå  4,67 3,33 

Quy hoaåch HT trûúâng MN àuáng nhiïåm vuå chñnh 

trõ vaâ yïu cêìu chuyïn mön theo tiïu chuêín chûác 

danh àaä quy àõnh 

4,83 3,30 

Quy trònh àaánh giaá caán böå àûúåc thûåc hiïån theo 

quy àõnh 
4,85 4,46 

Vai troâ caá nhên, töí chûác coá thêím quyïìn àaánh giaá, 

giúái thiïåu caán böå quy hoaåch 
4,67 2,65 

Cöng taác quy hoaåch àaãm baão phûúng chêm "múã" 

vaâ "àöång" 
4,83 4,10 

Àaãm baão möëi quan hïå giûäa quy hoaåch caán böå vaâ 

böë trñ nhên sûå 
4,60 4,00 

Quy hoaåch àöëi vúái caán böå àûúng chûác 5,00 4,90 

Söë lûúång caán böå nguöìn àûa vaâo quy hoaåch 4,93 4,34 

Cú cêëu caán böå àûa vaâo quy hoaåch 4,91 4,75 

Thûåc hiïån cöng khai trong cöng taác quy hoaåch 

caán böå 
4,80 2,60 

Trung bònh 4,81 3,84 

 

Baãng 1. Mûác àöå haâi loâng vïì quy hoaåch ÀNHT trûúâng MN
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05 mûác vúái  àiïím söë quy vïì tûúng ûáng nhû sau: Rêët
khöng haâi loâng: 1,00-1,80; khöng haâi loâng: 1,81- 2,60;
khöng coá yá kiïën: 2,61-3,40; haâi loâng: 3,41-4,20; rêët
haâi  loâng:  4,21-5,00.  Kïët  quaã  khaão  saát  thu  àûúåc
nhû sau:

2.1. Vïì quy hoaåch ÀNHT trûúâng MN (baãng 1):
Baãng 1 cho thêëy: Cöng taác quy hoaåch ÀNHT

trûúâng MN úã tónh Quaãng Ninh àûúåc àaánh giaá khöng
thöëng nhêët giûäa caác àöëi tûúång khaão saát. Caán böå Súã,
Phoâng GD-ÀT coá xu hûúáng àaánh giaá têët caã caác nöåi
dung àïìu cao hún so vúái HT àaánh giaá (4,81 > 3,84);
têët caã caác nöåi dung àïìu àûúåc caán böå Súã, Phoâng GD-
ÀT àaánh giaá úã mûác rêët haâi loâng, trong khi chó coá 4 nöåi
dung àûúåc HT trûúâng MN àaánh giaá úã mûác naây, àùåc
biïåt coá àïën 3 nöåi dung àûúåc àaánh giaá úã mûác khöng
coá yá kiïën (3,33; 3,30; 3,84 vaâ 2,65) vaâ 1 nöåi dung úã
mûác khöng haâi loâng (2,60). Súã dô coá sûå chïnh lïåch
lúán vïì mûác àöå haâi loâng giûäa caác àöëi tûúång khaão saát laâ
do: ÚÃ möåt söë àõa phûúng, àún võ, ngûúâi àûáng àêìu
nhêån thûác, thûåc hiïån nguyïn tùæc têåp trung dên chuã
trong cöng taác quy hoaåch caán böå chûa phaát huy
àûúåc traách nhiïåm cuãa caác töí chûác vaâ ngûúâi àûáng
àêìu caác töí chûác, boã qua möåt vaâi khêu trong cöng taác
quy hoaåch phaát triïín àöåi nguä, àùåc biïåt laâ viïåc cöng
khai trong cöng taác quy hoaåch caán böå vaâ phaát huy
vai troâ caá nhên trong viïåc àaánh giaá, giúái thiïåu caán böå
quy hoaåch. Qua trao àöíi vúái nhiïìu HT nhaâ trûúâng
cuäng cho thêëy yá kiïën nhû trïn, kïët quaã naây laâ möåt gúåi
múã cho cöng taác quaãn lñ, quy hoaåch ÀNHT coá cùn
cûá àïí hoaân thiïån hún.

2.2. Vïì böí nhiïåm, böí nhiïåm laåi vaâ sûã duång ÀNHT
trûúâng MN (baãng 2):

Baãng 2. Mûác àöå haâi loâng vïì böí nhiïåm, böí nhiïåm laåi
vaâ  sûã duång ÀNHT trûúâng MN

Baãng 2 cho thêëy: têët caã caác nöåi dung àïìu àûúåc caán
böå Súã, Phoâng GD-ÀT àaánh giaá úã mûác rêët haâi loâng;
trong khi, khöng coá nöåi dung naâo àûúåc HT trûúâng MN
àaánh giaá úã mûác naây, maâ chó coá 3 nöåi dung àûúåc àaánh
giaá úã mûác haâi loâng vaâ 2 nöåi dung úã mûác khöng coá yá

kiïën. Súã dô coá hai luöìng yá kiïën khaác nhau trong cuâng
möåt nöåi dung àaánh giaá laâ do caán böå Súã, Phoâng GD-
ÀT tiïëp cêån vêën àïì trïn phûúng diïån töíng thïí, do àoá
khöng traánh khoãi sûå chuã quan trong cöng taác àaánh
giaá; àöëi vúái HT trûúâng MN, hoå laâ nhûäng ngûúâi luön tiïëp
cêån vêën àïì trïn phûúng diïån cuå thïí, chi tiïët àûúåc gùæn
chùåt vúái thûåc tiïîn, do àoá mûác àöå àaánh giaá cuãa àöëi tûúång
naây thûúâng rêët chùåt cheä, phaãn aánh khaá àêìy àuã nhûäng
ûu, àiïím, töìn taåi cuãa vêën àïì. Kïët quaã khaão saát àaä phaãn
aánh nhûäng töìn taåi trong thûåc tiïîn nhû: Chûa maånh daån
böí nhiïåm nhûäng caán böå treã àaä qua reân luyïån, thûã thaách,
àaâo taåo vaâ coá àuã àiïìu kiïån, tiïu chuêín vaâo võ trñ HT caác
trûúâng MN, dêîn àïën laâm giaãm àöång lûåc phêën àêëu cuãa
caán böå; viïåc böí nhiïåm chûa thûåc sûå gùæn vúái Chuêín HT;
thûåc tïë vêîn coân möåt söë HT coá thúâi gian quaãn lñ taåi àún võ
quaá quy àõnh, song vêîn àûúåc böí nhiïåm taåi chöî maâ
chûa thûåc hiïån luên chuyïín sang àún võ khaác. Cöng
taác böí nhiïåm taåi möåt söë ñt àõa phûúng chûa tuên theo
möåt quy trònh chùåt cheä, caác tiïu chuêín lûåa choån caán böå
khöng nhêët quaán trong cuâng möåt thúâi àiïím.

Baãng 3. Mûác àöå haâi loâng vïì àaâo taåo, böìi dûúäng ÀNHT
trûúâng MN

2.3. Vïì àaâo taåo, böìi dûúäng ÀNHT trûúâng MN
(baãng 3):

Mûác àöå haâi loâng 

Nöåi dung 
Caán böå Súã vaâ 

Phoâng GD-

ÀT àaánh giaá 

HT trûúâng 

MN àaánh 

giaá 

Cöng taác böí nhiïåm vaâ sûã duång àaãm baão àuáng 

tiïu chuêín vaâ àiïìu kiïån böí nhiïåm HT trûúâng MN 
4,52 3,30 

Caác hònh thûác böí nhiïåm (böí nhiïåm taåi chöî vaâ töí 

chûác thi) 
4,67 3,54 

Cöng taác böí nhiïåm àûúåc thûåc hiïån àuáng quy trònh 4,90 4,12 

Cöng taác böí nhiïåm vaâ sûã duång phuâ húåp tònh hònh 

thûåc tiïîn taåi tûâng àõa phûúng, tûâng cú súã 
4,30 3,26 

Trung bònh 4,60 3,56 

 

Mûác àöå haâi loâng 

Nöåi dung 

Caán böå Súã 

vaâ Phoâng 

GD-ÀT 

àaánh giaá 

HT trûúâng 

MN àaánh 

giaá 

Hònh thûác àaâo taåo, böìi dûúäng  
Daâi haån, thûúâng xuyïn, têåp trung 4,20 3,89 

Ngùæn haån, khöng têåp trung 4,48 4,20 

Theo chuyïn àïì do Súã, phoâng GD-ÀT töí chûác 4,78 4,33 

Tham quan, hoåc têåp 5,00 5,00 

Nöåi dung àaâo taåo, böìi dûúäng 

Kiïën thûác vaâ kô nùng chuyïn mön vïì hoaåt àöång 

chùm soác vaâ giaáo duåc treã MN 
4,75 3,80 

Kiïën thûác, kô nùng nghiïåp vuå sû phaåm àùåc thuâ 

trong viïåc töí chûác, thûåc hiïån vaâ tû vêën hoaåt àöång 

chùm soác, giaáo duåc treã MN 

5,00 4,43 

Kiïën thûác, kô nùng phaát triïín chûúng trònh GDMN 

(töí chûác, triïín khai, hûúáng dêîn thûåc hiïån chûúng 

trònh GDMN) 

4,76 4,45 

Kiïën thûác, kô nùng vïì cöng taác quaãn lñ (lêåp kïë 

hoaåch, töí chûác, chó àaåo thûåc hiïån, kiïím tra, àaánh 

giaá) caác mùåt hoaåt àöång cuãa trûúâng MN: Quaãn lñ 

nhên sûå, quaãn lñ treã vaâ hoaåt àöång chùm soác, giaáo 

duåc treã, quaãn lñ taâi chñnh, quaãn lñ haânh chñnh vaâ hïå 

thöëng thöng tin, töí chûác kiïím tra, kiïím àõnh chêët 

lûúång giaáo duåc; thûåc hiïån dên chuã 

4,80 4,50 

Kiïën thûác, kô nùng töí chûác phöëi húåp vúái gia àònh treã 

vaâ xaä höåi 
4,34 4,10 

Tiïëng dên töåc 4,35 2,56 

Trung bònh 4,67 3,97 
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Baãng 3 cho thêëy: coá àïën 9/10 nöåi dung (trûâ nöåi
dung thûá nhêët 4,20 àiïím) àûúåc caán böå Súã, Phoâng
GD-ÀT àaánh giaá úã mûác rêët haâi loâng; trong khi, chó coá
5/10 nöåi dung àûúåc HT trûúâng MN àaánh giaá úã mûác
naây, coá 1 nöåi dung àûúåc àaánh giaá úã mûác khöng haâi
loâng (2,56), vaâ trung bònh chung HT trûúâng MN àaánh
giaá laâ úã mûác haâi loâng (3,97); àöëi vúái tûâng nöåi dung thò
caán böå Súã, Phoâng GD-ÀT luön àaánh giaá cao hún HT
trûúâng MN. Qua trao àöíi, phoãng vêën, chuáng töi thêëy,
HT àang àaánh giaá viïåc thûåc hiïån böìi dûúäng tiïëng dên
töåc cho ÀNHT trûúâng MN chó phuâ húåp vúái nhûäng HT
cöng taác taåi vuâng àöìng baâo dên töåc; nïëu àûa nöåi dung
naây vaâo chûúng trònh böìi dûúäng cho têët caã HT trïn
àõa baân tónh thò chûa hùèn àaä húåp lñ.

2.4. Vïì thûåc hiïån chïë àöå, chñnh saách, taåo möi
trûúâng laâm viïåc thuêån lúåi vaâ àöång lûåc thuác àêíy
phaát triïín àöëi vúái  ÀNHT trûúâng MN (baãng 4):
Baãng 4. Mûác àöå haâi loâng vïì thûåc hiïån chïë àöå, chñnh saách,

taåo möi trûúâng laâm viïåc thuêån lúåi vaâ àöång lûåc thuác àêíy
phaát triïín àöëi vúái  ÀNHT trûúâng MN

Baãng 4 cho thêëy: ÚÃ têët caã caác nöåi dung, àaánh giaá
cuãa caán böå Súã, Phoâng GD-ÀT àïìu cao hún HT trûúâng
MN, trong àoá coá 4/5 nöåi dung àûúåc àöëi tûúång naây
àaánh giaá úã mûác rêët haâi loâng, khöng coá nöåi dung naâo
àûúåc HT trûúâng MN àaánh giaá úã mûác naây, maâ chó coá 2
nöåi dung úã mûác haâi loâng vaâ 3 nöåi dung úã mûác khöng
coá yá kiïën; trung bònh chung àaánh giaá cuãa HT trûúâng
MN laâ úã mûác haâi loâng (3,57).

Qua trao àöíi, phoãng vêën àöëi tûúång khaão saát úã möåt
söë àõa phûúng, àún võ cho thêëy: Trong nhûäng nùm
gêìn àêy, viïåc taåo möi trûúâng laâm viïåc vaâ chïë àöå phên
quyïìn, trao quyïìn tûå chuã vúái àöåi nguä HT àûúåc quan
têm àêìu tû. Tuy nhiïn, do aãnh hûúãng cuãa böëi caãnh
khoá khùn chung vïì kinh tïë nïn nguöìn kinh phñ daânh
cho GDMN cuäng coá nhûäng haån chïë nhêët àõnh. Vò vêåy,
möi trûúâng, cú súã vêåt chêët vaâ àiïìu kiïån laâm viïåc HT úã

möåt söë nhaâ trûúâng, möåt söë àõa phûúng chûa àûúåc àêìu
tû àaáp ûáng yïu cêìu. Cuâng vúái àoá, tónh Quaãng Ninh
chûa xêy dûång àûúåc chñnh saách riïng àïí khen thûúãng,
àöång viïn CBQL caác trûúâng MN maâ cuå thïí laâ HT, phoá
HT àaåt thaânh tñch xuêët sùæc trong thûåc hiïån nhiïåm vuå
GDMN. Chïë àöå, chñnh saách àaâo taåo tuy coá nêng lïn
nhûng chûa thêåt sûå àöång viïn, khuyïën khñch caán böå ài
hoåc, àùåc biïåt laâ HT trûúâng MN ngoaâi cöng lêåp.

2.5. Vïì töí chûác thanh tra, kiïím tra, àaánh giaá
ÀNHT trûúâng MN (baãng 5):
Baãng 5. Mûác àöå haâi loâng vïì töí chûác thanh tra, kiïím tra,

àaánh giaá ÀNHT trûúâng MN

Baãng 5 cho thêëy: têët caã caác nöåi dung àïìu àûúåc caán
böå Súã, Phoâng GD-ÀT àaánh giaá úã mûác rêët haâi loâng,
trong khi, chó coá 2/5 nöåi dung àûúåc HT trûúâng MN
àaánh giaá úã mûác naây, coân laåi laâ úã mûác haâi loâng vaâ khöng
coá yá kiïën; trung bònh chung cuãa HT trûúâng MN àaánh
giaá laâ úã mûác haâi loâng (3,90).

Trong nhûäng nùm qua, caác cêëp quaãn lñ giaáo duåc
trïn àõa baân tónh Quaãng Ninh àaä tùng cûúâng hoaåt
àöång thanh tra, kiïím tra àõnh kò, àöåt xuêët, thanh kiïím
tra theo chuyïn àïì, lônh vûåc cöng taác... àöëi vúái cöng
taác quaãn lñ cuãa HT caác trûúâng MN theo quy àõnh hiïån
haânh. Do vêåy, chêët lûúång hoaåt àöång thanh tra, kiïím
tra vaâ chêët lûúång quaãn lñ cuãa HT caác trûúâng MN àûúåc
nêng lïn àaáng kïí. Mùåc duâ vêåy, cöng taác naây coân böåc
löå nhûäng haån chïë nhêët àõnh nhû: cuâng möåt thúâi àiïím
caác cêëp quaãn lñ giaáo duåc cuâng thûåc hiïån möåt nöåi dung
thanh, kiïím tra trïn cuâng möåt àöëi tûúång; cöng taác
khùæc phuåc sau thanh tra úã möåt söë HT coân chêåm. Vêën
àïì naây àûúåc phaãn aánh qua kïët quaã cuãa viïåc sûã duång
phûúng phaáp, thaânh phêìn, phûúng phaáp àaánh giaá vaâ
töí chûác thûåc hiïån viïåc àaánh giaá, xïëp loaåi.

Nhû vêåy, àöëi vúái tûâng nöåi dung phaát triïín ÀNHT
trûúâng MN, caán böå Súã, Phoâng GD-ÀT luön àaánh giaá
cao hún HT trûúâng MN vaâ hêìu hïët àïìu úã mûác rêët haâi
loâng, coân HT trûúâng MN chuã yïëu àaánh giaá úã mûác haâi
loâng vaâ khöng coá yá kiïën.

Mûác àöå haâi loâng 

Nöåi dung 

Caán böå Súã 

vaâ Phoâng 

GD-ÀT 

àaánh giaá 

HT trûúâng 

MN àaánh 

giaá 

Taåo möi trûúâng laâm viïåc thuêån lúåi (möi 

trûúâng tûå nhiïn nhû cú súã vêåt chêët, trang 

thiïët bõ; möi trûúâng xaä höåi nhû sûå uãng höå...)    

4,20 3,58 

Chïë àöå phuå cêëp, trúå cêëp 5,00 3,40 

Cú höåi àûúåc hoåc têåp, phaát triïín 4,43 3,35 

Cú chïë phên quyïìn, trao quyïìn tûå chuã 5,00 4,20 

Cú chïë thi àua, khen thûúãng 4,25 3,30 

Trung bònh 4,58 3,57 

 

Mûác àöå haâi loâng  

Nöåi dung Caán böå Súã vaâ 

Phoâng GD-ÀT  

àaánh giaá 

HT trûúâng 

MN  

àaánh giaá 

Thûåc hiïån yïu cêìu vïì àaánh giaá xïëp loaåi   4,56 4,34 

Caác phûúng phaáp àaánh giaá xïëp loaåi 4,45 3,87 

Thaânh phêìn àaánh giaá xïëp loaåi 4,34 3,38 

Thûåc hiïån quy trònh àaánh giaá xïëp loaåi 5,00 4,54 

Töí chûác thûåc hiïån àaánh giaá xïëp loaåi 4,25 3,35 

Trung bònh 4,52 3,90 

 

(Xem tiïëp trang 10)
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trõ VH laânh maånh, hiïåu quaã cuå thïí nhû sau: - Lêåp höì
sú lûu trûä riïng vïì quaá trònh xêy dûång vaâ phaát triïín VH
cho NT; - Tiïëp tuåc duy trò caác hònh thûác thi àua khen
thûúãng, caác tiïu chñ phêën àêëu trong viïåc thûåc thi caác
giaá trõ VH laânh maånh, hiïåu quaã; - Thûúâng xuyïn nhêën
maånh yá nghôa vaâ vai troâ to lúán cuãa caác giaá trõ VH trong
sûå phaát triïín NT, àùåc biïåt laâ thöng qua caác sûå kiïån
ngaây lïî, ngaây höåi hay caác höåi thi. Vñ duå nhûäng hoaåt
àöång tön vinh giaá trõ truyïìn thöëng, mang yá nghôa nhên
vùn cao àeåp nhû: goái baánh chûng ngaây Tïët, töí chûác
sinh nhêåt vaâ cho treã hiïíu àûúåc yá nghôa cuãa ngaây sinh
nhêåt mònh laâ nhúá vaâ àïìn àaáp cöng ún sinh thaânh, nuöi
dûúäng cuãa cha meå.

* * *
QLNT MN theo tiïëp cêån VH töí chûác laâ möåt caách

thûác àïí QLNT hiïåu quaã. Trong caách laâm naây viïåc
àõnh hònh caác giaá trõ cöët loäi àïí xêy dûång möåt nïìn VHNT
laânh maånh mang tñnh chêët quyïët àõnh. Tuy nhiïn, VH
laâ caác giaá trõ bao truâm toaân böå caác mùåt hoaåt àöång cuãa
NTMN. Caác biïíu hiïån khi thò hiïín hiïån, khi laåi ngêìm
àõnh. Àiïìu naây laâm cho phaåm truâ VH trúã nïn trûâu
tûúång, khoá nùæm bùæt vaâ daân traãi. Viïåc hïå thöëng caác giaá
trõ VH theo caác bònh diïån cuãa cöng taác QL àaä laâm
tûúâng minh caách thûác xêy dûång vaâ phaát triïín VHNT
MN. Hún nûäa, viïåc àïì xuêët quy trònh vaâ caác biïån phaáp

xêy dûång VHNT cuäng laâ kim chó nam giuáp caác nhaâ QL
vûäng vaâng hún trong phûúng thûác QLNT theo caách
tiïëp cêån naây. Xêy dûång VH àeåp, laânh maånh trong NT
laâ viïåc laâm cêìn ûu tiïn. 
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* * *
Nhòn chung, ngaânh giaáo duåc tónh Quaãng Ninh àaä cú baãn phaát triïín töët

ÀNHT trûúâng MN, tuy nhiïn caác giaãi phaáp àûúåc triïín khai chûa àöìng böå,
chûa coá sûå thöëng nhêët giûäa caán böå Súã, Phoâng GD-ÀT vúái HT trûúâng MN
trong viïåc thûåc hiïån nhiïåm vuå. Vúái muåc tiïu àaãm baão àöåi nguä HT coá àuã vïì söë
lûúång, maånh vïì chêët lûúång, àöìng böå vïì cú cêëu, àaáp ûáng yïu giaáo duåc MN
trong giai àoaån múái, nhêët thiïët  phaãi coá nhûäng biïån phaáp àöìng böå, toaân diïån
hún trong thúâi gian túái. 
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Thûåc traång phaát triïín àöåi nguä...
(Tiïëp theo trang 13)

Quan niïåm, têìm nhòn

vaâ tiïu chñ...
(Tiïëp theo trang 5)
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