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1. Àùåt vêën àïì
Lûáa tuöíi mêìm non coá võ trñ rêët quan troång trong

suöët quaá trònh phaát triïín cuöåc àúâi cuãa möîi con ngûúâi.
Nhiïìu cöng trònh nghiïn cûáu khoa hoåc dûúái goác àöå
sinh lñ, têm vêån àöång, têm lñ xaä höåi... àaä khùèng àõnh sûå
phaát triïín cuãa treã tûâ 0-6 tuöíi laâ giai àoaån phaát triïín coá
tñnh quyïët àõnh àïí taåo nïn thïí lûåc, nhên caách, nùng
lûåc phaát triïín trñ tuïå trong tûúng lai. Nhûäng kïët quaã
nghiïn cûáu vïì sûå phaát triïín àùåc biïåt cuãa naäo böå trong
nhûäng nùm àêìu tiïn cuãa cuöåc àúâi, nhûäng nghiïn cûáu
vïì aãnh hûúãng vaâ ñch lúåi cuãa caác dõch vuå giaáo duåc mêìm
non (GDMN) coá chêët lûúång àaä khiïën Chñnh phuã úã
hêìu hïët caác quöëc gia trïn thïë giúái, trong àoá coá Viïåt
Nam ngaây caâng quan têm phaát triïín GDMN. Àaãng
vaâ Nhaâ nûúác ta luön coi troång GDMN, xaác àõnh nhiïåm
vuå GDMN laâ thûåc hiïån viïåc nuöi dûúäng, chùm soác,
giaáo duåc (CS-GD) treã tûâ 3-6 tuöíi nhùçm giuáp treã phaát
triïín vïì thïí chêët, tònh caãm, trñ tuïå, thêím mô, hònh thaânh
nhûäng yïëu töë àêìu tiïn cuãa nhên caách, chuêín bõ cho treã
vaâo hoåc lúáp möåt.

Hiïån taåi, cöng taác giaáo duåc treã úã trûúâng mêìm non
vêîn coân gùåp rêët nhiïìu khoá khùn. Do nhiïìu yïëu töë khaách
quan vaâ chuã quan dêîn àïën chêët lûúång giaáo duåc treã
phêìn naâo chûa àaåt àûúåc yïu cêìu nhû mong muöën,
chûa thûåc sûå àaáp ûáng àûúåc sûå phaát triïín cuãa àêët
nûúác. Vò vêåy, viïåc xaác àõnh àûúåc roä muåc tiïu, nhiïåm
vuå cuãa GDMN cuäng nhû àoâi hoãi nêng cao chêët lûúång
giaáo duåc treã mêìm non laâ rêët quan troång, cêìn thiïët.

2. Cú súã nghiïn cûáu
GDMN laâ bêåc hoåc àêìu tiïn trong hïå thöëng giaáo

duåc quöëc dên, laâ nïìn taãng àêìu tiïn cuãa ngaânh GD-
ÀT. Chêët lûúång CS-GD treã úã trûúâng mêìm non töët
coá taác duång rêët lúán àïën chêët lûúång giaáo duåc úã bêåc
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hoåc tiïëp theo. Chûúng trònh GDMN thïí hiïån àûúåc
muåc tiïu GDMN: Cuå thïí hoaá yïu cêìu vïì cöng taác
nuöi dûúäng chùm soác treã úã tûâng àöå tuöíi; quy àõnh
viïåc töí chûác caác hoaåt àöång nhùçm taåo àiïìu kiïån cho
treã phaát triïín toaân diïån vïì thïí chêët, tònh caãm, thêím
mô, trñ tuïå; hûúáng dêîn caách thûác àaánh giaá phaát triïín
cuãa treã úã lûáa tuöíi mêìm non. Do àoá, phuå huynh vaâ
nhûäng ngûúâi laâm cöng taác CS-GD phaãi xaác àõnh
àûúåc võ trñ, vai troâ, nöåi dung vaâ nhiïåm vuå cuãa mònh
trong cöng taác nuöi dûúäng chùm soác treã, phaãi laâm
thïë naâo àïí phaát triïín toaân diïån vïì caác mùåt: “Thïí chêët,
nhêån thûác, ngön ngûä, tònh caãm vaâ kô nùng xaä höåi,
thêím mô”, taåo àiïìu kiïån cho treã phaát huy khaã nùng
saáng taåo cuãa mònh coá nhûäng thoái quen haânh vi töët
hònh thaânh nhûäng cú súã àêìu tiïn cuãa nhên caách con
ngûúâi múái xaä höåi chuã nghôa: Khoeã maånh, nhanh nheån,
cú thïí phaát triïín haâi hoaâ cên àöëi. Àïí thûåc hiïån àûúåc
àiïìu àoá, àoâi hoãi caán böå quaãn lñ (CBQL) phaãi coá nhûäng
biïån phaáp àöìng böå, linh hoaåt trong cöng taác quaãn lñ
nhaâ trûúâng cuäng nhû chó àaåo hoaåt àöång chuyïn
mön, nêng cao nùng lûåc sû phaåm, thûåc hiïån chûúng
trònh GDMN möåt caách khoa hoåc vaâ coá hiïåu quaã, phuâ
húåp vúái tûâng àöå tuöíi nhùçm giuáp treã phaát triïín möåt
caách toaân diïån.

Sûå lúán lïn vaâ phaát triïín cuãa treã Mêìm non àïìu phaãi
traãi qua nhûäng àùåc àiïím chung, nhûng thûåc tïë hiïån
nay treã em phaát triïín súám hún caã vïì têm sinh lñ, tònh
caãm, trñ tuïå, caác khuynh hûúáng, nhu cêìu, hûáng thuá, thõ
hiïëu, thêím mô cuãa treã ngaây caâng trúã nïn àa daång phong
phuá, treã phaát triïín súám, hiïíu biïët nhiïìu, noái nùng maåch
laåc hún.
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Nêng cao chêët lûúång CS-GD treã laâ nhiïåm vuå muåc
tiïu cú baãn nhêët cuãa trûúâng mêìm non. Thûåc hiïån
àûúåc muåc tiïu naây laâ goáp phêìn thûåc hiïån muåc tiïu
GDMN vaâ cuäng laâ nhûäng dêëu möëc quan troång cho sûå
thaânh cöng trong cöng taác quaãn lñ nhaâ trûúâng. Chñnh
vò vêåy, àöíi múái cöng taác quaãn lñ cêìn phaãi àûúåc àùåc biïåt
quan têm: Xaác àõnh roä vai troâ nhiïåm vuå àïí tòm ra nhûäng
biïån phaáp cuå thïí, phuâ húåp nhùçm nêng cao chêët lûúång
giaáo duåc treã mêìm non giuáp treã àûúåc phaát triïín toaân
diïån. Laâ nïìn moáng hònh thaânh nhên caách treã, laâm cú
súã vûäng chùæc cho caác bêåc hoåc tiïëp theo. Vò vêåy, dûúái
goác àöå nhaâ quaãn lñ cêìn phaãi xaác àõnh roä viïåc nêng cao
chêët lûúång CS-GD treã mêìm non laâ möåt trong nhûäng
nhiïåm vuå quan troång, bùçng moåi caách phaãi xêy dûång
nêng cao chêët lûúång CS-GD treã àûúåc töët hún goáp
phêìn vaâo viïåc xêy dûång nïìn giaáo duåc xûáng têìm vúái
thúâi àaåi hiïån nay.

3. Àïì xuêët caác biïån phaáp quaãn lñ nhùçm nêng
cao chêët lûúång CS-GD treã úã trûúâng mêìm non

3.1. Xêy dûång kïë hoaåch chuyïn mön. Cùn
cûá vaâo thûåc traång tònh hònh cuãa nhaâ trûúâng, ngay tûâ
àêìu nùm hoåc CBQL cêìn phên cöng giaáo viïn (GV)
daåy caác lúáp phuâ húåp vúái yïu cêìu cuãa tûâng àöå tuöíi vaâ
lêåp kïë hoaåch CS-GD treã phuâ húåp vúái tònh hònh thûåc
tïë cuãa àõa phûúng, cuãa nhaâ trûúâng. Àïí lêåp kïë hoaåch
CS-GD treã, CBQL cêìn cùn cûá vaâo thûåc traång àaä
khaão saát vïì chêët lûúång treã vaâ xêy dûång kïë hoaåch cuå
thïí cho tûâng àöå tuöíi, sau àoá phöí biïën cho GV chuã
nhiïåm lúáp laâm cùn cûá xêy dûång kïë hoaåch phuâ húåp
vúái treã lúáp mònh phuå traách.

Caác bûúác xêy dûång kïë hoaåch cuå thïí nhû sau:
- Hiïåu trûúãng giao nhiïåm vuå cho Töí chuyïn mön xêy
dûång kïë hoaåch nhiïåm vuå chung cuãa nùm hoåc; - Sau
khi thu thêåp vaâ xûã lñ caác thöng tin, têåp húåp söë liïåu, Töí
chuyïn mön tham mûu vúái Hiïåu trûúãng vaâ hònh thaânh
baãn kïë hoaåch sú böå; - Khi àaä hònh thaânh baãn kïë hoaåch
sú böå, Hiïåu trûúãng töí chûác cuöåc hoåp cöng böë caác
chó tiïu, nhiïåm vuå cuãa nùm hoåc àaä àûúåc dûå kiïën;
- Töí chûác hoåp cöng böë caác chó tiïu, nhiïåm vuå cuãa nùm
hoåc àaä àûúåc dûå kiïën vaâ tham khaão yá kiïën àoáng goáp
cuãa GV; - Sau khi tham khaão yá kiïën àoáng goáp cuãa GV
vaâ caác töí, àiïìu chónh caác nöåi dung cuãa kïë hoaåch, Hiïåu
trûúãng cho Töí chuyïn mön soaån thaão kïë hoaåch chñnh
thûác; - Hiïåu trûúãng ra quyïët àõnh thûåc hiïån vaâ phên
cöng nhiïåm vuå cho caác töí chûác, caá nhên trong nhaâ
trûúâng thûåc hiïån.

Vúái viïåc xêy dûång kïë hoaåch naây, Hiïåu trûúãng vûâa
têån duång phaát huy trñ tuïå têåp thïí, laâm tùng thïm traách
nhiïåm vaâ tinh thêìn tûå giaác cuãa tûâng caá nhên trong
nhaâ trûúâng.

3.2. Nêng cao nhêån thûác vïì tû tûúãng, chñnh
trõ. Àïí nêng cao nhêån thûác vïì tû tûúãng, chñnh trõ cho
têåp thïí caán böå, cöng nhên viïn chûác trong trûúâng,
trûúác hïët têåp thïí Ban Giaám hiïåu phaãi thöëng nhêët vïì
nhêån thûác vai troâ cuãa cöng taác chñnh trõ tû tûúãng trong
quaá trònh phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng. Àöìng thúâi CBQL
nhaâ trûúâng phaãi gûúng mêîu chêëp haânh nghiïm tuác
àûúâng löëi, chñnh saách cuãa Àaãng, phaáp luêåt cuãa Nhaâ
nûúác, nöåi quy, quy chïë chuyïn  mön cuãa ngaânh, nhiïåm
vuå nùm hoåc, nöåi quy cuãa nhaâ trûúâng, quy chïë chuyïn
mön... Tûâ àoá, tuyïn truyïìn àïën caán böå, GV trong nhaâ
trûúâng nhùçm xaác lêåp úã hoå baãn lônh chñnh trõ, tû tûúãng
vûäng vaâng, tuên thuã phaáp luêåt, giaác ngöå lñ tûúãng vaâ
loâng hùng say vúái nhiïåm vuå àûúåc phên cöng.

Triïín khai sêu röång nhiïåm vuå xêy dûång àaåo àûác,
löëi söëng cho àaãng viïn, caán böå, GV thöng qua caác
chûúng trònh haânh àöång thûåc hiïån caác cuöåc vêån àöång
chung cuãa toaân xaä höåi cuäng nhû caác cuöåc vêån àöång
trong ngaânh Giaáo duåc. Xêy dûång têåp thïí nhaâ trûúâng
trúã thaânh möåt khöëi thöëng nhêët, àoaân kïët nhêët trñ vaâ coá yá
thûác baão vïå têåp thïí, giuáp àúä lêîn nhau vïì chuyïn mön
nhùçm muåc àñch cuöëi cuâng laâ nêng cao chêët lûúång
CS-GD treã trong nhaâ trûúâng. Bïn caånh àoá cêìn coá cú
chïë giaám saát àaåo àûác, löëi söëng àöëi vúái tûâng àöëi tûúång
cuå thïí trong nhaâ trûúâng. Tùng cûúâng tuyïn truyïìn, cöí
vuä nhên töë múái, àiïín hònh tiïn tiïën. Caác gûúng àiïín
hònh tiïn tiïën laâ kïët quaã cuå thïí cuãa caác phong traâo thi
àua thûåc hiïån caác cuöåc vêån àöång. Tuyïn truyïìn caác
gûúng àiïín hònh tiïn tiïën seä khuyïën khñch àûúåc nùng
lûåc tûå giaác, saáng taåo trong àaãng viïn, caán böå, GV toaân
trûúâng, taåo àöång lûåc cho sûå phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng
trong giai àoaån múái.

Tûâ viïåc nhêån thûác tû tûúãng, chñnh trõ àoá maâ CBQL
cêìn àöíi múái cöng taác quaãn lñ trûúâng hoåc caác vêën àïì
sau: - CBQL phaãi àöíi múái tû duy laänh àaåo, nhêån thûác
roä raâng, àuáng chûác nùng, nhiïåm vuå vaâ thêím quyïìn àïí
thûåc hiïån nhiïåm vuå nùm hoåc hiïåu quaã. Nghiïn cûáu,
triïín khai, töí chûác thûåc hiïån caác vùn baãn quy phaåm
phaáp luêåt vïì GDMN hiïån haânh nhùçm taåo nïn haânh
lang phaáp lñ cao nhêët cho cöng taác àöíi múái. Tñch cûåc
tham mûu caác cêëp vïì chñnh saách, cú chïë hoaåt àöång
cuãa trûúâng mêìm non. Tùng cûúâng kiïím tra, chó àaåo
viïåc thûåc hiïån caác vùn baãn trong quaãn lñ, hoaåt àöång
cuãa nhaâ trûúâng; - Tham mûu vaâ thûåc hiïån cöng taác
böìi dûúäng cho àöåi nguä CBQL, GV tûâng bûúác àuã caác
àiïìu kiïån, tiïu chuêín theo chuêín Hiïåu trûúãng, Phoá
Hiïåu trûúãng vaâ chuêín nghïì nghiïåp GV. Töí chûác thûåc
hiïån vaâ ruát kinh nghiïåm trong viïåc thûåc hiïån “Ba cöng
khai”, àùåc biïåt chuá troång àïën viïåc cöng khai hiïåu quaã
chêët lûúång giaáo duåc; - Àöíi múái cöng taác thi àua, khen
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thûúãng. Phaát àöång caác phong traâo thi àua toaân diïån
theo tûâng giai àoaån àïí taåo khöng khñ thi àua söi nöíi lêåp
thaânh tñch chaâo mûâng caác ngaây lïî lúán trong nùm. Ngûúâi
quaãn lñ cêìn lûåa choån möåt söë nöåi dung àöíi múái vaâ chó
àaåo möîi caán böå, GV àùng kñ 1 nöåi dung àöíi múái àïí taåo
thaânh phong traâo thi àua thûåc sûå.

3.3. Quaãn lñ viïåc thûåc hiïån chûúng trònh. Àïí
quaãn lñ töët viïåc thûåc hiïån chûúng trònh cuãa GV, CBQL
nhaâ trûúâng cêìn phaãi nghiïn cûáu vaâ nùæm vûäng caác
vùn  baãn  vïì  hûúáng  dêîn  thûåc  hiïån  chûúng  trònh
GDMN, riïng vúái treã mêîu giaáo 5 tuöíi cêìn nghiïn cûáu
thïm böå chuêín phaát triïín treã 5 tuöíi taåi Thöng tû söë
23/2010/TT-BGDÀT ngaây 23/7/2010 cuãa Böå trûúãng
Böå GD-ÀT. Bïn caånh àoá, CBQL, GV phaãi tham
gia böìi dûúäng têåp huêën, trao àöíi, hoåc têåp, ruát kinh
nghiïåm viïåc thûåc hiïån chûúng trònh. Trong quaá trònh
thûåc hiïån, caán böå cêìn quaán triïåt chó àaåo 100% lúáp
trong nhaâ trûúâng thûåc hiïån theo chûúng trònh, àöìng
thúâi cêìn phaãi böë trñ GV phuâ húåp vúái nùng lûåc, súã
trûúâng, chuyïn mön. Hûúáng dêîn GV lêåp kïë hoaåch
CS-GD theo kïë hoaåch thaáng, tuêìn. Chó àaåo GV lêåp
kïë hoaåch hoaåt àöång cho treã theo tûâng chuã àïì. Khi lêåp
kïë hoaåch cêìn thûåc hiïån roä caác hoaåt àöång töí chûác,
phûúng phaáp àïí khuyïën khñch hûáng thuá vaâ tñch cûåc
hoaåt àöång cuãa treã, khuyïën khñch GV tûå hoåc, tûå nghiïn
cûáu taâi liïåu.

Tuyïn truyïìn röång raäi cho caác bêåc phuå huynh vaâ
cöång àöìng hiïíu vïì têìm quan troång cuãa GDMN, àïí coá
biïån phaáp phöëi húåp taác àöång kõp thúâi giûäa gia àònh vaâ
nhaâ trûúâng. Chuá yá reân kô nùng cú baãn vïì caách cêìm
buát, ngöìi hoåc àuáng tû thïë, caách múã saách vúã... tuyïåt àöëi
khöng daåy trûúác chûúng trònh lúáp 1.

Nhaâ trûúâng quan têm chó àaåo thûåc hiïån cöng bùçng
trong giaáo duåc treã khuyïët têåt, con caác gia àònh chñnh
saách phuâ húåp vúái nhu cêìu, khaã nùng cuãa treã vaâ àiïìu
kiïån thûåc tïë cuãa àõa phûúng, trûúâng lúáp.

Hûúáng dêîn GV löìng gheáp caác nöåi dung giaáo duåc
baão vïå möi trûúâng, vïå sinh caá nhên, giaáo duåc kô nùng
söëng, giaáo duåc an toaân giao thöng, giaáo duåc sûã duång
nùng lûúång tiïët kiïåm hiïåu quaã vaâo caác hoaåt àöång
giaáo duåc giuáp treã tùng cûúâng thûåc haânh traãi nghiïåm
àïí hònh thaânh nhûäng haânh vi ûáng xûã àuáng àöëi vúái
möi trûúâng, thoái quen tiïët kiïåm àiïån, nûúác trong sinh
hoaåt, thûåc hiïån àuáng caác quy àõnh an toaân giao thöng.
Hûúáng dêîn GV löìng gheáp, àûa caác troâ chúi dên
gian, caác baâi haát dên ca, hoâ veâ vaâo caác hoaåt àöång
moåi luác moåi núi...

3.4. Nêng cao chêët lûúång àöåi nguä. Möåt trong
nhûäng nhiïåm vuå hïët sûác quan troång vaâ cêëp thiïët trong
möîi nhaâ trûúâng àoá laâ khöng ngûâng böìi dûúäng nêng

cao nùng lûåc sû phaåm, chuyïn mön nghiïåp vuå cho
àöåi nguä GV. Àïí coá thïí töí chûác àûúåc viïåc böìi dûúäng
chuyïn mön cho GV theo hònh thûác naâo, thúâi gian
böìi dûúäng daâi hay ngùæn haån thò CBQL phaãi lêåp kïë
hoaåch saát vúái thûåc tïë, àiïìu kiïån cuãa möîi nhaâ trûúâng,
kïë hoaåch tûâng nùm hoåc, kïë hoaåch theo giai àoaån tûâ
3-5 nùm. Nöåi dung cêìn têåp trung böìi dûúäng cho àöåi
nguä GV mêìm non àoá laâ: - Kô nùng nghïì nghiïåp (thiïët
kïë baâi soaån, töí chûác hoaåt àöång, daåy vaâ hoåc trïn lúáp);
- Kô nùng nhêån thûác vaâ nghiïn cûáu khoa hoåc; - Kô
nùng hoaåt àöång xaä höåi; - Kô nùng ûáng duång cöng
nghïå thöng tin...

Do àoá, àïí böìi dûúäng GV coá hiïåu quaã thò CBQL
cêìn phaãi àaánh giaá àuáng tònh hònh thûåc traång àöåi nguä
GV vïì nùng lûåc, xaác àõnh yïu cêìu, nöåi dung vaâ mûác
àöå cêìn àaåt theo Chuêín nghïì nghiïåp GV theo Quyïët
àõnh söë 02/2008/QÀ-BGDÀT ngaây 22/1/2008 cuãa
Böå GD-ÀT. Trïn cú súã àoá CBQL xêy dûång kïë hoaåch
böìi dûúäng cuå thïí vïì nöåi dung, vïì thúâi gian vaâ vïì àöëi
tûúång. Viïåc böìi dûúäng tiïën haânh theo möåt söë hònh
thûác sau:

 Böìi dûúäng taåi chöî: - Xêy dûång vaâ böìi dûúäng àöåi
nguä GV cöët caán laâ noâng cöët cho phong traâo böìi dûúäng
chuyïn mön taåi chöî cuãa nhaâ trûúâng; - Thöng qua
hoaåt àöång cuãa caác töí khöëi chuyïn mön dûúái nhiïìu
hònh thûác töí chûác: Töí chûác höåi thaão àuác ruát kinh nghiïåm,
chuyïn àïì ûáng duång cöng nghïå thöng tin...; - Thûåc
hiïån dûå giúâ vúái nhiïìu hònh thûác; töí chûác chuyïn àïì
daåy mêîu; chó àaåo töí chuyïn mön thûúâng xuyïn sinh
hoaåt àïí àuác ruát nhûäng kinh nghiïåm hay, phûúng phaáp
daåy múái àïí nhên röång trong toaân trûúâng, nhùçm nêng
cao chêët lûúång giaáo duåc toaân diïån.

Böìi dûúäng bùçng caác hònh thûác khaác. Bïn caånh
caác hònh thûác böìi dûúäng taåi chöî, àïí àaáp ûáng yïu cêìu
GV theo chuêín nghïì nghiïåp GV mêìm non, nhaâ trûúâng
cêìn coá kïë hoaåch vaâ àöång viïn khuyïën khñch GV tham
gia caác lúáp hoåc nêng cao trònh àöå chuyïån mön nghiïåp
vuå nhû tham gia hoåc nêng cao trònh àöå úã bêåc cao
àùèng, àaåi hoåc cuäng nhû caác khoáa hoåc nhùçm nêng
trònh àöå cöng nghïå thöng tin; Hûúáng dêîn, khuyïën
khñch GV tûå hoåc qua saách baáo, têåp san, Internet, hoåc
böìi dûúäng thûúâng xuyïn... àöìng thúâi chó àaåo GV tham
gia caác àúåt têåp huêën, chuyïn àïì do Súã, Phoâng vaâ
cuåm töí chûác.

3.5. Chó àaåo nghiïm tuác viïåc thûåc hiïån: “Daåy
thêåt - Hoåc thêåt - Kïët quaã thêåt”

Nêng cao chêët lûúång giaáo duåc treã chñnh laâ sûå biïíu
hiïån qua kïët quaã viïåc giaáo duåc. Vò vêåy, ngûúâi quaãn lñ
phaãi thûúâng xuyïn vaâ tñch cûåc hûúáng dêîn viïåc töí chûác
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daåy hoåc coá nïìn nïëp theo kïë hoaåch vaâ nhiïåm vuå nùm
hoåc àaä àùåt ra, cuå thïí:

- “Daåy thêåt”: Möîi GV nghiïm tuác thûåc hiïån kïë
hoaåch giaáo duåc treã, töí chûác àêìy àuã caác hoaåt àöång
trong ngaây nhû: Hoaåt àöång chung; hoaåt àöång goác;
hoaåt àöång ngoaâi trúâi; hoaåt àöång chiïìu. Giaáo aán soaån
àêìy àuã, àuáng nöåi dung, yïu cêìu vïì kiïën thûác, kô nùng
phaát triïín ngön ngûä, trñ tuïå, àaåo àûác, thêím mô cho
treã. Biïët lûåa choån, vêån duång phûúng phaáp giaáo duåc
tñch cûåc taåo tònh huöëng, cú höåi nhùçm phaát huy trñ tuïå,
tñnh saáng taåo cuãa treã. Taåo möi trûúâng giaáo duåc phuâ
húåp vúái chuã àïì, chuã àiïím, kñch thñch treã tòm toâi, khaám
phaá, tòm ra caái múái, thïí hiïån sûå hiïíu biïët cuãa treã trong
cuöåc söëng haâng ngaây. Chó àaåo nghiïm tuác caác hoaåt
àöång chuyïn mön, töí chûác töët caác höåi thi.

- “Hoåc thêåt”: Treã tñch cûåc, hûáng thuá, tûå nguyïån tham
gia vaâo caác hoaåt àöång giaáo duåc treã taåo ra saãn phêím,
tòm toâi khaám phaá, GV khöng laâm thay, veä thay, viïët
thay cho treã. GV hònh thaânh vaâ reân luyïån àïí cho treã coá
thao taác àuáng, thuêìn thuåc möåt söë thoái quen vïì nïìn nïëp
hoåc têåp.

- “Kïët quaã thêåt”: GV luön theo doäi sûå phaát triïín,
nhêån thûác cuãa treã trïn caác lônh vûåc phaát triïín nhêån
thûác, phaát triïín ngön ngûä, tònh caãm, thêím mô vaâ
phaát triïín thïí lûåc. Àaánh giaá kïët quaã cuãa treã àuáng
thûåc chêët, khaách quan, cöng bùçng, tön troång saãn
phêím cuãa treã. Vò thïë, GV muöën coá kïët quaã thêåt thò
phaãi biïët thûåc hiïån töët phûúng phaáp daåy hoåc tñch
cûåc, biïët taåo moåi cú höåi àïí ön luyïån thïm kiïën thûác
cho treã vaâo caác thúâi àiïím trong ngaây. Búãi treã mêìm
non dïî nhúá, dïî quïn nïn hoaåt àöång vui chúi laâ
hoaåt àöång chuã àaåo cuãa treã. “Hoåc maâ chúi, chúi maâ
hoåc” laâ kïët quaã töët nhêët vò trong quaá trònh chúi giuáp
treã ön luyïån kiïën thûác maâ treã àaä àûúåc traãi nghiïåm,
àûúåc khaám phaá.

3.6. Xêy dûång khöëi àoaân kïët nhêët trñ. Trong
sûå nghiïåp giaáo duåc, Lï nin àaä noái: “Sûå nhêët trñ trong
möåt têåp thïí sû phaåm laâ yïëu töë quyïët àõnh moåi sûå
thaânh cöng trong nhaâ trûúâng”. Do àoá, muöën xêy
dûång têåp thïí àoaân kïët, thò möîi CBQL phaãi laâ trung
têm xêy dûång khöëi àoaân trong nhaâ trûúâng. Xaác
àõnh àûúåc yïu cêìu trïn, CBQL phaãi thûåc sûå gûúng
mêîu trong cöng taác, trong sinh hoaåt, àêìu tû nghiïn
cûáu àïí taåo àûúåc niïìm tin thêåt sûå cuãa têåp thïí, luön
gêìn guäi tòm hiïíu têm tû, nguyïån voång, hoaân caãnh
tûâng GV àïí coá nhûäng giuáp àúä, giaãi quyïët phuâ húåp,
chên tònh, giaãi toaã nhûäng mêu thuêîn àïí traánh “bùçng
mùåt nhûng khöng bùçng loâng”. Phöëi húåp vúái caác
àoaân thïí trong trûúâng, àõa phûúng àïí laâm töët cöng
taác giaáo duåc tû tûúãng, xêy dûång àún võ thûåc sûå laâ töí

êëm, trao àöíi giuáp àúä nhau trong cöng taác, trong
chuyïn mön, trong àúâi söëng àïí tûâ àoá tònh caãm gùæn
boá vaâ yïn têm cöng taác. Àïí laâm àûúåc viïåc trïn,
möîi CBQL cêìn luön nïu cao tinh thêìn traách nhiïåm,
lêåp trûúâng tû tûúãng vûäng vaâng, sùén saâng giuáp àúä
nhûäng khoá khùn vûúáng mùæc cuãa caán böå, GV trong
cöng taác, àúâi söëng, biïët lùæng nghe, tòm hiïíu têm tû,
nguyïån voång, hoaân caãnh cuãa tûâng GV qua àöìng
nghiïåp, qua caác àúåt kiïím tra, qua caác lúáp böìi dûúäng
hay gùåp mùåt... àïí coá biïån phaáp giaãi quyïët, giuáp àúä
phuâ húåp. Thûúâng xuyïn thùm hoãi àöång viïn nhau
cuâng cöng taác töët vaâ àiïìu quan troång laâ phaãi taåo
àûúåc uy tñn, niïìm tin àöëi vúái tûâng caán böå, GV vïì
moåi mùåt nhêët laâ nhûäng hiïíu biïët vïì chuyïn mön, vïì
quaãn lñ, vïì tham gia hoåc têåp... Àöìng thúâi taåo àiïìu
kiïån àïí cuâng thùm hoãi, quan têm giuáp àúä nhau taåo
thaânh möåt têåp thïí yïu thûúng, tön troång nhau, cuâng
chung sûác vaâ hoaân thaânh nhiïåm vuå.

4. Kïët luêån
GDMN khöng phaãi laâ daåy treã thú àoåc chûä, hoåc

kiïën thûác khoa hoåc; àêy laâ loaåi hònh giaáo duåc àùåc biïåt,
laâ sûå chuêín bõ cho treã nhûäng tiïìn àïì quan troång trûúác
khi bûúác vaâo giaáo duåc nhaâ trûúâng. Thöng qua sûå
chùm soác ên cêìn, àuáng phûúng phaáp khoa hoåc, phuâ
húåp vúái sûå phaát triïín têm - sinh lñ cuãa treã, àïí nuöi
dûúäng thïí chêët vaâ têm höìn cho treã. Caác yïëu töë coá aãnh
hûúãng sêu sùæc túái chêët lûúång CS-GD treã bao göìm:
Chuã trûúng, chñnh saách vô mö, sûå vêån duång vaâ thûåc
hiïån cuãa ngaânh hoåc vaâ caác cêëp quaãn lñ, kiïën thûác khoa
hoåc vaâ sûå nöî lûåc cuãa nhûäng ngûúâi cöng taác quaãn lñ,
caán böå, GV vaâ nhên viïn taåi caác cú súã GDMN. Nhûäng
yïëu töë àoá coá möëi quan hïå chùåt cheä, cuâng hûúáng túái
muåc tiïu giuáp cho treã thûåc sûå thuå hûúãng nhûäng thaânh
quaã töët àeåp nhêët cuãa xaä höåi.
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