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1. Taâi nùng vaâ trñ tuïå, nùng lûåc vaâ baãn lônh trong
lao àöång saáng taåo cuãa con ngûúâi khöng phaãi xuêët
hiïån möåt caách ngêîu nhiïn, tûå phaát maâ phaãi traãi qua
möåt quaá trònh chuêín bõ vaâ àaâo taåo cöng phu, bïìn bó, coá
hïå thöëng. Khöng thïí phaát triïín nïëu khöng àêìu tû cho
giaáo duåc noái chung vaâ giaáo duåc àaåi hoåc (GDÀH) noái
riïng. Àêìu tû cho GDÀH chñnh laâ àêìu tû vaâo nhên töë
con ngûúâi - nhên töë quyïët àõnh cuãa lûåc lûúång saãn xuêët,
laâ àêìu tû cú baãn àïí phaát triïín KT-XH, àêìu tû ngùæn nhêët
vaâ tiïët kiïåm nhêët àïí hiïån àaåi hoáa nïìn saãn xuêët xaä höåi
vaâ hiïån àaåi hoáa dên töåc. Xu thïë toaân cêìu hoaá, khu vûåc
hoaá cuâng vúái kinh tïë tri thûác hònh thaânh trïn cú súã phaát
triïín haâm lûúång trñ tuïå cao trong saãn xuêët, dõch vuå vaâ
quaãn lñ úã têët caã caác quöëc gia laâm cho GDÀH ngaây
caâng quan troång. Ngay tûâ nùm 2003, Ngên haâng Thïë
giúái àaä dûå baáo rùçng, trong thúâi àaåi cuãa kinh tïë tri thûác,
bêët kò möåt quöëc gia naâo, àïí coá thïí ài tùæt, àoán àêìu nhùçm
thûåc hiïån CNH, HÀH àêët nûúác thò nguöìn nhên lûåc chêët
lûúång cao luön giûä vai troâ quyïët àõnh. Trïn thûåc tïë, dïî
nhêån thêëy, chêët lûúång àaâo taåo cuãa caác trûúâng àaåi hoåc
aãnh hûúãng trûåc tiïëp túái sûå tùng trûúãng kinh tïë vaâ caác
chñnh saách xaä höåi. Àûúng nhiïn, caác trûúâng àaåi hoåc
cuäng luön chõu sûå taác àöång maånh meä cuãa möi trûúâng
KT-XH vaâ caác thaânh tûåu khoa hoåc - cöng nghïå cuãa
nhên loaåi.

Hiïån nay, khöng chó Viïåt Nam maâ hêìu hïët caác quöëc
gia trïn thïë giúái àïìu chùm lo nêng cao chêët lûúång GDÀH
nhû laâ phûúng thûác taåo ra lúåi thïë so saánh. Quöëc gia naâo
coá nïìn GDÀH töët seä chiïën thùæng trong nïìn kinh tïë tri
thûác. Cuäng tûâ rêët lêu, khaái niïåm “àaãm baão chêët lûúång
GDÀH” àûúåc sûã duång röång raäi trïn thïë giúái nhû laâ möåt
cöng cuå nhùçm duy trò caác chuêín mûåc vaâ àïí khöng ngûâng
caãi thiïån chêët lûúång GDÀH. Noá àûúåc duâng nhû laâ möåt
thuêåt ngûä chung úã caác cêëp àöå khaác nhau vaâ theo rêët
nhiïìu caách khaác nhau tuyâ thuöåc vaâo vùn hoaá vaâ tònh

traång phaát triïín KT-XH cuãa möîi nûúác. Tuy nhiïn, muåc
tiïu chung laâ àïí baão àaãm sûå phaát triïín GDÀH nhùçm
àaáp ûáng nhu cêìu vêån àöång vaâ phaát triïín khöng ngûâng
cuãa thûåc tiïîn nïìn kinh tïë tri thûác höåi nhêåp khu vûåc vaâ
quöëc tïë. Muåc tiïu phaát triïín cuãa Viïåt Nam laâ, àïën nùm
2020 vïì cú baãn trúã thaânh nûúác cöng nghiïåp theo hûúáng
hiïån àaåi. Àïí àaåt àûúåc muåc tiïn naây, möåt trong nhûäng
yïëu töë coá yá nghôa then chöët laâ chêët lûúång GDÀH. Búãi
trong bêët kò àiïìu kiïån lõch sûã naâo, GDÀH laâ cú súã chuyïín
giao nhûäng thaânh tûåu khoa hoåc - cöng nghïå múái nhêët, laâ
àêìu taâu trong viïåc taåo ra nguöìn lao àöång chêët lûúång cao
phuåc vuå sûå nghiïåp phaát triïín àêët nûúác.

Dûúái sûå laänh àaåo cuãa Àaãng, sûå quan têm cuãa nhaâ
nûúác túái giaáo duåc noái chung, GDÀH noái riïng, ngên
saách nhaâ nûúác àêìu tû cho giaáo duåc noái chung nêng tûâ
11% nùm 1996 lïn 20% töíng chi ngên saách Nhaâ nûúác
vaâo nùm 2010. Nhiïìu àõa phûúng, bïn caånh ngên
saách trung ûúng, coân coá thïm tûâ ngên saách àõa phûúng
àêìu tû cho giaáo duåc vaâ coá nhiïìu cöë gùæng caãi tiïën viïåc
phên böí, àiïìu haânh ngên saách; àöìng thúâi huy àöång
nguöìn lûåc cuãa nhên dên àïí tùng cûúâng cú súã vêåt chêët,
kô thuêåt nhaâ trûúâng, baão àaãm chêët lûúång daåy vaâ hoåc.
Àoáng goáp cuãa nhên dên cho giaáo duåc laâ möåt khoaãn
àêìu tû àaáng kïí, àaáp ûáng khoaãng 30-40 % chi phñ
haâng nùm cuãa ngaânh Giaáo duåc. Caác nguöìn vöën ODA
vaâ höî trúå khöng hoaân laåi tûâ nûúác ngoaâi cuäng àûúåc böí
sung cho phaát triïín giaáo duåc. Riïng lônh vûåc GDÀH,
trong thúâi quan qua, phaãi kïí àïën sûå nöî lûåc cuãa Böå GD-
ÀT trong baão àaãm chêët lûúång GDÀH. Àêìu nùm 2002,
Phoâng kiïím àõnh chêët lûúång àaâo taåo trong vuå Àaåi hoåc,
Böå GD-ÀT àûúåc thaânh lêåp. Nùm 2004, Cuåc Khaão thñ
vaâ Kiïím àõnh chêët lûúång giaáo duåc àûúåc thaânh lêåp,
kiïím àõnh chêët lûúång àûúåc àêíy maånh tûâ thaáng 12/
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2004 khi Quy àõnh taåm thúâi vïì kiïím àõnh chêët lûúång
trûúâng àaåi hoåc àûúåc ban haânh vaâ tiïëp tuåc cuãng cöë vaâ
phaát triïín gùæn vúái viïåc ban haânh caác quy trònh vaâ tiïu
chuêín kiïím àõnh khaác. Hiïån nay, Böå GD-ÀT àang triïín
khai kiïím àõnh chêët lûúång giaáo duåc theo mö hònh àûúåc
nhiïìu nûúác trïn thïë giúái sûã duång, àùåc biïåt laâ mö hònh
kiïím àõnh cuãa Hoa Kò, àoá laâ quaá trònh àaánh giaá búãi möåt
töí chûác khöng thuöåc caác cú súã giaáo duåc àïí cöng nhêån
caác cú súã giaáo duåc vaâ chûúng trònh giaáo duåc àaåt tiïu
chuêín chêët lûúång. Theo caác chuyïn gia giaáo duåc, nhúâ
nhûäng nöî lûåc àoá maâ trong thúâi gian qua, GDÀH nûúác
ta àaä phaát triïín roä rïåt vïì quy mö, àa daång hoáa vïì loaåi
hònh vaâ caác hònh thûác àaâo taåo, bûúác àêìu àiïìu chónh cú
cêëu hïå thöëng, caãi tiïën chûúng trònh, quy trònh àaâo taåo
vaâ huy àöång àûúåc nhiïìu nguöìn lûåc xaä höåi. Chêët lûúång
GDÀH úã möåt söë ngaânh, lônh vûåc, cú súã GDÀH coá nhûäng
chuyïín biïën tñch cûåc, tûâng bûúác àaáp ûáng yïu cêìu phaát
triïín KT-XH. Àöåi nguä giaãng viïn (GV) coá trònh àöå àaåi
hoåc vaâ trïn àaåi hoåc maâ tuyïåt àaåi àa söë àûúåc àaâo taåo taåi
caác cú súã giaáo duåc trong nûúác àaä goáp phêìn quan
troång vaâo cöng cuöåc àöíi múái vaâ xêy dûång àêët nûúác.
Thaânh tûåu quan troång nûäa laâ, GDÀH àaä cung cêëp
haâng triïåu nhên lûåc coá trònh àöå cao àùèng, àaåi hoåc,
haâng vaån lao àöång coá trònh àöå Thaåc sô, Tiïën sô cho àêët
nûúác. Àêy laâ lûåc lûúång chuã lûåc, noâng cöët cuãa quaá trònh
CHN, HÀH àêët nûúác, cuãa phaát triïín àêët nûúác trong
thúâi kò àöíi múái vaâ höåi nhêåp quöëc tïë. Hïå thöëng cú súã
àaâo taåo àaåi hoåc àaä phuã gêìn kñn caã nûúác (62/63 tónh,
thaânh phöë àaä coá àaåi hoåc hoùåc cao àùèng). Àêìu tû cuãa
nhaâ nûúác cho GDÀH tùng nhanh, cú chïë taâi chñnh cho
GDÀH àaä bùæt àêìu àûúåc àöíi múái, cú chïë giaám saát chêët
lûúång giaáo duåc àûúåc thûåc hiïån. Quan hïå quöëc tïë phaát
triïín tûúng àöëi nhanh caã cêëp quöëc gia vaâ cêëp trûúâng.

2. Mùåc duâ coá nhûäng nöî lûåc nhû vêåy, nhûng GDÀH
hiïån nay coân nhiïìu bêët cêåp. Cuå thïí:

- Nöåi dung chûúng trònh nùång vïì lñ thuyïët, xa rúâi thûåc
tïë. Àêy laâ vêën àïì coân trùn trúã cuãa hïå thöëng GDÀH Viïåt
Nam àaä töìn taåi caã chuåc nùm vïì trûúác. Nguyïn nhên cuãa
thûåc traång naây laâ do thiïëu sûå liïn kïët chùåt cheä cuãa nhaâ
trûúâng àöëi vúái doanh nghiïåp, chûa nùæm bùæt àûúåc nhu
cêìu tuyïín duång cuãa doanh nghiïåp nïn nöåi dung àaâo
taåo vêîn theo löëi moân, dêìn daâ trúã nïn laåc hêåu, vò thïë
khöng nùæm bùæt àuáng nhu cêìu thûåc tiïîn cuãa doanh
nghiïåp. Hïå luåy naây dêîn àïën naån thêët nghiïåp traân lan
cuãa sinh viïn múái töët nghiïåp. Thöëng kï nùm 2013 cho
thêëy, coá túái 101.000 sinh viïn coá bùçng àaåi hoåc nhûng
chûa coá viïåc laâm.

- Hiïån tûúång thiïëu GV àaåi hoåc chêët lûúång diïîn ra
phöí biïën úã nhûäng trûúâng àaåi hoåc múái nêng cêëp, múái

thaânh lêåp. Rêët nhiïìu trûúâng tû thuåc khöng coá GV giaãng
daåy àuáng chuyïn ngaânh, phaãi húåp àöìng vúái GV cuãa caác
trûúâng khaác. Tñnh àïën cuöëi nùm 2013-2014, caã nûúác coá
471 trûúâng àaåi hoåc, cao àùèng vúái töíng söë laâ 91.633 GV,
trong àoá chó coá 517 GV coá hoåc haâm Giaáo sû, 2.966 GV
laâ Phoá giaáo sû, 9.562 GV laâ Tiïën sô.

- So vúái yïu cêìu àöíi múái GDÀH, chêët lûúång àöåi nguä
GV vêîn thiïëu vïì söë lûúång vaâ yïëu vïì chêët lûúång. Mùåc duâ
caác trûúâng àaä coá nhiïìu nöî lûåc, cöë gùæng àaâo taåo, böìi
dûúäng GV nhûng cho túái nay vêîn coân töìn taåi, haån chïë. Tó
lïå GV coá hoåc haâm Giaáo sû, Phoá giaáo sû, trònh àöå Tiïën sô
trong toaân hïå thöëng coân thêëp. Theo quy àõnh cuãa Böå
GD-ÀT, nïëu möåt trûúâng àaåi hoåc muöën múã möåt maä ngaânh
thò phaãi coá ñt nhêët 1 Tiïën sô vaâ 3 Thaåc sô laâm GV. Thïë
nhûng trïn thûåc tïë, trong quaá trònh giaãng daåy, nhiïìu
trûúâng àaä khöng àaãm baão àöåi nguä vaâ chêët lûúång GV so
vúái yïu cêìu àïì ra.

- GDÀH laâ thïí hiïån nghôa vuå cuãa Nhaâ nûúác àöëi vúái
cöång àöìng, thïë nhûng GDÀH úã nûúác ta laåi mang nùång
tñnh thûúng maåi. Thúâi gian qua, viïåc nêng cêëp möåt lûúång
lúán caác trûúâng àaåi hoåc diïîn ra möåt caách nhanh choáng,
nhiïìu trûúâng khi àûúåc nêng cêëp laåi coá nhiïìu ngaânh
nghïì khöng àuáng vúái thûåc chêët nùng lûåc àaâo taåo dêîn
àïën chêët lûúång nguöìn nhên lûåc khöng àaáp àûúåc so vúái
yïu cêìu xaä höåi.

- Àûáng trûúác thûåc traång giaáo duåc nûúác nhaâ noái chung,
GDÀH noái riïng, Àaåi höåi XI cuãa Àaãng àaä chó roä: “Chêët
lûúång GD-ÀT chûa àaáp ûáng yïu cêìu phaát triïín, nhêët laâ
àaâo taåo nguöìn nhên lûåc trònh àöå cao vêîn coân haån chïë;
chûa chuyïín maånh sang àaâo taåo theo nhu cêìu cuãa xaä
höåi,... Chûúng trònh, nöåi dung, phûúng phaáp daåy vaâ hoåc
laåc hêåu, àöíi múái chêåm; cú cêëu giaáo duåc khöng húåp lñ
giûäa caác lônh vûåc, ngaânh nghïì àaâo taåo; chêët lûúång giaáo
duåc toaân diïån giaãm suát, chûa àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu cuãa
sûå nghiïåp CNH, HÀH. Quaãn lñ nhaâ nûúác vïì giaáo duåc
coân bêët cêåp. Xu hûúáng thûúng maåi hoaá vaâ sa suát àaåo
àûác trong giaáo duåc khùæc phuåc coân chêåm, hiïåu quaã thêëp,
àang trúã thaânh nöîi bûác xuác cuãa xaä höåi” [1; tr 167-168].

3. Àïí khùæc phuåc nhûäng haån chïë cuäng nhû phaát
triïín GDÀH àaáp ûáng nhu cêìu phaát triïín àêët nûúác
trong tònh hònh múái, Nghõ quyïët Höåi nghõ Trung ûúng
8 khoáa XI vïì àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT xaác
àõnh: “Àöëi vúái GDÀH, têåp trung àaâo taåo nhên lûåc
trònh àöå cao, böìi dûúäng nhên taâi, phaát triïín phêím
chêët vaâ nùng lûåc tûå hoåc, tûå laâm giaâu tri thûác, saáng taåo
cuãa ngûúâi hoåc. Hoaân thiïån maång lûúái caác cú súã GDÀH,
cú cêëu ngaânh nghïì vaâ trònh àöå àaâo taåo phuâ húåp vúái
quy hoaåch phaát triïín nhên lûåc quöëc gia; trong àoá, coá
möåt söë trûúâng vaâ ngaânh àaâo taåo ngang têìm khu vûåc
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vaâ quöëc tïë. Àa daång hoáa caác cú súã àaâo taåo phuâ húåp
vúái nhu cêìu phaát triïín cöng nghïå vaâ caác lônh vûåc,
ngaânh nghïì; yïu cêìu xêy dûång, baão vïå Töí quöëc vaâ
höåi nhêåp quöëc tïë” [2]. Nghõ quyïët coân àûa ra chuã
trûúng àöíi múái maånh meä nöåi dung GDÀH vaâ sau àaåi
hoåc theo hûúáng hiïån àaåi, phuâ húåp vúái tûâng ngaânh,
nhoám ngaânh àaâo taåo vaâ viïåc phên têìng cuãa hïå thöëng
GDÀH. Chuá troång phaát triïín nùng lûåc saáng taåo, kô
nùng thûåc haânh, àaåo àûác nghïì nghiïåp vaâ hiïíu biïët
xaä höåi, tûâng bûúác tiïëp cêån trònh àöå khoa hoåc vaâ cöng
nghïå tiïn tiïën cuãa thïë giúái. Thûåc hiïån phên têìng cú
súã GDÀH theo àõnh hûúáng nghiïn cûáu vaâ ûáng duång,
thûåc haânh. Hoaân thiïån mö hònh àaåi hoåc quöëc gia, àaåi
hoåc vuâng; cuãng cöë vaâ phaát triïín möåt söë cú súã GDÀH
vaâ giaáo duåc nghïì nghiïåp chêët lûúång cao àaåt trònh àöå
tiïn tiïën cuãa khu vûåc vaâ thïë giúái. Sûå ra àúâi cuãa Nghõ
quyïët naây thïí hiïån sûå quan têm rêët lúán cuãa Àaãng túái
sûå nghiïåp giaáo duåc, àùåc biïåt laâ GDÀH àïí àaáp ûáng töët
hún quaá trònh höåi nhêåp quöëc tïë ngaây caâng sêu röång;
sûå phaát triïín nhanh choáng cuãa khoa hoåc vaâ cöng
nghïå, khoa hoåc giaáo duåc vaâ sûå caånh tranh quyïët liïåt
trïn nhiïìu lônh vûåc giûäa caác quöëc gia àoâi hoãi giaáo
duåc phaãi àöíi múái. Thûåc chêët, caånh tranh giûäa caác
quöëc gia hiïån nay laâ caånh tranh vïì nguöìn nhên lûåc
vaâ vïì khoa hoåc - cöng nghïå.

Coá nhiïìu nguyïn nhên taác àöång àïën chêët lûúång
GDÀH, trong àoá GV laâ khêu quyïët àõnh. GV chêët lûúång
laâ nhûäng ngûúâi coá trònh àöå chuyïn mön cao, coá phûúng
phaáp daåy hoåc àöåc àaáo, thêåm chñ coá nùng lûåc quaãn lñ töët.
Phaát triïín GV laâ möåt trong nhûäng nhên töë cêëp baách,
quyïët àõnh viïåc nêng cao chêët lûúång daåy hoåc vaâ phaát
triïín hïå thöëng GDÀH úã Viïåt Nam hiïån nay. Theo quan
àiïím cuãa chuáng töi, coá àöåi nguä GV gioãi laâ seä coá nhaâ
quaãn lñ töët, chûúng trònh àaâo taåo töët, sinh viïn töët, thõ
trûúâng töët. Àïí coá thïí phaát triïín àûúåc àöåi nguä GV, àiïìu
cêìn àûúåc xaác àõnh laâ xêy dûång möåt böå nùng lûåc töëi thiïíu
cêìn thiïët cho GV. Trïn cú súã böå nùng lûåc naây, caác cú súã
àaâo taåo cêìn xêy dûång chiïën lûúåc phaát triïín bùçng caách
kïët húåp caác loaåi hònh àaâo taåo khaác nhau àïí phaát triïín
àöåi nguä cuãa mònh: 1) Àaâo taåo daâi haån, chñnh quy (Tiïën
sô, Thaåc sô); 2) Àaâo taåo vaâ böìi dûúäng liïn tuåc cho phuâ
húåp vúái nhu cêìu phaát triïín cuãa tûâng trûúâng, khoa;
3) Caác GV tûå hoåc têåp vaâ böìi dûúäng àïí khöng ngûâng
nêng cao nùng lûåc cuãa baãn thên; 4) Taåo ra caác möi
trûúâng vaâ àiïìu kiïån àïí GV coá thïí phaát triïín caác nùng lûåc
cuãa mònh - Xêy dûång töí chûác hoåc têåp [3].

Trong chiïën lûúåc phaát triïín àöåi nguä GV, cêìn coá hïå
thöëng caác chñnh saách phuâ húåp. Theo chuáng töi, chñnh
saách thu huát GV giûä vai troâ quyïët àõnh. Khi GV coá thu

nhêåp phuâ húåp, hoå múái coá àiïìu kiïån àïí nêng cao trònh àöå
chuyïn mön cuãa mònh.

Khi tuyïín duång GV, ngoaâi nhûäng tiïu chuêín vïì
mùåt àaåo àûác vaâ chñnh trõ, GV phaãi coá àuã ba nùng lûåc cú
baãn: 1) Coá nùng lûåc chuyïn mön cao, nùæm bùæt àûúåc
nhûäng phaát triïín múái nhêët trong hoåc thuêåt cuäng nhû
trong thûåc tiïîn chuyïn mön cuãa mònh; 2) Coá nùng lûåc
GV phuâ húåp vúái lônh vûåc chuyïn mön sêu cuãa mònh;
3) Coá nùng lûåc nghiïn cûáu sêu trong lônh vûåc chuyïn
mön cuãa mònh.

Chiïën lûúåc phaát triïín hïå thöëng GDÀH àïën nùm
2020 coá thûåc hiïån àûúåc hay khöng, àiïìu quan troång
vaâ cöët loäi phuå thuöåc vaâo viïåc hïå thöëng GDÀH cuãa
chuáng ta coá phaát triïín àûúåc àöåi nguä GV àuã vïì söë lûúång,
maånh vïì chêët lûúång hay khöng. Phaát triïín GV khöng
phaãi laâ viïåc laâm möåt lêìn laâ xong, trong àiïìu kiïån buâng
nöí tri thûác hiïån nay, cöng viïåc naây cêìn àûúåc coi laâ
thûúâng xuyïn, liïn tuåc cuãa toaân hïå thöëng, tûâng trûúâng,
khoa vaâ möîi GV.

Cêìn phaãi àöíi múái hïå thöëng chñnh saách àöëi vúái GV
nhû chñnh saách thu nhêåp, chñnh saách giaãng daåy, chñnh
saách nghiïn cûáu khoa hoåc theo hûúáng thay thïë quaãn
lñ “cûáng” bùçng quaãn lñ “mïìm” (quaãn lñ “tri thûác êín taång”
cuãa GV) [4]. Hiïån nay, coá möåt söë vùn baãn liïn quan
àïën chïë àöåi, chñnh saách àöëi vúái GV nhûng caác vùn
baãn naây khöng àïì cêåp àïën viïåc quaãn lñ tri thûác cuãa GV,
trong khi “tri thûác êín taång” chñnh laâ taâi saãn quyá nhêët
cuãa hoå. 
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