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Abstract: The article analyses current trends of tertiary education development  in the world and

challenges universities facing. The  trends presented in this article  include improving the comprehen-
sive  quality of higher education, enhancing scientific  research activities, building lifelong education
systems,  implementing  policies  to diversify  investments  for higher education;  carrying out manage-
ment  institutions  combined between  centralization  and  decentralization, etc.  The  article assesses
tertiary education in Vietnam today and proposes solutions to improve quality of higher education in
our country in order to catch up with current trends in the world.
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Tûâ nhûäng nùm cuöëi thïë kó XX, giaáo duåc àaåi hoåc
(GDÀH) cuãa caác nûúác trïn thïë giúái àaä xuêët
hiïån möåt söë àùåc àiïím chung trong xu thïë caãi

caách. Möåt trong nhûäng nguyïn nhên quan troång laâ
chïë àöå GDÀH cuãa caác nûúác nùçm trong böëi caãnh quöëc
tïë tûúng tûå nhau, xuêët phaát àiïím àïí xem xeát caác vêën
àïì chuã yïëu cuãa GDÀH laâ tûúng àöëi giöëng nhau; do
àoá, duâ khaác nhau vïì vùn hoáa, tñn ngûúäng, phong tuåc,...
nhûng troång têm trong caãi caách GDÀH úã caác nûúác
vïì cú baãn laâ giöëng nhau vaâ nhiïåm vuå caãi caách vïì àaåi
thïí laâ coá nhûäng neát tûúng àöìng. Töíng quan xu thïë caãi
caách GDÀH cuãa caác nûúác trïn thïë giúái trong giai
àoaån hiïån nay, trïn cú súã àoá àûa ra nhûäng àõnh hûúáng
phaát triïín cho nïìn GDÀH Viïåt Nam, thiïët nghô àêy laâ
möåt nhiïåm vuå thiïët thûåc cêìn àûúåc têåp trung nghiïn
cûáu trong giai àoaån hiïån nay.

1. Xu thïë phaát triïín cuãa GDÀH trïn thïë giúái
Bêët kïí möåt hïå thöëng hay chïë àöå naâo (chïë àöå chñnh

trõ, chïë àöå kinh tïë,...) cuäng àïìu vêån àöång, phaát triïín
khöng ngûâng tûâ mêët cên àöëi àïën cên àöëi, röìi mêët cên
àöëi,... lùåp ài lùåp laåi khöng ngûâng nhùçm tòm kiïëm möåt sûå
cên àöëi múái. Sûå phaát triïín cuãa GDÀH thïë giúái cuäng
khöng ngoaåi lïå, khöng phaãi laâ “nhêët thaânh bêët biïën”,
maâ yïu cêìu GDÀH phaãi khöng ngûâng tòm toâi nghiïn
cûáu, àöíi múái vaâ caãi thiïån àïí phaát triïín. Trong bûác tranh
phaát triïín chung cuãa GDÀH trïn thïë giúái hiïån nay, coá
thïí nhêån thêëy mêëy xu thïë phaát triïín cú baãn dûúái àêy:

1.1. Nöî lûåc nêng cao chêët lûúång GDÀH toaân
diïån. Laâ möåt böå phêån cuãa xaä höåi, giaáo duåc (GD) noái
chung, GDÀH noái riïng phaãi àaáp ûáng yïu cêìu àaâo
taåo con ngûúâi cho xaä höåi. Khi àiïìu kiïån KT-XH biïën

àöíi, GDÀH cêìn phaãi tiïën haânh caãi caách nhùçm àaáp
ûáng yïu cêìu múái cuãa xaä höåi do sûå biïën àöíi gêy ra. Tûâ
nhûäng nùm cuöëi cuãa thïë kó XX, nïìn GDÀH cuãa àa söë
caác quöëc gia àaä traãi qua thúâi kò àiïìu chónh vaâ múã röång
quy mö tuyïín sinh. Giaãi quyïët nhiïåm vuå múã röång quy
mö tuyïín sinh vaâ nêng cao chêët lûúång GDÀH trúã
thaânh vêën àïì thu huát sûå quan têm cuãa caác thaânh phêìn
trong xaä höåi. Do vêåy, chñnh phuã caác nûúác vaâ caác trûúâng
àaåi hoåc (ÀH) àaä thïí hiïån quyïët têm caãi caách thûåc traång
naây vaâ àïì xuêët nhûäng giaãi phaáp lúán, àùåc biïåt laâ nhêën
maånh möëi quan hïå giûäa GD phöí thöng vaâ GDÀH, kò
voång thöng qua nêng cao chêët lûúång cuãa GD phöí
thöng - laâ cú súã quan troång àïí nêng cao chêët lûúång
GDÀH. Àêìu nhûäng nùm 90 cuãa thïë kó XX, úã Mô,
chñnh phuã Liïn bang, chñnh quyïìn caác chêu vaâ giúái trñ
thûác úã trûúâng ÀH àaä töí chûác nhiïìu höåi thaão, nöî lûåc
kïu goåi tùng cûúâng möëi quan hïå giûäa GDÀH vaâ GD
tiïíu hoåc, GD trung hoåc vúái phûúng thûác cuå thïí nhû:
- Múã cûãa trûúâng ÀH, taåo cú höåi vaâ àiïìu kiïån àïí àaâo
taåo vaâ böìi dûúäng giaáo viïn tiïíu hoåc vaâ giaáo viïn trung
hoåc; - Giaãng viïn ÀH xuöëng nhaâ trûúâng cú súã, phöëi
húåp cuâng giaáo viïn tiïíu hoåc vaâ trung hoåc tiïën haânh
nghiïn cûáu vaâ töí chûác thûåc nghiïåm; - Trûúâng ÀH têån
duång cú súã haå têìng, trang thiïët bõ cuãa mònh àïí phuåc
vuå, höî trúå nhaâ trûúâng phöí thöng; - Trûúâng ÀH giuáp àúä
trûúâng phöí thöng tiïën haânh caãi caách chûúng trònh,
baão àaãm cho hoåc sinh têåp trung sûác lûåc phêën àêëu hoåc
têåp caác mön hoåc chuã yïëu nhû ngoaåi ngûä, toaán hoåc,
caác mön hoåc cú baãn vïì tûå nhiïn vaâ xaä höåi... Nhûäng
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giaãi phaáp naây àaä goáp phêìn àêíy maånh caãi caách GD phöí
thöng, phaát huy töët hún vai troâ, traách nhiïåm xaä höåi cuãa
GDÀH; àöìng thúâi, úã möåt mûác àöå naâo àoá laâ goáp phêìn
thuêån lúåi hún trong viïåc lûåa choån nguöìn tuyïín sinh
cuãa caác trûúâng ÀH tûâ nhaâ trûúâng phöí thöng. Nhûäng
giaãi phaáp trïn àêy cuãa GDÀH Mô àaä àûúåc caác quöëc
gia nhû Nhêåt Baãn, Phaáp, Àûác, Anh hûúãng ûáng vaâ àaåt
àûúåc hiïåu quaã nhêët àõnh. Do vêåy, àöëi vúái GDÀH,
nhûäng giaãi phaáp trïn caâng coá yá nghôa sêu sùæc trong
viïåc phaát huy vai troâ cuãa GDÀH, tûâ àoá àêíy maånh chêët
lûúång cuãa caác trûúâng ÀH.

1.2. Chuá troång vaâ àêíy maånh hoaåt àöång nghiïn
cûáu khoa hoåc. Hiïån nay, rêët nhiïìu trûúâng ÀH cuãa
caác nûúác àûúåc xêy dûång theo hûúáng ÀH nghiïn
cûáu. Chñnh phuã nhiïìu nûúác cuäng höî trúå caác trûúâng
ÀH xêy dûång caác töí chûác nghiïn cûáu khoa hoåc coá
quy mö lúán. Tûâ nùm 1985-2005, nûúác Mô àaä giuáp àúä
caác trûúâng ÀH xêy dûång 11 trung têm nghiïn cûáu coá
quy mö lúán. ÚÃ Nhêåt Baãn, Àûác, Phaáp vaâ Anh, moåi
ngûúâi àïìu dïî daâng nhêån thêëy, quöëc gia àaä höî trúå caác
trûúâng ÀH xêy dûång vaâ phaát triïín caác trung têm nghiïn
cûáu khoa hoåc trong trûúâng ÀH. Nhûäng quöëc gia naây
cho rùçng, baão àaãm trònh àöå nghiïn cûáu khoa hoåc cuãa
caác trûúâng ÀH ûu tuá laâ tiïìn àïì cú baãn àïí baão àaãm
trònh àöå nghiïn cûáu khoa hoåc cuãa quöëc gia, àiïìu naây
coá yá nghôa vö cuâng quan troång àïí nêng cao sûác caånh
tranh töíng húåp cuãa quöëc gia trïn phaåm vi quöëc tïë.
Trong böëi caãnh quöëc tïë hoáa cao àöå hiïån nay, caác quöëc
gia àïìu tûå giaác àêíy maånh hoaåt àöång nghiïn cûáu khoa
hoåc trong caác trûúâng ÀH, àiïìu naây cuäng cho thêëy
chûác nùng nghiïn cûáu khoa hoåc cuãa caác trûúâng ÀH
coá yá nghôa chñnh trõ vaâ yá nghôa kinh tïë hïët sûác to lúán.

1.3. Xêy dûång hïå thöëng GD suöët àúâi. Tûâ cuöëi
thïë kó XX, yïu cêìu khaách quan vïì viïåc tiïën haânh möåt
cuöåc caãi caách GD mang tñnh toaân cêìu ngaây caâng thïí
hiïån roä khi loaâi ngûúâi chûáng kiïën sûå phaát triïín nhû vuä
baäo cuãa khoa hoåc cöng nghïå, thêëy roä nhûäng chuyïín
biïën cûåc kò quan troång, taác àöång maånh meä, sêu sùæc
àïën tònh hònh caác nûúác, caác dên töåc vaâ cuöåc söëng
thûúâng ngaây cuãa con ngûúâi. Trong nhûäng chuyïín
biïën àoá, nöíi bêåt laâ sûå hònh thaânh xaä höåi thöng tin; sûå
xuêët hiïån ngaây caâng nhiïìu ngaânh KT-XH phaãi dûåa
vaâo thöng tin tri thûác; kinh tïë tri thûác vaâ xu thïë khöng
thïí cûúäng laåi cuãa toaân cêìu hoáa. Nhûäng yïëu töë àoá àaä
taác àöång maånh meä àïën GD noái chung, GDÀH noái
riïng cuãa têët caã caác quöëc gia, àùåt ra traách nhiïåm cuãa
caác trûúâng ÀH àöëi vúái nhiïåm vuå GD ngûúâi lúán vaâ GD
suöët àúâi - laâ chòa khoáa àïí bûúác vaâo thïë kó XXI.

ÚÃ Mô, caác trûúâng ÀH giaãng daåy chûúng trònh ban
àïm hoùåc cuöëi tuêìn àaä thûåc hiïån phûúng thûác GD taåi

chûác cho hún 5.000.000 ngûúâi [1; tr 18]. Àöìng thúâi,
nhiïìu xñ nghiïåp, cöng ti lúán àaä tham gia vaâo quaá
trònh àaâo taåo cuãa caác trûúâng ÀH. Theo thöëng kï,
bònh quên möîi nùm, caác doanh nghiïåp, xñ nghiïåp úã
Mô àaä chi ra hún 30 triïåu USD Mô àïí böìi dûúäng trònh
àöå ÀH trúã lïn; ngoaâi ra, caác doanh nghiïåp, xñ nghiïåp
tham gia böìi dûúäng, àaâo taåo ÀH ngaây caâng mang
nhiïìu neát àùåc sùæc cuãa mònh. Chùèng haån, muåc tiïu
böìi dûúäng roä raâng, thiïët thûåc, chuã yïëu laâ àïí böìi dûúäng
phaát triïín nhên lûåc cho cöng ti, doanh nghiïåp cuãa
mònh; kïë hoaåch daåy hoåc linh hoaåt, thuêån tiïån cho
ngûúâi lúán tham gia hoåc têåp; àa söë sûã duång giaãng
viïn daång húåp àöìng coá thúâi haån, chuá troång húåp àöìng
vúái àöåi nguä giaãng viïn coá trònh àöå vaâ uy tñn giaãng
daåy... GD ngûúâi trûúãng thaânh vaâ vai troâ cuãa doanh
nghiïåp, xñ nghiïåp tham gia GDÀH àaä trúã thaânh khung
cú baãn cuãa hïå thöëng GD suöët àúâi cuãa nûúác Mô vúái
muåc tiïu laâ taåo moåi cú höåi hoåc têåp suöët àúâi cho moåi
ngûúâi, giuáp cho möîi caá nhên thñch ûáng vúái nhûäng
tiïën böå khoa hoåc - cöng nghïå, tham gia tñch cûåc vaâo
phaát triïín KT-XH, nêng cao chêët lûúång cuöåc söëng.

Nhêåt Baãn àûáng trûúác xu thïë giaâ hoáa dên söë, àöìng
thúâi phaãi thñch ûáng vúái yïu cêìu phaát triïín cuãa xaä höåi
thöng tin hoáa, quöëc tïë hoáa àaä tñch cûåc àêíy maånh xêy
dûång möåt xaä höåi trong àoá taåo cú höåi vaâ àiïìu kiïån hoåc
têåp suöët àúâi cho ngûúâi dên, àiïìu naây thïí hiïån muåc tiïu
xêy dûång “xaä höåi vûâa cöng taác, vûâa hoåc têåp” cuãa Nhêåt
Baãn. Trûúác thêåp kó 80 cuãa thïë kó XX, cú cêëu GDÀH
cuãa Nhêåt Baãn chuã yïëu laâ GD chñnh quy. Vïì sau, Chñnh
phuã Nhêåt Baãn kïu goåi caãi caách hiïån traång naây nhùçm
thñch ûáng vúái nhûäng àöíi thay cuãa thúâi àaåi, khöng chó
taåo cú höåi GD cho thïë hïå treã maâ coân taåo thïm cú höåi
hoåc têåp cho moåi ngûúâi úã caác lûáa tuöíi khaác nhau, taåo ra
nhûäng cú höåi hoåc têåp thuêån lúåi cho moåi ngûúâi, phaát
huy hïët nöî lûåc cuãa möîi caá nhên, àoáng goáp cho sûå
nghiïåp phaát triïín KT-XH àêët nûúác. Hiïån nay, caác viïån
sau ÀH, trûúâng ÀH, ÀH chuyïn ngaânh vaâ caác trûúâng
böìi dûúäng úã Nhêåt Baãn àang nöî lûåc phaát triïín àïí thñch
ûáng vúái sûå thay àöíi trong kïët cêëu àöå tuöíi cuãa dên söë vaâ
yïu cêìu phaát triïín cuãa khoa hoåc kô thuêåt trong böëi
caãnh quöëc tïë hoáa cao àöå, thoãa maän nhu cêìu vïì hoåc
têåp, böí sung kiïën thûác vaâ kô thuêåt cuãa nhên viïn kô
thuêåt vaâ nhên viïn nghiïn cûáu trong caác cöng ti, doanh
nghiïåp. Àïí thûåc hiïån yïu cêìu àoá, caác trûúâng ÀH cuãa
Nhêåt Baãn àaä aáp duång nhiïìu giaãi phaáp quan troång. Vñ
duå: caãi caách chïë àöå tuyïín sinh, múã röång cú höåi hoåc lïn
bêåc hoåc cao hún cho moåi ngûúâi; taåo nhiïìu cú höåi GD
taåi chûác; tûå do hoáa tû caách nhêåp hoåc; caãi caách biïån
phaáp tiïëp nhêån ngûúâi hoåc; caãi caách nöåi dung GD vaâ
phûúng phaáp kiïím tra, àaánh giaá; nöî lûåc xêy dûång möi
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trûúâng GD thuêån lúåi nhêët cho ngûúâi hoåc taåi chûác; töí
chûác caác chûúng trònh àaâo taåo trònh àöå thaåc sô vaâo
ban àïm hoùåc ngoaâi giúâ laâm viïåc... Àêy cuäng laâ nhûäng
biïån phaáp chuã yïëu maâ nhiïìu nûúác phaát triïín trïn thïë
giúái àaä aáp duång khi tiïën haânh caãi caách nöåi dung vaâ hònh
thûác cuãa GDÀH.

1.4. Thûåc hiïån chñnh saách àa daång hoáa caác
nguöìn lûåc àêìu tû cho GDÀH. Trïn phûúng diïån
àêìu tû nguöìn lûåc cho GDÀH, chñnh phuã caác nûúác àaä
phaát huy vai troâ chuã thïí cuãa mònh. Mêëy chuåc nùm trúã
laåi àêy, chñnh phuã caác nûúác àïìu nöî lûåc nêng cao hoùåc
caãi thiïån sûå àêìu tû nguöìn lûåc cho GDÀH. Nguyïn
nhên cú baãn laâ, moåi ngûúâi àïìu nhêån thûác àûúåc vai troâ
vö cuâng quan troång cuãa GDÀH àöëi vúái sûå phaát triïín
cuãa dên töåc, quöëc gia vaâ xaä höåi, möåt nguyïn nhên
khaác nûäa laâ, chñnh saách chñnh phuã àêìu tû nguöìn lûåc
cho GDÀH seä goáp phêìn àêíy maånh sûå bònh àùèng vïì
cú höåi tiïëp nhêån GDÀH cuãa moåi ngûúâi, giuáp cho
GDÀH phaát triïín möåt caách öín àõnh, laâm cho muåc tiïu
phaát triïín lêu daâi cuãa GDÀH traánh àûúåc sûå taác àöång
tiïu cûåc cuãa thõ trûúâng.

Tuy nhiïn, yïu cêìu vïì àa daång hoáa nguöìn lûåc àêìu
tû cho GDÀH cuäng àùåt ra ngaây caâng maånh meä. Caác
quöëc gia àïìu nhêån  thûác àûúåc rùçng, kinh phñ cho
GDÀH ngaây caâng tùng lïn vaâ quöëc gia khöng thïí chi
traã toaân böå kinh phñ cho GDÀH, cho nïn nguöìn kinh
phñ cho GDÀH àoâi hoãi têët yïëu phaãi coá sûå tham gia tûâ
nhiïìu nguöìn khaác nhau. Àiïìu quan troång hún, nguöìn
kinh phñ àêìu tû cho GDÀH laâ àún nguyïn hay àa
nguyïn thò àiïìu naây liïn quan àïën möåt vêën àïì rêët lúán,
àoá laâ sûác maånh cuãa GDÀH cuãa möîi quöëc gia. Rêët
nhiïìu hoåc giaã cho rùçng, nïëu chñnh phuã chõu traách nhiïåm
chi traã kinh phñ cho GDÀH, seä taåo nïn tònh traång yã laåi,
thiïëu àöång lûåc caãi caách cuãa caác trûúâng ÀH. Viïåc àa
daång caác nguöìn kinh phñ àêìu tû cho GDÀH seä cöî vuä
cho caác trûúâng ÀH nhêån àûúåc nhiïìu nguöìn kinh phñ
vaâ tùng tñnh caånh tranh trong àiïìu kiïån múã röång kinh
tïë thõ trûúâng hiïån nay, àöìng thúâi seä baão àaãm nhiïìu
quyïìn tûå chuã cuãa trûúâng ÀH, hònh thaânh tñnh nhaåy
beán vaâ chuã àöång thñch ûáng cuãa caác trûúâng ÀH trûúác
nhûäng yïu cêìu cuãa quöëc gia vaâ aáp lûåc cuãa thõ trûúâng.
Caác quöëc gia cuäng nhêån thêëy, àa daång hoáa nguöìn lûåc
àêìu tû cho GDÀH laâ yïëu töë àaãm baão cho quyïìn tûå
chuã vaâ tinh thêìn saáng taåo cuãa caác trûúâng ÀH. Trïn
quan niïåm naây, rêët nhiïìu quöëc gia àang tòm toâi giaãi
phaáp caãi caách àïí kïët húåp phûúng thûác àa daång caác
nguöìn àêìu tû cho GDÀH vúái vai troâ chuã àaåo cuãa
chñnh phuã  trong àêìu  tû cho GDÀH. Chùèng haån,
chuyïín tûâ trûåc tiïëp àêìu tû sang giaán tiïëp àêìu tû hoùåc
àêìu tû tûâng haång muåc; thûåc hiïån chïë àöå húåp àöìng;
gùæn kïët àêìu tû kinh phñ vúái gaánh vaác traách nhiïåm vaâ

àaánh giaá hiïåu quaã,... Bïn caånh àoá, nhiïìu quöëc gia
cuäng tiïën haânh àiïìu chónh tó lïå àêìu tû cho GD hoåc cuãa
Chñnh phuã Trung ûúng vaâ chñnh quyïìn àõa phûúng,
muåc àñch laâ àïí quaán triïåt quan niïåm trïn àêy.

1.5. Tñch cûåc thûåc hiïån thïí chïë quaãn lñ GDÀH
kïët húåp haâi hoâa giûäa têåp quyïìn vaâ phên quyïìn.
Töíng quan thïí chïë quaãn lñ GDÀH hiïån nay cuãa caác
quöëc gia trïn thïë giúái coá thïí thêëy rùçng, thïí chïë quaãn lñ
GDÀH têåp quyïìn Trung ûúng, phên quyïìn àõa
phûúng vaâ höîn húåp laâ 3 thïí chïë quaãn lñ GDÀH taåo
nïn thïë chên vaåc. Caác quöëc gia trïn thïë giúái xêy dûång
thïí chïë quaãn lñ GDÀH khöng giöëng nhau vaâ sûå lûåa
choån àoá àïìu coá cùn nguyïn cuãa noá dûúái aãnh hûúãng
cuãa nhûäng nhên töë thïí chïë chñnh trõ (bao göìm tû tûúãng
chñnh trõ, quan àiïím chñnh saách cuãa caác nhaâ laänh àaåo
vaâ caác nhoám chõu aãnh hûúãng cuãa GD; cêëu truác haânh
chñnh vaâ nùng lûåc cuãa chñnh phuã...), kinh tïë, truyïìn
thöëng lõch sûã vaâ vùn hoáa dên töåc, muåc tiïu GD, töë chêët
nhaâ GD vaâ nhûäng yïëu töë khaác. Chùèng haån, nûúác Mô
thûåc hiïån thïí chïë quaãn lñ GDÀH phên quyïìn àõa
phûúng chuã yïëu laâ do aãnh hûúãng cuãa chïë àöå chñnh trõ
vaâ thïí chïë QLGD phên quyïìn àõa phûúng.

Trong sûå tûúng höî giûäa 3 thïí chïë quaãn lñ GDÀH
trïn àêy, hiïån nay coá möåt xu hûúáng múái laâ caác quöëc
gia khöng ngûâng caãi caách thïí chïë quaãn lñ GDÀH
theo khuynh hûúáng hoâa húåp. Cho duâ laâ thïí chïë quaãn
lñ GDÀH têåp quyïìn trung ûúng hay phên quyïìn àõa
phûúng thò caác quöëc gia àïìu tñnh toaán àïën sûå kïët húåp
giûäa têåp quyïìn vaâ phên quyïìn. Loaåi hònh hoâa húåp naây
cuäng tòm kiïëm nhûäng àiïím kïët húåp, cên àöëi múái giûäa
caác loaåi thïí chïë quaãn lñ GDÀH.

Nhûäng quöëc gia coá truyïìn thöëng têåp quyïìn quaãn lñ
GDÀH àang nöî lûåc tûâng bûúác àïí chuyïín sang phên
quyïìn cho cêëp dûúái; nhûäng quöëc gia trûúác àêy thûåc
hiïån thïí chïë phên quyïìn quaãn lñ GDÀH thò àang cöë
gùæng àïí tùng cûúâng vai troâ quan lñ cuãa chñnh phuã
trung ûúng. Nhiïìu trûúâng ÀH danh tiïëng cuãa Anh
àïìu mang tñnh tûå trõ rêët lúán, song trong khoaãng 20
nùm trúã laåi àêy cuäng àaä hûúãng ûáng yïu cêìu “ÀH
tham dûå”. Böå GD vaâ Khoa hoåc cuãa Chñnh phuã Anh
nhiïìu lêìn àïì xuêët àêìu tû kinh phñ cho caác trûúâng ÀH
àïí tûâ àoá àïì xuêët nhûäng yïu cêìu caãi caách cuå thïí; coi
GDÀH laâ möåt chónh thïí trong àoá möîi trûúâng ÀH laâ
möåt àún võ húåp thaânh; chuã trûúng caác trûúâng ÀH àùåt
quyïìn tûå chuã cuãa mònh thuöåc vïì hïå thöëng GDÀH...
Tûúng ûáng vúái nhûäng yïu cêìu cuãa Chñnh phuã Anh,
hiïåu trûúãng caác trûúâng ÀH vaâ viïån trûúãng caác hoåc
viïån àïìu nhêët trñ tuyïn böë, hoan nghïnh Chñnh phuã
tùng cûúâng vai troâ chó àaåo hún nûäa àöëi vúái caác trûúâng
ÀH. Àöåi nguä giaáo sû kïu goåi chñnh phuã cêìn giao cho
hoå nhûäng quy àõnh nhiïåm vuå cuå thïí, roä raâng vaâ coá thïí
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thûåc hiïån àûúåc. Nhûäng nùm 90 cuãa thïë kó XX, Chñnh
phuã Anh àaä cöng böë saách trùæng “GDÀH: möåt hïå thöëng
múái” vúái tinh thêìn chuã yïëu laâ tûâ boã truyïìn thöëng thïí chïë
2 têìng hoåc thuêåt vaâ ûáng duång cuãa GDÀH, xêy dûång
thïí chïë GDÀH àún nhêët, àöìng thúâi töí chûác nhoám
thêím àõnh chêët lûúång GDÀH, chõu traách nhiïåm giaám
saát vô mö chêët lûúång GDÀH cuãa nûúác Anh. Rêët nhiïìu
hoåc giaã cho rùçng, vúái viïåc ban böë saách trùæng “GDÀH:
möåt hïå thöëng múái” chûáng toã thïí chïë quaãn lñ GDÀH
cuãa nûúác Anh àang tûâng bûúác chuyïín hûúáng sang
kïët húåp thïí chïë quaãn lñ phên quyïìn àõa phûúng vaâ têåp
quyïìn trung ûúng.

Thïí chïë quaãn lñ GDÀH cuãa Mô cuäng laâ mö hònh
àiïín hònh vïì phên quyïìn. Trûúâng ÀH do caác chêu
tûå quaãn lñ, chñnh phuã Liïn bang chó giûä vai troâ phuåc
vuå trïn caác phûúng diïån tû vêën vaâ thöng tin. Tuy
nhiïn, tûâ thêåp kó 90 thïë kó XX trúã laåi àêy, chñnh phuã
Liïn bang vaâ chñnh phuã caác chêu àaä tûâng bûúác tùng
cûúâng vai troâ quaãn lñ cuãa mònh àöëi vúái caác trûúâng
ÀH. Chùèng haån, chñnh phuã Liïn bang ban haânh
“Luêåt GDÀH” laâ cùn cûá phaáp lñ àïí baão àaãm kinh phñ
àêìu tû cho GDÀH, àöìng thúâi cuäng múã ra con àûúâng
can dûå cuãa quöëc gia àöëi vúái caác trûúâng ÀH. Giúái hoåc
giaã GDÀH Mô cho rùçng: “Luêåt GDÀH laâ àaåo luêåt
àêìu tiïn maâ Chñnh phuã Liïn bang trûåc tiïëp quan têm
àïën GDÀH Mô” [1; tr 20]. Hiïån nay, chuáng ta coá thïí
thêëy roä raâng rùçng, muåc àñch cuãa chñnh phuã Mô àaä
“thêím thêëu” vaâo trong chïë àöå GDÀH Mô, trûåc tiïëp
hoùåc giaán tiïëp aãnh hûúãng àïën phûúng hûúáng phaát
triïín cuãa GDÀH Mô. Chùèng haån, vai troâ can dûå cuãa
chñnh phuã Liïn bang àöëi vúái GDÀH thïí hiïån trïn
phûúng diïån nghiïn cûáu khoa hoåc cuãa caác trûúâng
ÀH Mô. Trong caác haång muåc nghiïn cûáu khoa hoåc
cuãa quöëc gia, caác hoåc giaã tònh nguyïån àaãm nhêån
traách nhiïåm vaâ vò lúåi ñch cuãa quöëc gia maâ phuåc vuå. Kïë
hoaåch “Star Wars Program” nïëu nhû khöng coá caác
trûúâng ÀH vaâ giúái hoåc giaã tham gia vaâ àïì xûúáng thò
khoá coá thïí hònh thaânh hoùåc khoá àaåt àûúåc sûå phaát
triïín. Àêy laâ möåt vñ duå chûáng toã Chñnh phuã Liïn bang
Mô àaä can dûå ngaây caâng sêu vaâo GDÀH.

Khaác vúái Anh vaâ Mô, hai nûúác Phaáp vaâ Nhêåt Baãn
àïìu theo truyïìn thöëng quaãn lñ GDÀH theo thïí chïë
trung ûúng têåp quyïìn. Hiïån nay, hai nûúác naây àang
tûâng bûúác núái loãng sûå quaãn lñ vô mö vaâ vai troâ can dûå
cuãa chñnh phuã trung ûúng vaâo GDÀH, muåc tiïu laâ
taåo nhiïìu khöng gian tûå chuã hún cho caác trûúâng ÀH.
Taåi Phaáp, sau phong traâo baäi khoáa cuãa hoåc sinh, sinh
viïn (5/1968), quaãn lñ GDÀH cuãa nûúác Phaáp tûâng
bûúác phên quyïìn. Nùm 1984, nûúác Phaáp thöng qua
Luêåt GDÀH, tûâ àêy khöng gian tûå chuã cuãa caác trûúâng
ÀH àûúåc múã röång. Böå Luêåt GDÀH naây quy àõnh:

trûúâng ÀH laâ núi thûåc hiïån caác phûúng diïån giaãng
daåy, nghiïn cûáu khoa hoåc, haânh chñnh vaâ taâi vuå, laâ núi
coá quyïìn tûå chuã vïì GDÀH cöng lêåp vaâ nghiïn cûáu
khoa hoåc.

GDÀH Nhêåt Baãn vúái muåc tiïu phaát triïín caá tñnh
hoáa, quöëc tïë hoáa, àaä múã röång khöng gian nghiïn cûáu
cho caác trûúâng ÀH. Nhùçm phaát huy vai troâ cuãa GDÀH,
chñnh phuã Nhêåt Ban àaä àïì xuêët nhiïìu yá kiïën caãi caách
GDÀH. Thûåc chêët cuãa caác tû tûúãng caãi caách GDÀH
chñnh laâ tùng quyïìn tûå chuã cho caác trûúâng ÀH, caãi
caách thïí chïë quaãn lñ kheáp kñn, möåt chiïìu tûâ trïn xuöëng.
Vaâ nhû phêìn trïn àaä trònh baây, chïë àöå GDÀH Nhêåt
Baãn trong quaá trònh xêy dûång thïí chïë GD suöët àúâi,
trïn thûåc tïë àaä thûåc hiïån tû tûúãng caãi caách thïí chïë
quaãn lñ GDÀH.

Ngoaâi ra, khaão saát chïë àöå GDÀH cuãa caác quöëc
gia trïn thïë giúái, chuáng ta cuäng nhêån thêëy xu thïë phaáp
chïë hoáa, àaåi chuáng hoáa. Àiïìu àoá chûáng toã chïë àöå
GDÀH cuãa caác nûúác àang trong quaá trònh phaát triïín
maånh meä.

2. Suy nghô vïì àõnh hûúáng phaát triïín GDÀH
úã Viïåt Nam trong böëi caãnh hiïån nay

Sau 30 nùm tiïën haânh àöíi múái GDÀH, Viïåt Nam
àaä coá nhûäng caãi caách hïët sûác cú baãn, nhúâ àoá GDÀH
àaä coá nhûäng thay àöíi khaá êën tûúång vaâ àaä taåo ra khuön
mùåt múái cuãa GDÀH Viïåt Nam. Nhûäng caãi caách cú
baãn laâ: tùng nhanh quy mö GDÀH vúái töëc àöå bònh
quên trong 10 nùm qua khoaãng 18% (GDÀH Viïåt
Nam àaä bõ haån chïë trong suöët 30 nùm chiïën tranh vaâ
tiïëp tuåc trò trïå trong thêåp kó 80 cuãa thïë kó XX); àa daång
hoáa loaåi hònh trûúâng ÀH (ÀH cöng lêåp, ÀH ngoaâi
cöng lêåp, ÀH múã, caác chûúng trònh àaâo taåo liïn kïët
vúái nûúác ngoaâi,...) àaä taåo nïn möåt böå phêån GDÀH
khöng dûåa vaâo ngên saách Nhaâ nûúác; tùng nhanh tó lïå
ngên saách GD, trong àoá coá GDÀH; khöng coân xem
GDÀH laâ möåt phuác lúåi cöng hoaân toaân miïîn phñ,...
Tuy nhiïn, nhiïìu mùåt (trong àoá coá töí chûác quaãn lñ) vêîn
coân nhiïìu haån chïë nhû: nhiïìu quyïët àõnh (tuyïín sinh,
chûúng trònh àaâo taåo, taâi chñnh...) vêîn têåp trung úã Trung
ûúng; chûa chuã àöång xêy dûång chiïën lûúåc vaâ chñnh
saách cho nhûäng thaách thûác múái cuãa nïìn GDÀH trong
böëi caãnh múái (vñ duå chiïën lûúåc höåi nhêåp quöëc tïë, phên
cêëp vaâ tûå chuã,...).

Tûâ thûåc tiïîn GDÀH Viïåt Nam noái trïn, cuâng vúái
xu thïë phaát triïín cuãa GDÀH thïë giúái, chuáng töi cho
rùçng, GDÀH Viïåt Nam cêìn phaát triïín theo nhûäng
àõnh hûúáng cú baãn dûúái àêy:

- Xêy dûång hïå thöëng GDÀH bao göìm caác cú súã
GD àûúåc töí chûác möåt caách àa daång vïì muåc tiïu àaâo
taåo, phûúng thûác àaâo taåo, loaåi hònh súã hûäu, nguöìn
lûåc huy àöång, àaãm baão chêët lûúång vaâ hiïåu quaã, goáp
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phêìn hònh thaânh xaä höåi hoåc têåp vaâ xêy dûång nïìn
GDÀH àaåi chuáng.

- Hoaân thiïån sûá mïånh cuãa GDÀH laâ núi àaâo taåo
nguöìn nhên lûåc cêëp cao, goáp phêìn phaát triïín KT-XH
cuãa àêët nûúác thöng qua caác hoaåt àöång giaãng daåy,
nghiïn cûáu khoa hoåc, triïín khai ûáng duång vaâ tû vêën, laâ
núi taåo dûång nhûäng yá tûúãng saáng taåo múái. Àöìng thúâi,
coá chñnh saách àaãm baão vïì cöng bùçng xaä höåi, taåo àiïìu
kiïån bònh àùèng vïì cú höåi cho moåi ngûúâi trong viïåc tiïëp
cêån GDÀH.

- Àa daång hoáa caác nguöìn lûåc àêìu tû cho GDÀH.
Nhaâ nûúác xem GDÀH laâ loaåi dõch vuå cöng coá liïn
quan àïën thõ trûúâng nhûng tûå noá khöng phaãi laâ loaåi
dõch vuå coá thïí mua baán tûå do trïn thõ trûúâng. Nhaâ
nûúác phaãi àoáng vai troâ chñnh trong viïåc chia seã taâi
chñnh GDÀH, coá chñnh saách kiïím soaát chùåt cheä
nhûäng taác àöång tiïu cûåc cuãa cú chïë thõ trûúâng àïën
GDÀH.

- Phên cêëp quaãn lñ GDÀH vaâ quyïìn tûå chuã cuãa
caác cú súã GDÀH phaãi ài keâm vúái traách nhiïåm xaä höåi
cuãa caác cú súã GD naây. Nhaâ nûúác thûåc hiïån chûác
nùng quaãn lñ cuãa mònh àöëi vúái GDÀH, thöëng nhêët
quaãn lñ GDÀH bùçng luêåt phaáp vaâ chñnh saách, xêy
dûång vaâ töí chûác thûåc hiïån caác chiïën lûúåc vaâ kïë hoaåch
phaát triïín, ban haânh vaâ kiïím tra viïåc thûåc hiïån caác
chñnh saách vaâ quy àõnh vïì cöng taác quaãn lñ, àaãm baão
chêët lûúång,... cuãa caác cú súã GDÀH.

* * *
Loaâi ngûúâi bûúác sang thïë kó XXI vúái àùåc trûng laâ

thúâi àaåi kinh tïë tri thûác, toaân cêìu hoáa kinh tïë, maång hoáa
thöng tin... Sûå caånh tranh vïì kinh tïë, khoa hoåc kô thuêåt
trïn phaåm vi toaân thïë giúái diïîn ra möåt caách kõch liïåt. Böëi
caãnh àoá àùåt ra nhûäng thaách thûác to lúán àöëi vúái GDÀH
cuãa caác quöëc gia, ai chiïëm võ trñ tiïn phong vïì GDÀH
thò ngûúâi àoá coá àõa võ chuã àöång trong cuöåc caånh tranh
quöëc tïë. Nhêån thûác àûúåc àiïìu naây, nïìn GDÀH cuãa
caác quöëc gia phaát triïín vúái töëc àöå nhanh choáng vúái
nhûäng xu thïë khöng ngûâng nöî lûåc nêng cao chêët lûúång
GDÀH toaân diïån; chuá troång vaâ àêíy maånh hoaåt àöång
nghiïn cûáu khoa hoåc; xêy dûång hïå thöëng GD suöët
àúâi; thûåc hiïån chñnh saách àa daång hoáa caác nguöìn lûåc
àêìu tû cho GDÀH; tñch cûåc thûåc hiïån thïí chïë quaãn lñ
GDÀH kïët húåp haâi hoâa giûäa têåp quyïìn vaâ phên quyïìn;
phaáp chïë hoáa, àaåi chuáng hoáa,... Laâm thïë naâo àïí xêy
dûång möåt thïí chïë vaâ cú cêëu GDÀH húåp lñ hún, thûåc
hiïån töíng húåp caác chûác nùng giaãng daåy, nghiïn cûáu
khoa hoåc vaâ phuåc vuå xaä höåi, thöëng nhêët giûäa saáng taåo
tri thûác - truyïìn baá - ûáng duång thûåc tiïîn; khöng ngûâng
nêng cao trònh àöå vaâ chêët lûúång GDÀH; xêy dûång
möåt nïìn GDÀH hiïåu quaã töët hún... laâ nhûäng muåc tiïu
theo àuöíi cuãa chñnh phuã caác quöëc gia vaâ caác nïìn GD,

trong àoá coá Viïåt Nam, àêy cuäng chñnh laâ àöång lûåc àïí
GDÀH khöng ngûâng àûúåc caãi caách. 
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khen ngúåi coá hïå söë taác àöång cúä 30%; vúái haânh vi liïn
quan àïën duy trò têìn suêët trao àöíi coá hïå söë taác àöång cúä
10%; vúái haânh vi liïn quan àïën thúâi gian trao àöíi coá hïå
söë taác àöång cúä 10%, coân laåi laâ taåo búãi bêìu khöng khñ
cuãa lúáp hoåc. Muöën huy àöång sûå tham gia cuãa HS vaâo
baâi hoåc, GV phaãi laâ ngûúâi thên thiïån, biïët truyïìn caãm
hûáng cho HS vaâ àùåc biïåt laâ phaãi coá KT&NT huy àöång
sûå TGCHS.

* * *
Huy àöång sûå TGCHS vaâo baâi hoåc noái riïng vaâ

hoaåt àöång hoåc trïn lúáp noái chung laâ möåt khoa hoåc vaâ
NT. KT huy àöång trong thûåc tïë vêån duång mïìm deão vaâ
tuây loaåi baâi hoåc; tuy nhiïn chuáng töi chia seã nhûäng KT
thöng duång khi huy àöång sûå TGCHS vaâo baâi hoåc àïí
GV coá thïí phaát huy tñnh tñch cûåc, chuã àöång cuãa HS khi
daåy hoåc vaâ töí chûác hoaåt àöång hoåc coá hiïåu quaã trïn lúáp
trûúác yïu cêìu àöíi múái GD hiïån nay. 

(Kïët quaã nghiïn cûáu àïì taâi QG.15.65, Àaåi hoåc Quöëc
gia Haâ Nöåi)
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Kô thuêåt vaâ nghïå thuêåt huy àöång...
(Tiïëp theo trang 44)




