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1. Àùåt vêën àïì
Trûúâng Sô quan Tùng thiïët giaáp thuöåc Binh chuãng

Tùng thiïët giaáp, Böå Quöëc phoâng Viïåt Nam. Nùm 1998,
Trûúâng àûúåc Böå GD-ÀT cöng nhêån laâ trûúâng àaåi hoåc
quên sûå chuyïn ngaânh chó huy tùng thiïët giaáp. Nhaâ
trûúâng àaä vaâ àang tûâng bûúác thûåc hiïån àöíi múái GD-
ÀT theo tinh thêìn cuãa Nghõ quyïët söë 29-NQ/TW Ban
Chêëp haânh Trung ûúng, àùåc biïåt laâ cöng taác quaãn lñ
hoaåt àöång hoåc têåp (HÀHT) cuãa sinh viïn (SV). Tuy
nhiïn, quaá trònh töí chûác coân gùåp nhiïìu khoá khùn, böåc
löå nhûäng haån chïë cuäng nhû chûa àûúåc quan têm
àuáng mûác dêîn àïën hiïåu quaã àaåt àûúåc chûa cao. Vò
vêåy, viïåc nghiïn cûáu möåt caách coá hïå thöëng vaâ toaân
diïån caác biïån phaáp quaãn lñ HÀHT cuãa SV Trûúâng Sô
quan Tùng thiïët giaáp àïí tûâ àoá àûa ra nhûäng biïån phaáp
quaãn lñ nhùçm nêng cao hiïåu quaã HÀHT cuãa SV, goáp
phêìn nêng cao chêët lûúång GD-ÀT cuãa Nhaâ trûúâng
àaáp ûáng àûúåc nhûäng àöíi múái laâ möåt vêën àïì cêëp thiïët caã
vïì lñ luêån vaâ thûåc tiïîn.

2. Kïët quaã nghiïn cûáu
2.1. Möåt söë vêën àïì lñ luêån vïì quaãn lñ HÀHT cuãa

SV. HÀHT laâ möåt böå phêån cuãa hoaåt àöång daåy - hoåc
nïn quaãn lñ HÀHT mang àêìy àuã caác àùåc àiïím, chûác
nùng, tñnh chêët cuãa hoaåt àöång quaãn lñ nhaâ trûúâng noái
chung vaâ quaãn lñ hoaåt àöång daåy hoåc noái riïng nhû chuã
thïí, àöëi tûúång quaãn lñ, nöåi dung quaãn lñ, phûúng phaáp
quaãn lñ, phûúng tiïån quaãn lñ,... Vò vêåy, HÀHT cuãa SV
laâ sûå chiïëm lônh kinh nghiïåm cuãa nhên loaåi dûúái aãnh
hûúãng cuãa nhûäng taác àöång daåy.

Quaãn lñ HÀHT cuãa SV laâ nhûäng taác àöång coá yá thûác
cuãa chuã thïí quaãn lñ àïën hoåc viïn vaâ HÀHT cuãa SV
nhùçm àaåt àûúåc caác muåc tiïu daåy hoåc cuãa nhaâ trûúâng.
Chuã thïí quaãn lñ HÀHT cuãa SV bao göìm nhiïìu böå
phêån theo quan hïå “doåc” vaâ “ngang”, àoá laâ: Ban Giaám
hiïåu, Phoâng Àaâo taåo, Phoâng Chñnh trõ, Phoâng Tham

mûu, Khoa giaáo viïn, Töí böå mön, giaãng viïn (GV)
trûåc tiïëp giaãng daåy, caán böå quaãn lñ (CBQL) SV, Àoaân
Thanh niïn vaâ caán böå caác lúáp... Möîi böå phêån, thaânh
viïn cuãa hïå thöëng töí chûác quaãn lñ naây àaãm nhêån nhûäng
vai troâ, võ trñ khaác nhau.

Nöåi dung quaãn lñ HÀHT cuãa SV bao göìm: Quaãn
lñ muåc tiïu, nhiïåm vuå hoåc têåp; quaãn lñ nöåi dung hoåc
têåp; quaãn lñ phûúng phaáp hoåc têåp; quaãn lñ xêy dûång
kïë hoaåch hoåc têåp; quaãn lñ hònh thûác töí chûác hoåc têåp;
quaãn lñ thúâi gian hoåc têåp; quaãn lñ kiïím tra, àaánh giaá
kïët quaã hoåc têåp; quaãn lñ caác àiïìu kiïån phuåc vuå hoaåt
àöång hoåc têåp.

2.2. Thûåc traång quaãn lñ HÀHT cuãa SV Trûúâng
Sô quan Tùng thiïët giaáp. Chuáng töi thûåc hiïån thùm
doâ trïn 7 nöåi dung quaãn lñ hoaåt àöång hoåc têåp cuãa SV,
möîi nöåi dung àûúåc thùm doâ trïn 2 bònh diïån: mûác àöå
thûåc hiïån vaâ mûác àöå taác àöång àïën kïët quaã hoåc têåp.
Thang àiïím àïí ào caác mûác àöå naây nhû sau: Khöng
thûåc hiïån (Khöng taác àöång): 1 àiïím; Khöng thûúâng
xuyïn (Taác àöång ñt): 2 àiïím; Thûúâng xuyïn (Taác àöång
nhiïìu): 3 àiïím; Rêët thûúâng xuyïn (Taác àöång rêët nhiïìu):
4 àiïím. Àiïím naây àûúåc quy vïì 04 mûác àöå: Mûác 4
(3,5-4,0 àiïím) ûáng vúái mûác àöå taác àöång, mûác àöå aãnh
hûúãng rêët nhiïìu, taác àöång töët hoùåc mûác àöå sûã duång rêët
thûúâng xuyïn, thûåc hiïån thûúâng xuyïn; Mûác 3 (2,5-
3,4 àiïím) ûáng vúái mûác àöå taác àöång, mûác àöå aãnh hûúãng
nhiïìu, taác àöång khaá hoùåc mûác àöå sûã duång thûúâng
xuyïn, thûåc hiïån thûúâng xuyïn; Mûác 2 (1,5-2,4 àiïím)
ûáng vúái mûác àöå taác àöång, mûác àöå aãnh hûúãng ñt, taác
àöång trung bònh hoùåc mûác àöå sûã duång ñt thûúâng xuyïn,
thûåc hiïån ñt thûúâng xuyïn; Mûác 1 (1,0-1,4 àiïím) ûáng
vúái khöng aãnh hûúãng, taác àöång yïëu hoùåc khöng sûã
duång, khöng thûåc hiïån.
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Phûúng phaáp nghiïn cûáu laâ: Sûã duång phiïëu thùm
doâ kïët húåp vúái trao àöíi, phoãng vêën trûåc tiïëp CBQL, GV,
SV trong nhaâ trûúâng.

Àöëi tûúång nghiïn cûáu: 200 SV (159 SV nùm thûá
nhêët vaâ 41 SV nùm thûá hai); 86 GV vaâ 64 CBQL Trûúâng
Sô quan Tùng thiïët giaáp. Nghiïn cûáu àûúåc tiïën haânh
vaâo thaáng 6/2016. Kïët quaã thu àûúåc nhû sau:

2.2.1. Quaãn lñ muåc tiïu, nhiïåm vuå hoåc têåp (baãng 1):
Baãng 1. Kïët quaã quaãn lñ muåc tiïu, nhiïåm vuå hoåc têåp

Baãng 1 cho thêëy, SV, GV vaâ CBQL àïìu àaánh giaá
cao vïì mûác àöå thûåc hiïån vaâ taác àöång cuãa tûâng biïån
phaáp àöëi vúái kïët quaã hoåc têåp; àiïím trung bònh chung
khaão saát úã caã 2 nhoám àöëi tûúång, trïn caã 2 bònh diïån
àïìu úã mûác 3; nhû vêåy, viïåc thûåc hiïån caác biïån phaáp
quaãn lñ muåc tiïu, nhiïåm vuå hoåc têåp laâ thûúâng xuyïn àïën
rêët thûúâng xuyïn; àöìng thúâi coá taác àöång nhiïìu vaâ rêët
nhiïìu àïën kïët quaã hoåc têåp cuãa SV. Giûäa caác biïån phaáp
coá mûác àöå thûåc hiïån vaâ taác àöång àïën kïët quaã hoåc têåp
khaác nhau. Àöëi vúái tûâng biïån phaáp, úã caã hai bònh diïån,
SV àïìu àaánh giaá cao hún CBQL vaâ GV, àoá laâ vò: SV laâ
ngûúâi thûåc hiïån muåc tiïu, nhiïåm vuå hoåc têåp sau khi
àûúåc caác cêëp quaãn lñ xaác àõnh, phöí biïën, quaán triïåt, giao
nhiïåm vuå vaâ chõu sûå kiïím tra cuãa caác cêëp quaãn lñ, coân
GV vaâ CBQL laâ ngûúâi xaác àõnh muåc tiïu, nhiïåm vuå hoåc
têåp vaâ töí chûác phöí biïën quaán triïåt cho SV nïn sûå khaác

nhau naây laâ hoaân toaân húåp lñ, thïí hiïån sûå khaác nhau
vïì vai troâ giûäa chuã thïí vaâ àöëi tûúång quaãn lñ.

2.2.2. Quaãn lñ nöåi dung hoåc têåp (baãng 2):
Baãng 2. Kïët quaã quaãn lñ nöåi dung hoåc têåp

Baãng 2 cho thêëy: àiïím trung bònh cuãa caác biïån
phaáp úã caã hai bònh diïån vaâ àöëi tûúång àïìu úã mûác 3; caã
hai nhoám àöëi tûúång àûúåc khaão saát àïìu cho rùçng, biïån
phaáp 1 àûúåc thûåc hiïån rêët thûúâng xuyïn vaâ coá taác
àöång àïën kïët quaã hoåc têåp nhêët (mûác 3 vaâ 4 ); nhòn
chung caác biïån phaáp nhùçm quaãn lñ nöåi dung hoåc têåp
àûúåc SV nhêån thûác roä raâng, hoå àïìu cho rùçng viïåc cuå
thïí hoáa nöåi dung hoåc têåp cho tûâng àöëi tûúång seä taác
àöång lúán àïën kïët quaã hoåc têåp; GV vaâ CBQL àïì cao
viïåc tûå  lêåp kïë hoaåch hoåc têåp caá nhên cuãa möîi SV
nhûng àêy laâ biïån phaáp àûúåc thûåc hiïån ñt thûúâng xuyïn
hún vaâ taác àöång àïën kïët quaã hoåc têåp coân haån chïë;
song, SV thò cho rùçng viïåc giao nhiïåm vuå vaâ hûúáng
dêîn nöåi dung hoåc têåp phuâ húåp vúái khaã nùng vaâ àiïìu
kiïån thúâi gian cuãa SV àûúåc caác cêëp quaãn lñ thûåc hiïån ñt
thûúâng xuyïn vaâ taác àöång àïën kïët quaã hoåc têåp coân ñt
hún. Qua àoá khùèng àõnh, viïåc giao nöåi dung hoåc têåp
vaâ hûúáng dêîn SV xêy dûång kïë hoaåch tûå hoåc àûúåc caác
cêëp quaãn lñ nhaâ trûúâng thûåc hiïån chûa thûúâng xuyïn
vaâ coân nhiïìu haån chïë, do àoá khi lêåp kïë hoaåch tûå hoåc,
SV coân gùåp khoá khùæn vaâ súå khöng khaã thi.

2.2.3.  Quaãn  lñ  phûúng  phaáp  hoåc  têåp  (baãng  3
trang bïn):

Baãng 3 cho thêëy, têët caã caác biïån phaáp àïìu àûúåc
thûåc hiïån vaâ mûác àöå taác àöång úã mûác 3, trong àoá biïån
phaáp 5 àûúåc caác SV àaánh giaá laâ caác cêëp quaãn lñ thûåc

Thûåc hiïån ( ) 

Taác àöång  

àïën kïët          

quaã hoåc têåp 

( ) 

Mûác àöå 

 

  Biïån phaáp quaãn lñ 

SV 
CBQL, 

GV 
SV 

CBQL, 

GV 

1. Xaác àõnh roä muåc tiïu, nhiïåm vuå àaâo taåo 

SV trong kïë hoaåch àaâo taåo khoáa hoåc, nùm 

hoåc 

3,41 3,27 3,46 3,26 

2. Xaác àõnh vaâ thöëng nhêët muåc tiïu nhiïåm vuå 

mön hoåc tûâng hoåc kò, nùm hoåc 
3,36 3,17 3,65 3,13 

3. Quaán triïåt muåc tiïu, nhiïåm vuå hoåc têåp 

àïën tûâng  SV tûâ àêìu khoáa hoåc, nùm hoåc, 

mön hoåc 

3,55 3,21 3,49 3,15 

4. Taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi cho GV,  SV thûåc 

hiïån muåc tiïu, nhiïåm vuå hoåc têåp 
3,34 2,97 3,40 2,97 

5. Baão àaãm cú súã vêåt chêët, phûúng tiïån 

daåy hoåc àïí thûåc hiïån muåc tiïu, nhiïåm vuå 

hoåc têåp cuãa SV  

2,96 2,84 3,03 2,86 

6. Kiïím tra, giaám saát quaá trònh thûåc hiïån muåc 

tiïu, nhiïåm vuå hoåc têåp cuãa  SV 
3,30 2,97 3,15 3,03 

7. Kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã thûåc hiïån muåc 

tiïu, nhiïåm vuå hoåc têåp cuãa  SV  
3,51 2,98 3,61 3,01 

8. Phöëi húåp giûäa cú quan, khoa giaáo viïn, 

GV vaâ SV trong viïåc töí chûác triïín khai thûåc 

hiïån muåc tiïu, nhiïåm vuå hoåc têåp cho SV  

3,49 2,86 2,97 2,94 

  chung 3,37 3,03 3,34 3,04 

 

Thûåc hiïån  

(  ) 

Taác àöång àïën 

kïët quaã hoåc 

têåp ( ) 

 

Mûác àöå 

 

  Biïån phaáp quaãn lñ 

SV 
CBQL, 

GV 
SV 

CBQL, 

GV 

1. Lêåp kïë hoaåch àaâo taåo, thúâi khoáa 

biïíu àïí cuå thïí hoáa nöåi dung, àõa àiïím 

hoåc têåp cuãa tûâng àöëi tûúång 

3,66 3,26 3,53 3,30 

2. Yïu cêìu möîi SV coá kïë hoaåch hoåc 

têåp trïn cú súã kïë hoaåch hoåc têåp chung 

cuãa nhaâ trûúâng vaâ nhiïåm vuå hoåc têåp 

cuãa baãn thên  

3,07 2,70 3,34 2,77 

3. Giao nhiïåm vuå vaâ hûúáng dêîn nöåi 

dung hoåc têåp cho SV phuâ húåp vúái khaã 

nùng vaâ àiïìu kiïån thúâi gian cuãa SV  

2,90 2,81 3,21 2,81 

4. Thûúâng xuyïn kiïím tra viïåc daåy cuãa 

GV vaâ hoåc têåp cuãa SV 
3,31 3,13 3,43 3,18 

5. Phöëi húåp giûäa GV - CBQL - SV àïí 

quaãn lñ nöåi dung hoåc têåp cuãa SV  
2,98 2,79 3,20 2,84 

 chung 3,18 2,94 3,34 2,98 
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hiïån thûúâng xuyïn nhêët (3,15 àiïím) vaâ taác àöång àïën
kïët quaã hoåc têåp laâ cao nhêët (3,23 àiïím); biïån phaáp 1
àûúåc thûåc hiïån möåt caách thûúâng xuyïn vaâ coá taác àöång
cao nhêët tûâ viïåc quaãn lñ phûúng phaáp hoåc têåp túái kïët
quaã hoåc têåp (3,04 vaâ 3,06 àiïím); caã GV, CBQL vaâ SV
àïìu cho rùçng, biïån phaáp 4 ñt àûúåc caác cêëp quaãn lñ thûåc
hiïån thûúâng xuyïn (2,91 vaâ 2,46 àiïím).

Qua trao àöíi, phoãng vêën, chuáng töi nhêån thêëy:
viïåc hûúáng dêîn caác phûúng phaáp hoåc têåp mön hoåc cuå
thïí cho SV àûúåc caác GV thûåc hiïån thûúâng xuyïn
nhûng chuã yïëu laâ caác phûúng phaáp thuyïët trònh, thöng
baáo; caác phûúng phaáp hoåc têåp tñch cûåc nhû phûúng
phaáp trûåc quan, nïu vaâ giaãi quyïët vêën àïì, thaão luêån
nhoám ñt àûúåc GV hûúáng dêîn; viïåc töí chûác cho SV vêån
duång caác phûúng phaáp hoåc têåp cuäng ñt àûúåc GV quan
têm, chuá yá; qua kiïím tra höì sú vaâ dûå giúâ GV, chuáng töi

thêëy coá nhiïìu GV tûâ àêìu àïën cuöëi mön hoåc chó sûã
duång phûúng phaáp thuyïët trònh; viïåc tham gia caác
buöíi ruát kinh nghiïåm hoåc têåp do tiïíu àoaân quaãn lñ SV
töí chûác cuäng ñt àûúåc GV hûúãng ûáng, hiïåu quaã tûâ hoaåt
àöång naây chûa cao...

2.2.4. Quaãn  lñ hònh  thûác  töí chûác hoåc  têåp (xem
baãng 4).

Baãng 4 cho thêëy, trung bònh chung caác biïån phaáp
àûúåc àaánh giaá úã mûác 3 trïn caã hai bònh diïån, trong àoá
biïån phaáp 1 àûúåc SV àaánh giaá laâ thûåc hiïån thûúâng
xuyïn nhêët (3,52 àiïím) vaâ taác àöång nhiïìu nhêët àïën
kïët quaã hoåc têåp cuãa SV (3,56 àiïím); biïån phaáp 2 àûúåc
CBQL vaâ GV àaánh giaá laâ thûåc hiïån thûúâng xuyïn nhêët
(3,16 àiïím), nhûng mûác àöå taác àöång cuãa biïån phaáp
naây chó àûáng úã võ trñ thûá hai (3,18 àiïím); biïån phaáp 6
laâ biïån phaáp àûúåc CBQL, GV vaâ SV àaánh giaá thêëp
nhêët trïn caã hai bònh diïån (àïìu úã mûác 2). Qua àoá
khùèng àõnh, viïåc quaãn lñ caác hònh thûác töí chûác hoåc têåp
cuãa SV taåi Trûúâng Sô quan Tùng thiïët giaáp chûa toaân
diïån vaâ àêìy àuã, chó coi troång quaãn lñ hònh thûác hoåc têåp
trïn lúáp, thûåc haânh thûåc têåp úã trûúâng, ñt quan têm àïën
caác hònh thûác töí chûác hoåc têåp nhû: thûåc haânh, thûåc têåp
taåi caác àún võ; tûå hoåc taåi thû viïån, nhaâ úã; hoaåt àöång
tham quan, diïîn têåp, daä ngoaåi quên sûå. Vò vêåy, kïët
quaã hoåc têåp cuãa SV tûâ caác hònh thûác töí chûác hoåc têåp
naây chûa cao.

2.2.5. Quaãn lñ thúâi gian hoåc têåp (baãng 5):
Baãng 5. Kïët quaã quaãn lñ thúâi gian hoåc têåp

Baãng 5 cho thêëy, trung bònh chung caác biïån phaáp
àûúåc àaánh giaá úã mûác 3 trïn caã hai bònh diïån, trong àoá,
biïån phaáp 4 àûúåc CBQL, GV vaâ SV àaánh giaá mûác àöå
thûåc hiïån laâ thûúâng xuyïn nhêët vaâ taác àöång maånh
nhêët àïën quaã hoåc têåp cuãa SV; àiïìu naây hoaân toaân phuâ
húåp vò àêy laâ neát àùåc thuâ cuãa nhaâ trûúâng quên àöåi
(trong nhaâ trûúâng quên àöåi, moåi hoaåt àöång cuãa SV,
trong àoá coá hoaåt àöång hoåc têåp àûúåc quy àõnh cuå thïí

Thûåc hiïån 

( ) 

Taác àöång àïën 

kïët quaã hoåc 

têåp ( ) 
                                           Mûác àöå 

Biïån phaáp quaãn lñ 

SV 
CBQL, 

GV 
SV 

CBQL, 

GV 

1. Hoaåt àöång hoåc têåp chñnh khoáa 

trïn lúáp 
3,51 2,29 3,56 3,25 

2. Hoaåt àöång thûåc haânh, thûåc têåp 

taåi trûúâng 
3,26 3,16 3,46 3,18 

3. Hoaåt àöång thûåc haânh, thûåc têåp taåi 

caác àún võ 
2,99 2,89 2,99 2,95 

4. Hoaåt àöång tûå hoåc taåi giaãng àûúâng 3,16 2,91 3,09 2,89 

5. Hoaåt àöång tûå hoåc taåi thû viïån, úã 

nhaâ vaâ caác hònh thûác hoåc têåp khaác 
2,59 2,31 2,60 2,41 

6. Hoaåt àöång tham quan, diïîn têåp, 

daä ngoaåi quên sûå àïën hoåc têåp 
2,45 2,23 2,43 2,33 

 chung 2,99 2,63 3,02 2,84 

 

Mûác àöå  

thûåc hiïån 

( ) 

Taác àöång 

àïën kïët quaã 

hoåc têåp ( ) 
                                            Mûác àöå                                                                                                                          

  Biïån phaáp quaãn lñ 

SV 
CBQL, 

GV 
SV 

CBQL, 

GV 

1. Hûúáng dêîn SV xêy dûång kïë hoaåch hoåc 

têåp cuå thïí, roä raâng 
3,14 2,71 3,15 2,67 

2. Giaám saát thúâi gian biïíu trong ngaây, 

baão àaãm "giúâ naâo, viïåc êëy" cuãa SV 
3,01 2,91 2,90 2,79 

3. Taåo àiïìu kiïån àïí SV coá thúâi gian hoåc 

têåp vaâ sûã duång thúâi gian möåt caách linh 

hoaåt, hiïåu quaã 

3,13 2,95 3,09 2,87 

4. Quy àõnh nöåi quy, nïìn nïëp hoåc têåp, thûåc 

hiïån chñnh quy hoáa hoaåt àöång hoåc têåp 
3,28 3,13 3,62 3,15 

 chung 3,14 2,93 3,19 2,87 

 

Baãng 4. Kïët quaã quaãn lñ hònh thûác töí chûác hoåc têåp

Thûåc hiïån  

( ) 

Taác àöång  

àïën kïët 

quaã hoåc têåp 

( ) 

Mûác àöå 

 

  Biïån phaáp quaãn lñ 

SV 
CBQL, 

GV 
SV 

CBQL, 

GV 

1. Hûúáng dêîn caác phûúng phaáp hoåc 

têåp mön hoåc cuå thïí cho SV  
2,91 3,04 3,06 3,06 

2. Töí chûác SV vêån duång caác phûúng 

phaáp hoåc têåp 
2,93 2,76 3,00 2,86 

3. Töí chûác caác buöíi trao àöíi, ruát kinh 

nghiïåm vïì lûåa choån vaâ sûã duång phûúng 

phaáp hoåc têåp cuãa SV  

3,02 2,53 3,09 2,62 

4. Böìi dûúäng phûúng phaáp tûå hoåc tñch 

cûåc cho SV  
2,91 2,46 3,10 2,63 

5. Àöíi múái phûúng phaáp daåy cuãa GV 

theo hûúáng tñch cûåc 
3,15 2,77 3,23 2,81 

 chung 2,98 2,71 3,09 2,80 

 

Baãng 3. Kïët quaã quaãn lñ phûúng phaáp hoåc têåp
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Thûåc hiïån 

( ) 

Taác àöång 

àïën kïët quaã 

hoåc têåp ( ) 

 

 

Mûác àöå 

   Biïån phaáp quaãn lñ 
SV 

CBQL, 

GV 
SV 

CBQL, 

GV 

1. Lêåp kïë hoaåch kiïím tra, àaánh giaá kïët 

quaã hoåc têåp cuãa  SV cuå thïí, chi tiïët 
3,43 3,25 3,32 3,21 

2. Töí chûác kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã 

hoåc têåp cuãa SV khaách quan, toaân diïån, 

hïå thöëng 

3,34 3,04 3,21 3,01 

3. Chó àaåo chùåt cheä, tùng cûúâng sûå 

phöëi húåp giûäa caác cú quan, àún võ, 

khoa giaáo viïn àïí töí chûác kiïím tra, 

àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa SV 

3,26 2,95 3,16 2,92 

4. Thûåc hiïån thanh, kiïím tra cöng taác 

kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp cuãa 

SV  

3,18 2,92 3,15 2,89 

 chung 3,30 3,04 3,21 3,01 

 

vaâ laâ möåt trong 5 nöåi dung xêy dûång nhaâ trûúâng, àún
võ chñnh quy). Biïån phaáp 2 àûúåc àaánh giaá laâ thûåc hiïån
ñt thûúâng xuyïn nhêët vaâ taác àöång àïën kïët quaã hoåc têåp
tûâ hoaåt àöång naây laâ ñt nhêët.

2.2.6. Quaãn lñ viïåc kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc
têåp (baãng 6):

Baãng 6. Kïët quaã quaãn lñ viïåc kiïím tra, àaánh giaá
kïët quaã hoåc têåp

Baãng 6 cho thêëy, trung bònh chung caác biïån phaáp
àûúåc àaánh giaá úã mûác 3 trïn caã hai bònh diïån, trong
àoá biïån phaáp 1 àûúåc caã CBQL, GV vaâ SV àaánh giaá laâ
coá mûác àöå thûåc hiïån thûúâng xuyïn nhêët (3,43 vaâ
3,25 àiïím) vaâ taác àöång àïën kïët quaã hoåc têåp laâ maånh
nhêët (3,32 vaâ 3,21 àiïím); biïån phaáp 4 àûúåc têët caã
àöëi tûúång khaão saát àaánh giaá laâ thêëp nhêët trïn caã hai
bònh diïån; caác biïån phaáp khaác hêìu hïët àïìu àûúåc
àaánh giaá trïn 3 àiïím. Qua àoá khùèng àõnh, sûå chùåt
cheä, thöëng nhêët giûäa viïåc chó àaåo cuãa Ban Giaám
hiïåu nhaâ trûúâng, sûå phöëi húåp giûäa Phoâng Àaâo taåo,
caác khoa giaáo viïn, tiïíu àoaân quaãn lñ SV vaâ chñnh
baãn thên SV trong kiïím tra, àaánh giaá àûúåc thûåc hiïån
thûúâng xuyïn, nghiïm tuác, tûâ xêy dûång kïë hoaåch, töí
chûác thûåc hiïån cuäng nhû kiïím tra, chêën chónh trong
quaá trònh thûåc hiïån.

2.2.7. Quaãn lñ viïåc baão àaãm caác àiïìu kiïån höî trúå
hoaåt àöång hoåc têåp (baãng 7):

Baãng 7 cho thêëy: àiïím trung bònh cho cho têët
caã caác biïån phaáp trïn caã hai phûúng diïån vaâ àöëi
tûúång khaão saát àïìu úã mûác 3; vïì mûác àöå thûåc hiïån,
SV àaánh giaá biïån phaáp 4 laâ thûúâng xuyïn nhêët (3,25
àiïím), trong khi CBQL vaâ GV laåi àaánh giaá biïån phaáp
3 laâ thûúâng xuyïn nhêët (2,91 àiïím); vïì mûác àöå taác

àöång àïën kïët quaã hoåc têåp, SV àaánh giaá biïån phaáp
3 taác àöång nhiïìu nhêët (3,29 àiïím) vaâ biïån phaáp 5
taác àöång ñt nhêët (2,89 àiïím), trong khi CBQL vaâ
GV laåi àaánh biïån phaáp 1 taác àöång nhiïìu nhêët (2,89
àiïím) vaâ biïån phaáp 5 taác àöång ñt nhêët (2,70 àiïím);
nhòn chung, trïn caã hai bònh diïån, SV àïìu àaánh giaá
úã mûác cao hún CBQL vaâ GV (3,08 vaâ 3,10 so vúái
2,80).  Tòm hiïíu  thïm  qua  trao àöíi,  phoãng vêën,
chuáng töi nhêån thêëy, viïåc baão àaãm caác àiïìu kiïån höî
trúå HÀHT cho SV àûúåc thûåc hiïån tûúng àöëi töët úã
yïëu töë baão àaãm cú súã vêåt chêët phuåc vuå hoåc têåp, coân
caác yïëu töë vïì mùåt tinh thêìn, möi trûúâng hoåc têåp nhû
töí chûác caác hoaåt àöång thi àua, sûå phöëi húåp giûäa gia
àònh - nhaâ trûúâng - xaä höåi àïí taåo àiïìu kiïån cho SV
hoåc têåp coân haån chïë.

* * *
Trïn cú súã thûåc traång, chuáng töi àaä tiïën haânh

thùm doâ àöëi tûúång khaão saát vaâ àûa ra caác nguyïn
nhên haån chïë cuãa cöng taác quaãn lñ. Kïët quaã thu
àûúc nhû sau: “Thiïëu cú súã vêåt chêët, vuä khñ, trang
thiïët bõ... phuåc vuå giaãng daåy vaâ hoåc têåp” laâ nguyïn
nhên chñnh vaâ taác àöång lúán nhêët àïën kïët quaã hoåc têåp
cuãa SV; sau àoá laâ “Sinh viïn thiïëu tñnh tñch cûåc, tûå
giaác trong hoåc têåp” vaâ “Chûúng trònh àaâo taåo coân
nùång vïì lñ thuyïët, ñt thûåc haânh”... Tûâ kïët quaã nghiïn
cûáu thûåc traång vaâ nguyïn nhên cuãa thûåc traång cho
thêëy, cêìn phaãi coá caác biïån phaáp nhùçm nêng cao

Thûåc hiïån 

( ) 

Taác àöång àïën 

kïët quaã hoåc têåp 

( ) 

                                  

 

Mûác àöå 

  Biïån phaáp quaãn lñ 
SV 

CBQL, 

GV 
SV 

CBQL, 

GV 

1. Xaác àõnh roä chûác nùng, nhiïåm vuå cuãa tûâng 

böå phêån trong cú cêëu töí chûác, thûåc hiïån sûå 

phöëi húåp nhõp nhaâng, hiïåu quaã àïí quaãn lñ 

HÀHT  

3,21 2,85 3,27 2,89 

2. Baão àaãm cú súã vêåt chêët, thúâi gian, phûúng 

tiïån daåy - hoåc àïí thûåc hiïån muåc tiïu, nhiïåm vuå 

hoåc têåp 

2,95 2,73 2,95 2,75 

3. Tùng cûúâng cöng taác kiïím tra, giaám saát, 

thûåc hiïån àiïìu chónh HÀHT, nïu cao tinh thêìn 

tûå giaác cuãa têåp thïí SV trong HÀHT  

3,20 2,91 3,29 2,85 

4. Quaãn lñ chùåt cheä viïåc àêìu tû, böí sung, sûãa 

chûäa, baão quaãn, sûã duång phûúng tiïån, vêåt chêët 

phuåc vuå hoåc têåp 

3,25 2,83 3,10 2,81 

5. Xêy dûång möi trûúâng, phong traâo thi àua 

hoåc têåp, tùng cûúâng sûå phöëi húåp toaân diïån 

giûäa Nhaâ trûúâng - Gia àònh - Xaä höåi 

2,80 2,69 2,89 2,70 

 chung 3,08 2,80 3,10 2,80 

 

Baãng 7. Kïët quaã quaãn lñ baão àaãm caác àiïìu kiïån phuåc vuå
hoaåt àöång hoåc têåp

(Xem tiïëp trang 20)
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caác lúáp, hiïåu trûúãng cêìn phaãi töí chûác quaán triïåt caác
thöng tû naây túái tûâng GV, tûâng töí chuyïn mön àïí
hoå thêëy roä traách nhiïåm cuãa mònh trong viïåc ÀG,
ghi àiïím, ghi nhêån xeát trong höì sú cuãa HS. Do vêåy,
ngay tûâ àêìu nùm hoåc, caác nhaâ trûúâng cêìn àûa ra
quy chïë nhêët àõnh nhùçm quy àõnh traách nhiïåm cuãa
tûâng caán böå, GV àöëi vúái viïåc ÀG HS àuáng quy àõnh
do Böå GD-ÀT quy àõnh. Hiïåu trûúãng cêìn tñch cûåc
phöëi húåp vúái töí chuyïn mön cuãa Phoâng GD-ÀT
quêån Àöëng Àa töí chûác nhûäng lúáp têåp huêën, hûúáng
dêîn, chó àaåo GV trong trûúâng vïì nhûäng kinh nghiïåm
töí chûác kiïím tra, ÀG nghiïm tuác, phaãn aánh àuáng
kïët quaã hoåc têåp cuãa HS.

Chùèng haån, hiïån nay àang têåp trung vaâo viïåc ÀG
quaá trònh hoåc têåp, ÀG sûå tiïën böå vaâ kïët quaã hoåc têåp
cuãa HS theo chuêín kiïën thûác, kô nùng tûâng mön hoåc
vaâ hoaåt àöång giaáo duåc khaác theo chûúng trònh phöí
thöng cêëp tiïíu hoåc; ÀG sûå hònh thaânh vaâ phaát triïín
möåt söë nùng lûåc cuãa HS. Khêu ghi nhêån xeát cho HS laâ
khêu quan troång cêìn àaãm baão àûúåc tñnh khaách quan,
chñnh xaác, khñch lïå, biïíu dûúng khen ngúåi kõp thúâi àöëi
vúái tûâng thaânh tñch, tiïën böå cuãa HS, giuáp HS tûå tin vûún
lïn trong hoåc têåp.

- Biïån phaáp 2. Töí chûác sinh hoaåt chuyïn àïì vïì
cöng taác ÀG nùng lûåc, phêím chêët HS; tûâ àoá caác töí böå
mön thöëng nhêët kïë hoaåch, nöåi dung, muåc tiïu, caách
thûác ÀG cho toaân nùm hoåc, möîi cêëp hoåc. Tûâ caác baãn
kïë hoaåch cuãa möîi töí böå mön, böå phêån, hiïåu trûúãng
hoùåc hiïåu phoá seä töíng húåp, raâ soaát àïí coá kïë hoaåch
cöng taác ÀG, trong kïë hoaåch töíng thïí nùm hoåc. Tûâ
àoá, hiïåu trûúãng cêìn yïu cêìu phoá hiïåu trûúãng, khöëi
trûúãng, GV nùæm chùæc phên phöëi chûúng trònh, kïë
hoaåch daåy hoåc, kïë hoaåch kiïím tra theo àõnh kò cuäng
nhû caác quy àõnh vïì ÀG HS cuãa Böå GD-ÀT, caác vùn
baãn hûúáng dêîn vïì ÀG HS cuãa Súã GD-ÀT Haâ Nöåi, cuãa
Phoâng GD-ÀT quêån Àöëng Àa. Têët caã GV àïìu phaãi coá
phên phöëi chûúng trònh, caác vùn baãn hûúáng dêîn vïì
ÀG HS tiïíu hoåc cuãa Böå GD-ÀT, cuãa Súã GD-ÀT Haâ
Nöåi, cuãa Phoâng GD-ÀT quêån Àöëng Àa.

- Biïån phaáp 3. Hiïåu trûúãng caác nhaâ trûúâng tùng
cûúâng cöng taác chó àaåo nêng cao chêët lûúång QL hoaåt
àöång ÀG kïët quaã hoåc têåp cuãa HS: +) QL chùåt cheä theo
hïå thöëng viïåc ÀG kïët quaã hoåc têåp cuãa HS (kiïím tra söí
saách, kiïím tra trûåc tiïëp, giaám saát thûåc hiïån); +) Tùng
cûúâng traách nhiïåm cuãa möîi GV trong hoaåt àöång ÀG
HS theo àuáng quy trònh; +) Àaãm baão cho viïåc thûåc
hiïån cöng taác kiïím tra, ÀG phaãi àuáng, àuã, khaách quan,
thûåc chêët; +) Àêy laâ hoaåt àöång quan troång àïí nhaâ QL
coá àõnh hûúáng chó àaåo chuyïn mön àöëi vúái GV nhùçm
àiïìu chónh phûúng phaáp daåy hoåc phuâ húåp vúái àöëi tûúång

HS, goáp phêìn nêng cao chêët lûúång, hiïåu quaã daåy hoåc
trong nhaâ trûúâng, phuâ húåp vúái caác hònh thûác ÀG múái.

3. Kïët luêån vaâ kiïën nghõ
QL cöng taác kiïím tra, ÀG kïët quaã hoåc têåp cuãa HS

taåi caác trûúâng tiïíu hoåc coá möåt yá nghôa quan troång
trong viïåc QL chêët lûúång giaáo duåc cuãa nhaâ trûúâng tiïíu
hoåc. Àïí nêng cao chêët lûúång cöng taác kiïím tra, ÀG
kïët quaã hoåc têåp cuãa HS trong caác trûúâng tiïíu hoåc
quêån Àöëng Àa, thaânh phöë Haâ Nöåi, chuáng töi àaä triïín
khai thûåc hiïån àöìng böå caác nhoám biïån phaáp trïn vaâ
thu nhêån thêëy àûúåc nhûäng chuyïín biïën tñch cûåc, kïët
quaã bûúác àêìu. Trong quaá trònh thûåc hiïån, caác nhoám
biïån phaáp cêìn phaãi àûúåc vêån duång linh hoaåt, phuâ húåp
vúái caác nhiïåm vuå khaác nûäa cuãa möîi nhaâ trûúâng, möîi
phoâng, súã GD-ÀT. 
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