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Abstract: Teaching staff plays a decisive role in improving quality of teaching English at primary education. Yet, quality of English teachers at

primary  schools  in 6 provinces  in Northcentral  Area has not  met  requirements  of education  reform.  And,  training  English  teachers  is  facing many
difficulties in planning, designing contents and applying modern teaching methods and meeting diversified demands of learners. Therefore, the article
proposes solutions to improve efficiency of training English teachers for primary school.
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Àöåi  nguä  giaáo  viïn  tiïëng  Anh  tiïíu  hoåc
(ÀNGVTATH) - nguöìn nhên lûåc múái àûúåc hònh
thaânh sau khi Àïì aán Ngoaåi ngûä Quöëc gia 2020

ra àúâi, laâ yïëu töë then chöët trong viïåc nêng cao chêët
lûúång daåy hoåc tiïëng Anh cêëp tiïíu hoåc - àang àûáng
trûúác nhûäng thúâi cú vaâ thaách thûác cuãa sûå phaát triïín.Thûåc
hiïån Àïì aán, caác cêëp àaä têåp trung ûu tiïn vaâo cöng taác
böìi dûúäng (BD) àöåi nguä giaáo viïn (ÀNGV), giaãng viïn.
Tuy nhiïn, vêën àïì àùåt ra laâ thûåc traång ÀNGVTATH vaâ
cöng taác BD coân nhiïìu bêët cêåp.

Chuáng töi àaä tiïën haânh khaão saát thûåc traång nùng
lûåc ÀNGV vaâ thûåc traång BD ÀNGVTATH taåi 6 tónh
Bùæc Trung böå (Quaãng Bònh, Quaãng Trõ, Thûâa Thiïn
Huïë, Haâ Tônh, Quaãng Trõ, Nghïå An) vúái 1.773 khaách
thïí khaão saát laâ caán böå quaãn lñ (CBQL), giaáo viïn (GV)
daåy tiïëng Anh caác trûúâng tiïíu hoåc (1/2014-12/2015
khaão saát söë liïåu, 1/2016-5/2016 xûã lñ söë liïåu).

1. Chêët lûúång àöåi nguä
1.1. Chuáng töi xêy dûång böå tiïu chñ àaánh giaá chêët

lûúång ÀNGVTATH trïn cú súã cêëu truác nùng lûåc ngûúâi
GV, Chuêín nghïì nghiïåp GV tiïíu hoåc, Khung nùng
lûåc ngoaåi ngûä 6 bêåc duâng cho Viïåt Nam, tûâ àoá, caác tiïu
chñ àaánh giaá àûúåc cuå thïí hoáa bùçng nöåi dung trïn caác
mùåt: phêím chêët, nùng lûåc nghïì nghiïåp. Kïët quaã àaánh
giaá cuãa 3 àöëi tûúång khaão saát thïí hiïån úã biïíu àöì 1.

1.2. Nhòn chung, ÀNGVTATH luön coá yá thûác tûå
hoaân thiïån mònh àïí coá phêím chêët chñnh trõ töët, thûåc
hiïån nghiïm chónh nghôa vuå cöng dên; coá phêím
chêët àaåo àûác, löëi söëng laânh maånh, luön laâ têëm gûúng
saáng cho hoåc sinh (HS) noi theo. Hêìu hïët GV têm
huyïët vúái nghïì, yïu thûúng HS; coá yá thûác tûå hoåc têåp,
reân luyïån nêng cao trònh àöå chuyïn mön, nghiïåp vuå
vaâ hoaân thiïån nhên caách nhaâ giaáo; thiïët tha, gùæn boá,
coá hoaâi baäo vúái nghïì; coá yá thûác cöång taác, húåp taác laâm

viïåc vúái àöìng nghiïåp àïí tûå phaát triïín baãn thên vaâ
nghïì nghiïåp.

1.3. Vïì nùng lûåc, cú baãn GV àaä nhêån thûác àêìy àuã
sûå phaát triïín cuãa xaä höåi vaâ caác nhu cêìu cêìn thiïët cuãa
HS lûáa tuöíi tiïíu hoåc: nhu cêìu caãm xuác, nhu cêìu hoåc
têåp,... cuäng nhû têm, sinh lñ lûáa tuöíi naây; tûâ àoá àaä biïët
thûåc hiïån giaáo duåc (GD) thöng qua hoaåt àöång daåy hoåc
tiïëng Anh, gùæn nöåi dung daåy hoåc vúái thûåc tiïîn cuöåc
söëng, tñch húåp kiïën thûác mön hoåc trong töí chûác daåy
hoåc thöng qua caác hoaåt àöång GD (ngoaâi giúâ lïn lúáp,
löìng gheáp caác loaåi hònh cêu laåc böå tiïëng Anh); xûã lñ linh
hoaåt caác tònh huöëng sû phaåm diïîn ra trong vaâ ngoaâi
lúáp; biïët phöëi húåp caác lûåc lûúång GD trong vaâ ngoaâi nhaâ
trûúâng àïí GD àaåo àûác HS; coá kô nùng àaánh giaá, xïëp
loaåi kïët quaã reân luyïån àaåo àûác HS, àaãm baão khaách
quan, chñnh xaác, cöng bùçng vaâ cöng khai àuáng vúái
tinh thêìn chó àaåo cuãa Böå GD-ÀT.

Bïn caånh àoá, GV nùæm vûäng muåc tiïu, nöåi dung,
chûúng trònh tiïëng Anh tiïíu hoåc cuäng nhû Chuêín

Biïíu àöì 1. Àaánh giaá thûåc traång phêím chêët
vaâ nùng lûåc ÀNGVTATH

(ÀLC: Àöå lïåch chuêín; ÀTB: Àiïím trung bònh;
GVTA: GV tiïëng Anh; LÀ: Laänh àaåo)
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àêìu ra cuãa HS tiïíu hoåc. Trong quaá trònh soaån baâi,
GV àaä biïët tñch húåp, löìng gheáp kiïën thûác caác mön
Àõa lñ, Lõch sûã, Toaán, Khoa hoåc... vaâo tiïët daåy àïí taåo
sûå phong phuá vïì nöåi dung cuäng nhû àöíi múái hònh
thûác, phûúng phaáp töí chûác hoaåt àöång daåy hoåc nhùçm
kñch thñch hûáng thuá hoåc têåp cuãa HS, nêng cao chêët
lûúång daåy hoåc. Trong quaá trònh thûåc hiïån baâi giaãng,
hêìu hïët GV àaä biïët taåo möi trûúâng daåy hoåc thên
thiïån, tñch cûåc vaâ hiïåu quaã; biïët töí chûác tiïët daåy theo
àõnh hûúáng phaát triïín nùng lûåc cuãa HS, àaãm baão
tñnh vûâa sûác vaâ phuâ húåp vúái tûâng àöëi tûúång HS; GV
àaä linh àöång, saáng taåo trong viïåc triïín khai giaáo aán
cuäng nhû viïåc lûåa choån phûúng phaáp, hònh thûác töí
chûác vaâ phûúng tiïån daåy hoåc, àùåc biïåt laâ ûáng duång
cöng nghïå thöng tin, truyïìn thöng. Àa söë GV coá
kiïën thûác, kô nùng vïì kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã hoåc
têåp cuãa HS, xaác àõnh àûúåc muåc àñch, muåc tiïu, nöåi
dung, phûúng phaáp vaâ xêy dûång caác tiïu chñ àaánh
giaá úã mûác àöå àaåt àûúåc caác nùng lûåc cêìn hònh thaânh
vaâ phaát triïín úã HS; biïët sûã duång húåp lñ kïët quaã àaánh
giaá vaâo quaá trònh daåy hoåc, GD HS.

1.4. Tuy nhiïn, trïn thûåc tïë, coân coá möåt böå phêån
nhoã GV chûa nhêån thûác vaâ thûåc hiïån àêìy àuã caác quy
àõnh cuãa àaåo àûác nhaâ giaáo, coân vi phaåm trong daåy
thïm, hoåc thïm; thiïëu sûå kïët húåp vúái phuå huynh HS
vaâ nhên dên; coá nhûäng biïíu hiïån tiïu cûåc trong löëi
söëng, trong quan hïå cöng taác, giaãng daåy. Àùåc biïåt,
möåt söë ñt GV thiïëu yá thûác traách nhiïåm vúái viïåc tûå phaát
triïín baãn thên, phaát triïín töí chûác, chûa toaân têm, toaân
yá vúái nghïì, chûa nöî lûåc hïët sûác vò HS thên yïu. Àiïìu
naây aãnh hûúãng àïën chêët lûúång daåy hoåc vaâ taåo dû luêån
khöng töët trong phuå huynh vaâ HS.

YÁ thûác BD vaâ tûå BD cuãa GV chûa cao; kiïën thûác
cuãa GV vïì mön hoåc, têm lñ hoåc lûáa tuöíi tiïíu hoåc cuäng
nhû GD hoåc coân haån chïë; GV chûa thûåc sûå hiïíu àêìy
àuã vaâ tiïëp cêån kõp thúâi vúái nhûäng àöíi múái daåy hoåc tiïëng
Anh cêëp tiïíu hoåc: àöíi múái phûúng phaáp, hònh thûác töí
chûác, chûúng trònh, phûúng tiïån daåy hoåc. Nhûäng haån
chïë àoá àaä aãnh hûúãng àïën chêët lûúång daåy hoåc mön
Tiïëng Anh. Àiïìu àoá cuäng phaãn aánh àuáng thûåc traång
chêët lûúång tuyïín duång àêìu vaâo, cöng taác àaâo taåo (ÀT),
BD cho ÀNGVTATH. ÀNGV chûa thûåc sûå coá yá thûác
vïì vai troâ vaâ têìm quan troång cuãa viïåc tûå nghiïn cûáu;
viïåc vêån duång àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc chûa
thûåc sûå phuâ húåp, thiïëu cêåp nhêåt; kô nùng tñch húåp caác
nöåi dung nghiïn cûáu vaâo xêy dûång kïë hoaåch daåy hoåc,
chûúng trònh daåy hoåc cuãa nhaâ trûúâng chûa àaáp ûáng
àûúåc yïu cêìu; GV thiïëu tûå tin trong caác möëi quan hïå
xaä höåi cuäng nhû tham gia caác hoaåt àöång xaä höåi mang
tñnh chuyïn mön cao nhû caác buöíi giao lûu vúái caác töí

chûác nûúác ngoaâi, töí chûác caác Cêu laåc böå tiïëng Anh
cêëp huyïån, tónh; GV coân ruåt reâ khi tham gia caác höåi
thaão khoa hoåc vïì chuyïn mön... Chñnh vò vêåy, sûå aãnh
hûúãng tñch cûåc cuãa GV àïën cöång àöìng vaâ xaä höåi coân
haån chïë, nùng lûåc vêån àöång nhên dên, caác töí chûác xaä
höåi tham gia vaâo sûå nghiïåp GD chûa àaåt hiïåu quaã
cao. Bïn caånh àoá, GV thiïëu tûå tin trong viïåc tûå àaánh
giaá baãn thên vïì caác kô nùng thñch ûáng, tû duy saáng taåo
vaâ tû duy dûå baáo cuäng nhû sûå aãnh hûúãng cuãa baãn
thên àïën cöång àöìng vaâ xaä höåi.

Theo chuáng töi, möåt trong nhûäng nguyïn nhên
chuã yïëu cuãa nhûäng bêët cêåp trïn chñnh laâ cöng taác BD
ÀNGVTATH taåi caác àõa phûúng (cêëp  trûúâng, cêëp
huyïån, cêëp súã).

2. Thûåc traång quaãn lñ ÀT, BD GVTATH theo
nùng lûåc thûåc hiïån

2.1. Trong giai àoaån tûâ 2011-2015, taåi 6 tónh Bùæc
Trung böå àaä coá 4.066 GV àûúåc cûã tham gia caác lúáp
ÀT, BD khaác nhau. Trong àoá, coá 45 GV tham gia caác
khoáa ÀT úã nûúác ngoaâi (Anh, Malaysia, Singapore,
Mô) vaâ coá 1 chuyïn viïn cêëp súã hoaân thaânh khoáa ÀT
nghiïn cûáu sinh taåi Australia, laâm biïën àöíi àaáng kïí vïì
trònh àöå chung cuãa ÀNGV. Bïn caånh àoá, caác súã, phoâng
GD-ÀT múã caác lúáp BDlñ luêån chñnh trõ, lñ luêån daåy hoåc,
têm lñ hoåc, phûúng phaáp... theo hûúáng tiïëp cêån nùng
lûåc cuãa GV phuâ húåp vúái tònh hònh àöíi múái daåy hoåc
ngoaåi ngûä hiïån nay. Kïët quaã khaão saát thûåc traång cuå
thïí cöng taác töí chûác ÀT, BD taåi caác tónh trong vuâng
àûúåc thïí hiïån khaá àêìy àuã qua baãng 1.

Baãng 1. Thûåc traång töí chûác ÀT, BD GVTATH
theo nùng lûåc nghïì nghiïåp

(ÀTB: Àiïím trung bònh; ÀLC: Àöå lïåch chuêín; GVTA:
GV tiïëng Anh; CBPGD-ÀT: Caán böå phoâng GD-ÀT)

Kïët quaã cho thêëy, coá sûå khaác biïåt trong àaánh giaá
vïì hoaåt àöång sûã duång giûäa 3 nhoám àöëi tûúång: GV

GVTA CBQL CBPGD-ÀT 
TT Nöåi dung 

ÀTB ÀLC ÀTB ÀLC ÀTB ÀLC 

1 

Àöíi múái cöng taác ÀT, BD theo hûúáng 

phaát triïín nùng lûåc, theo chuêín nghïì 

nghiïåp, nùng lûåc GVTATH 

3,94 1,02 4,13 0,87 3,75 0,98 

2 
Töí chûác ÀT, BD GV tiïëng Anh àuáng 

àöëi tûúång, àuáng nhu cêìu cuãa GV 
3,96 0,99 4,17 0,84 3,77 0,91 

3 
Sûå àöìng böå giûäa ÀT vaâ sûã duång 

(àöìng böå, chûa àöìng böå) 
3,76 1,00 3,96 0,92 3,68 1,04 

4 
Lêåp kïë hoaåch ÀT, BD cuãa Phoâng GD-

ÀT, cuãa trûúâng 
3,92 0,99 4,07 0,87 3,78 0,89 

5 

Tiïëp cêån chuêín ngoaåi ngûä, nùng lûåc 

laâm cöng cuå àïí àõnh hûúáng thiïët kïë 

chûúng trònh, nöåi dung, phûúng 

phaáp, hònh thûác ÀT, BD 

3,89 0,98 4,03 0,86 3,71 0,86 

6 

Àaánh giaá kïët quaã àêìu ra cuãa quaá trònh 

ÀT, BD àûúåc thûåc hiïån chuã yïëu qua 

kïët quaã hoaåt àöång thûåc tiïîn trong GD 

3,83 0,99 3,95 0,90 3,55 0,90 

 Chung 3,88 0,85 4,05 0,78 3,71 0,78 
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tiïëng Anh, CBQL trûúâng hoåc vaâ laänh àaåo, chuyïn
viïn cêëp Súã, Phoâng (F(2, 1570) = 11,29; p < 0.001).
Caán böå phoâng GD-ÀT àaánh giaá hoaåt àöång naây haån
chïë hún so vúái nhoám GV vaâ CBQL trûúâng hoåc; CBQL
trûúâng hoåc àaánh giaá nöåi dung naây thûåc hiïån töët hún so
vúái hai nhoám coân laåi. Nhòn töíng thïí kïët quaã khaão saát,
caác àöëi tûúång tham gia khaão saát àïìu àaánh giaá hoaåt
àöång ÀT, BD úã mûác trung bònh, khaá vaâ cêån töët (ÀTB:
GV: 3,88; CBQL: 4,05; Laänh àaåo, Chuyïn viïn: 3,71).
Coá nghôa, viïåc töí chûác ÀT, BD bûúác àêìu àaä coá nhûäng
taác  àöång  tñch cûåc  àïën  viïåc  nêng cao  chêët  lûúång
ÀNGVTATH. Cuå thïí:

2.2.  Viïåc  töí  chûác  hoaåt  àöång  ÀT,  BD  cho
ÀNGVTATH àaä àûúåc àöíi múái theo hûúáng tiïëp cêån
nùng lûåc cuãa GV (nhêån àõnh 1, ÀTB: 3,94; 4,13; 3,75).
Vò vêåy, coá taác àöång rêët lúán àïën mùåt nhêån thûác cuãa
ÀNGV vïì têìm quan troång cuãa nùng lûåc àöëi vúái viïåc
nêng cao chêët lûúång daåy tiïëng Anh; vïì traách nhiïåm
phaãi àaãm baão vaâ minh baåch hoáa nùng lûåc cuãa GV vúái
xaä höåi, vïì chuêín nghïì nghiïåp GVTATH vaâ Khung
nùng lûåc cho ÀNGVTATH. Bïn caånh àoá, coá aãnh hûúãng
àïën viïåc nêng cao nùng lûåc sû phaåm, nùng lûåc tûå hoåc,
tûå BD cuãa ÀNGV.

2.3. Thûåc traång cöng taác kiïím tra, àaánh giaá,
xaác àõnh àöëi  tûúång, nhu cêìu, muåc tiïu àïí xêy
dûång kïë hoaåch ÀT, BD. Kïët quaã khaão saát cuäng cho
thêëy, hoaåt àöång ÀT, BD àûúåc caác trûúâng tiïíu hoåc,
phoâng, súã GD-ÀT töí chûác àuáng quy trònh. Caác cêëp
quaãn lñ GD àaä chuá troång àïën xêy dûång vaâ triïín khai
thûåc hiïån kïë hoaåch BD GV mang tñnh liïn hoaân, khöng
ngùæt quaäng. Cöng taác BD àûúåc quaán triïåt vaâ triïín khai
thûåc hiïån tûâ 2 phña: GV tham gia caác lúáp BD cuãa trûúâng,
phoâng GD-ÀT, súã GD-ÀT töí chûác vaâ GV tûå BD. Caác
cêëp quaãn lñ triïín khai cöng taác ÀT, BD àaáp ûáng àûúåc
nhu cêìu cuãa GV:

2.3.1. Xaác àõnh àöëi tûúång vaâ nhu cêìu BD:  Viïåc xaác
àõnh àöëi tûúång BD saát vúái thûåc traång ÀNGV (cú cêëu
trònh àöå ÀT, àöå tuöíi, thêm niïn cöng taác,...). Caác àõa
phûúng trong vuâng àïìu phên loaåi àöëi tûúång BD göìm
2 loaåi: GV múái àûúåc tuyïín duång, àang trong thúâi gian
têåp sûå vaâ coá thêm niïn cöng taác dûúái 5 nùm; àöëi tûúång
GV coá thêm niïn cöng taác trïn 5 nùm. Trïn cú súã
phên loaåi, caác cêëp quaãn lñ tiïën haânh kiïím tra, àaánh giaá
thûåc traång àöëi tûúång àïí xaác àõnh àûúåc nhu cêìu ÀT,
BD (nhêån àõnh 2, ÀTB: 3,96; 4,17; 3,77). Möîi àöëi
tûúång BD coá nhu cêìu ÀT, BD khaác nhau, nhûng àiïím
chung nhêët cuãa caã hai àöëi tûúång laâ: nêng chuêín nùng
lûåc àöëi vúái GV chûa àaåt chuêín; nhu cêìu BD vïì nùng
lûåc, kô nùng nghïì nghiïåp vaâ phûúng phaáp daåy hoåc,...
àöëi vúái GV coân yïëu vïì kô nùng.

2.3.2. Xaác àõnh muåc tiïu, nöåi dung ÀT, BD: Caác
cêëp quaãn lñ àaä baám saát Chuêín nghïì nghiïåp GV tiïíu
hoåc, caác yïu cêìu vïì nùng lûåc àïí xaác àõnh muåc tiïu,
nöåi dung, hònh thûác ÀT, BD (thïí hiïån qua kïët quaã
khaão saát caác nhêån àõnh 2,3,4,5). Àiïìu naây thïí hiïån
rêët roä qua caác nhêån àõnh vïì thûåc traång lûåa choån nöåi
dung, loaåi hònh ÀT, BD (baãng 2, baãng 3; caác nhêån
àõnh töí chûác GV dûå giúâ thùm lúáp (nhêån àõnh 5), töí
chûác thi GV daåy gioãi (nhêån àõnh 6, úã baãng 2) caã 3
nhoám àöëi tûúång àïìu àaánh giaá úã mûác àiïím khaá cao
(ÀTB tûâ 4,02-4,10), chûáng toã hoaåt àöång BD taåi chöî
cuãa caác àõa phûúng thûåc hiïån khaá töët, viïåc xaác àõnh
caác loaåi hònh ÀT, BD àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu ÀT, BD
cuãa GV. Kïët quaã àaánh giaá cuãa 03 khaách thïí tham
gia khaão saát caác nhêån àõnh 1, 3, 4, 5 (baãng 1) àïìu coá
ÀTB tûâ 4,02-4,36 laâ khaá cao. Coá nghôa, viïåc xaác
àõnh caác nöåi dung ÀT, BD àaä baám saát nhu cêìu cuãa
GV, baám saát caác yïu cêìu vïì nùng lûåc cuãa GVTATH,
àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái daåy hoåc ngoaåi ngûä coá aãnh
hûúãng töët àïën viïåc nêng cao phêím chêët, àaåo àûác
nhên caách cuãa GV (baãng 2, nhêån àõnh 1, ÀTB 4,12;
4,36; 4,12) cuäng nhû viïåc nêng cao kiïën thûác chuyïn
mön (baãng 2, nhêån àõnh 3, ÀTB 4,02; 4,10; 4,02),
nùng lûåc ngön ngûä (baãng 2, nhêån àõnh 4, ÀTB 4,02;
4,06; 4,02), vaâ kô nùng sû phaåm (baãng 2, nhêån àõnh
5, ÀTB 4,07; 4,13; 4,07).

Baãng 2. Nöåi dung BD cho GVTATH
(ÀTB: Àiïím trung bònh; ÀLC: Àöå lïåch chuêín; 1  ÀTB  5)
2.3.3.Xaác àõnh loaåi hònh ÀT, BD: Qua baáo caáo

cuãa caác súã, phoâng GD-ÀT, kïët quaã phoãng vêën vaâ
khaão saát caác khaách thïí bùçng phiïëu hoãi, hiïån nay, caác
tónh àïìu aáp duång caác loaåi hònh ÀT, BD cú baãn taåi àõa
phûúng mònh (xem baãng 3 trang bïn).

2.3.4. BD chuêín hoaá, BD nêng chuêín ÀT, chuêín
nùng lûåc: Àêy laâ hònh thûác BD maâ CBQL vaâ GV cho
rùçng cêìn àûúåc ûu  tiïn trong quaá  trònh BD. Nhòn
chung, hònh thûác BD naây chuã yïëu Phoâng GD-ÀT

GVTA CBQL CBPGD-ÀT 
TT Nöåi dung 

ÀTB ÀLC ÀTB ÀLC ÀTB ÀLC 

1 Phêím chêët nhên caách 4,12 1,06 4,36 0,82 4,12 1,06 

2 

Nhêån thûác vïì àöíi múái GD, 

daåy hoåc ngoaåi ngûä (cêëp tiïíu 

hoåc) 
3,97 1,07 4,28 0,78 3,97 1,07 

3 Kiïën thûác chuyïn mön 4,02 0,96 4,10 0,84 4,02 0,96 

4 Nùng lûåc/kô nùng tiïëng Anh 4,02 0,94 4,06 0,83 4,02 0,94 

5 Nùng lûåc/kô nùng sû phaåm 4,07 0,94 4,13 0,80 4,07 0,94 

6 Kô nùng laâm viïåc nhoám 3,95 0,95 4,08 0,83 3,95 0,95 

7 Kô nùng giao tiïëp 3,91 0,95 4,05 0,83 3,91 0,95 

8 

Nhûäng nöåi dung khaác  

(Quaãn lñ nhaâ nûúác, Lñ luêån 
chñnh trõ,...) 

3,69 1,05 3,90 0,95 3,69 1,05 

 Chung 3,97 0,82 4,12 0,70 3,97 0,82 
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phöëi húåp vúái caác trung têm giaáo duåc thûúâng xuyïn
huyïån, tónh vaâ caác trûúâng sû phaåm, caác trung têm
ÀT tûâ xa gûãi GV ài ÀT nhùçm thûåc hiïån chuêín hoaá
ÀNGV. Hònh thûác ÀT chuã yïëu laâ hoåc taåi chûác, hoåc tûâ
xa, chûúng trònh ÀT liïn thöng taåo àiïìu kiïån àïí GV
coá thïí theo hoåc thuêån lúåi, phuâ húåp vúái àiïìu kiïån söëng
vaâ àiïìu kiïån cöng taác vûâa hoåc vûâa laâm. Ngoaâi viïåc
chuêín hoaá àöåi nguä, caác trûúâng tiïíu hoåc coân taåo àiïìu
kiïån àïí GV tham gia hoåc caác chûáng chó nêng cao
trònh àöå ngoaåi ngûä theo Khung CERF, chûáng chó tin
hoåc nhùçm phaát triïín nùng lûåc nghïì. Viïåc gûãi GV ài
hoåc caác lúáp àaåi hoåc, cao àùèngúã caác trung têm ÀT tûâ
xa hoùåc caác trung têm giaáo duåc thûúâng xuyïn thaáo
gúä àûúåc nuát thùæt vïì bùçng cêëp, vïì yïu cêìu chuêín ÀT
cuãa àöåi nguä nhûng vêën àïì àùåt ra sau khi GV àûúåc
hoåc têåp vaâ ÀT nêng chuêín, chêët lûúång àöåi nguä chûa
thûåc sûå àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu àöíi múái daåy hoåc ngoaåi
ngûä hiïån nay. Nguyïn nhên chñnh laâ thúâi gian ÀT
cuãa caác loaåi hònh ÀT trïn khöng liïn tuåc; GV vûâa hoåc
vûâa laâm nïn khöng coá thúâi gian nghiïn cûáu taâi liïåu; yá
thûác tûå hoåc cuãa GV chûa cao. Vêën àïì àùåt ra cho caác
nhaâ quaãn lñ laâ laâm thïë naâo àïí vûâa nêng cao chuêín
ÀT, vûâa nêng cao chêët lûúång GV.

2.3.5. BD taåi chöî, BD thûúâng xuyïn:  Caác súã, phoâng
GD-ÀT triïín khai thûåc hiïån cú baãn àaãm baão cöng taác
naây: Töí chûác caác lúáp BD theo chuyïn àïì cêëp Súã, cêëp
huyïån, töí chûác caác höåi thaão khoa hoåc, töí chûác caác
hoaåt àöång BD taåi chöî (dûå giúâ thùm lúáp, cêu laåc böå
tiïëng Anh cêëp trûúâng...); töí chûác sinh hoaåt chuyïn
mön theo cuåm trûúâng trong möåt huyïån, thõ xaä, thaânh
phöë; Phoâng GD-ÀT phöëi húåp vúái Súã GD-ÀT töí chûác
caác lúáp BD theo chu kò, BD thay saách cho GV nhùçm
cung cêëp kiïën thûác thiïëu huåt vaâ cêåp nhêåt kiïën thûác múái
vïì phûúng phaáp, nöåi dung, chûúng trònh tiïëng Anh

cêëp tiïíu hoåc; töí chûác tham quan hoåc têåp kinh nghiïåm
giûäa caác àõa phûúng trong möåt tónh, trong vuâng. Nöåi
dung BD àûúåc lûåa choån vaâ xêy dûång phuâ húåp, àaáp
ûáng àûúåc nhu cêìu BD cuãa GV. Nhêën maånh caác nöåi
dung vïì chuêín kiïën thûác, chuêín kô nùng sû phaåm
theo chuêín nghïì nghiïåp àïí nêng cao nùng lûåc, chêët
lûúång àöåi nguä.

2.3.6. Tûå hoåc, tûå BD: Viïåc tûå hoåc cuãa GVTATH
chuã yïëu bùçng caác phûúng thûác nhû: bùæt chûúác (dûå
giúâ, quan saát àöìng nghiïåp, qua phûúng tiïån nghe
nhòn); hoåc têåp qua thûåc haânh traãi nghiïåm (hoaåt àöång
vúái HS trong trûúâng, tham gia cêu laåc böå tiïëng Anh
bïn ngoaâi nhaâ trûúâng, qua caác hoaåt àöång giao tiïëp vúái
ngûúâi nûúác ngoaâi...); hoåc têåp chia seã vaâ húåp taác vúái
ngûúâi khaác (chuyïín giao kinh nghiïåm vúái caác GV lêu
nùm, àöìng nghiïåp, àoåc taâi liïåu vïì têm lñ lûáa tuöíi...).
Trong cöng taác quaãn lñ hònh thûác BD naây, caác nhaâ
quaãn lñ gùåp rêët nhiïìu khoá khùn vò têët caã caác nöåi dung
khi àaánh giaá àïìu chó mang tñnh àõnh tñnh, phuå thuöåc
vaâo yá thûác tûå giaác cuãa möîi GV.

2.3.7. Kiïím tra, àaánh giaá viïåc töí chûác hoaåt àöång
ÀT, BD dûåa trïn kïët quaã hoaåt àöång thûåc tiïîn cuãa GV
(àaánh giaá xïëp loaåi GV giûäa kò, cuöëi nùm, kiïím tra
àaánh giaá giúâ daåy cuãa GV...) (nhêån àõnh 6, baãng 1).
Tuy nhiïn, khi phên tñch baáo caáo cuãa caác Súã GD-
ÀT vaâ tûâ kïët quaã khaão saát, cho thêëy caác CBQL vaâ
laänh àaåo, chuyïn viïn cêëp súã, phoâng àaánh giaá hoaåt
àöång ÀT, BD coân coá nhûäng töìn taåi nhêët àõnh. Àiïìu
àoá, thïí hiïån qua kïët quaã khaão saát cuãa caác àöëi tûúång
vïì thûåc traång töí chûác ÀT, BD, thûåc traång xaác àõnh
loaåi hònh, nöåi dung ÀT, BD chuã yïëu úã mûác trung
bònh vaâ khaá (ÀTB tûâ 3,70-4,12).

2.4. Nhûäng töìn taåi trïn chûáng toã cöng taác lêåp kïë
hoaåch, phï duyïåt kïë hoaåch coân coá nhûäng bêët cêåp:
phên loaåi àöëi tûúång BD chûa saát vúái thûåc traång àöåi
nguä, dêîn àïën viïåc xaác àõnh nöåi dung, phûúng phaáp,
hònh thûác chûa àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu BD cuãa GV;
nöåi dung BD chûa saát vúái thûåc tïë daåy hoåc tiïíu hoåc;
möåt söë nöåi dung (lñ luêån chñnh trõ, têm lñ hoåc lûáa tuöíi,
GD hoåc) chûa thûåc sûå àûúåc quan têm; caách thûác töí
chûác lúáp BD vaâ sûå uãng höå cuãa laänh àaåo caác trûúâng
chûa thêåt sûå töët (GV tham gia BD coân phaãi thûåc hiïån
caác nhiïåm vuå khaác cuãa nhaâ trûúâng nïn thiïëu têåp
trung); thúâi gian töí chûác caác lúáp BD úã nhiïìu núi chûa
phuâ húåp...

Thaái àöå cuãa GV àöëi vúái muåc tiïu phaát triïín chuyïn
mön nghiïåp vuå laâ raâo caãn lúán nhêët àöëi vúái sûå àöíi múái chûá
khöng phaãi laâ nùng lûåc vaâ kô nùng, thïí hiïån úã chöî: chûa
yá thûác àêìy àuã vai troâ cuãa viïåc tûå hoåc, tûå BD, ngaåi tham
gia caác lúáp BD thûúâng xuyïn, ngaåi dûå giúâ àöìng nghiïåp,

GVTA CBQL CBPGD-ÀT 
TT Nöåi dung 

ÀTB ÀLC ÀTB ÀLC ÀTB ÀLC 

1 ÀT laåi 3,48 1,28 3,84 1,09 3,48 1,28 

2 ÀT nêng chuêín 3,90 1,07 4,13 0,93 3,90 1,07 

3 
Töí chûác BD theo chuyïn àïì cêëp 

huyïån 
3,94 1,06 4,06 0,95 3,94 1,06 

4 Töí chûác caác höåi thaão khoa hoåc 3,72 1,12 3,84 1,06 3,72 1,12 

5 
Töí chûác cho GV tiïëng Anh dûå giúâ 

thùm lúáp 
4,02 1,04 4,10 0,96 4,02 1,04 

6 Töí chûác thi GV daåy gioãi 4,03 1,07 4,06 1,06 4,03 1,07 

7 

Töí chûác sinh hoaåt chuyïn mön 

cuåm (liïn trûúâng) trûúâng trong 
möåt huyïån, thõ xaä, thaânh phöë 

3,89 1,15 3,94 1,10 3,89 1,15 

8 
Töí chûác tham quan, hoåc hoãi kinh 
nghiïåm 

3,60 1,19 3,70 1,12 3,60 1,19 

9 GV tûå BD, viïët thu hoaåch 3,95 0,99 4,01 0,96 3,95 0,99 

 Chung 3,84 0,85 3,96 0,83 3,84 0,85 

 

Baãng 3. Loaåi hònh ÀT, BD àûúåc triïín khai

(ÀTB: Àiïím trung bònh; ÀLC: Àöå lïåch chuêín; 1  ÀTB  5)
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thiïëu tñch cûåc khi tham gia caác lúáp BD; hoåc vaâ thi nêng
chuêín, caác chûáng chó theo Khung tham chiïëu chêu Êu
vúái hònh thûác àöëi phoá, thiïëu nghiïm tuác vaâ thûåc chêët...

Trong quaãn lñ, chûa xaác àõnh àûúåc caách tiïëp cêån
cuå thïí àïí quaãn lñ ÀT, BD GV; hiïåu quaã, hiïåu lûåc quaãn
lñ chûa cao: viïåc thuyïn chuyïín GV haâng nùm taåo ra
aáp lûåc khöng cêìn thiïët àöëi vúái GV, gêy têm lñ hoang
mang nïn GV khöng chuyïn têm; söë lûúång GV chûa
àaåt chuêín nùng lûåc coân quaá cao, phaãi sûã duång GV
cêån chuêín tham gia giaãng daåy; mö hònh BD GV cöët
caán cêëp súã, phoâng chûa hiïåu quaã nïn viïåc triïín khai
taåi cú súã chûa àaåt yïu cêìu àïì ra; thiïëu sûå quaãn lñ vaâ höî
trúå chêët lûúång GV sau khi àûúåc BD nïn dêîn àïën thiïëu
tñnh bïìn vûäng vaâ liïn tuåc trong cöng taác ÀT, BD; thiïëu
caác hoaåt àöång kiïím tra, àaánh giaá chêët lûúång ÀT, BD;
caác chñnh saách cho hoaåt àöång BD coân ñt vaâ gêìn nhû
khöng coá.

3.  Tûâ  phên  tñch  thûåc  traång  cöng  taác  ÀT,  BD
ÀNGVTATH, vêën àïì àùåt ra laâ caác cêëp quaãn lñ cêìn coá
nhûäng giaãi phaáp cuå thïí cuãa tûâng àõa phûúng trïn cú súã
caác giaãi phaáp chung nhêët àïí thûåc hiïån coá hiïåu quaã cöng
taác ÀT, BD: cêìn coá nhûäng chñnh saách kõp thúâi, phuâ húåp
cho ÀNGV daåy ngoaåi ngûä, àùåc biïåt laâ GV daåy caác vuâng
àùåc biïåt khoá khùn. Hiïån nay, Trûúâng Àaåi hoåc Ngoaåi ngûä
chó múái thûåc hiïån nhiïåm vuå ÀT, BD “GV ngoaåi ngûä cuãa
trûúâng phöí thöng”, do àoá cêìn phaãi xêy dûång thïm
chûúng trònh ÀTGV ngoaåi ngûä cho cêëp tiïíu hoåc (trûúác
hïët laâ ngaânh tiïëng Anh, hïå cao àùèng vaâ àaåi hoåc sû
phaåm); múã caác lúáp BD ngùæn haån cêëp chûáng chó giaãng
daåy tiïëng Anh cêëp tiïíu hoåc cho sinh viïn àaä töët nghiïåp
cao àùèng vaâ àaåi hoåc ngaânh Sû phaåm tiïëng Anh hoùåc
àaåi hoåc ngaânh Cûã nhên tiïëng Anh nïëu hoå muöën trúã
thaânh GVTATH; múã caác lúáp BD àïí cêëp chûáng chó daåy
tiïëng Anh tiïíu hoåc cho GV hiïån àang giaãng daåy tiïëng
Anh taåi caác trûúâng tiïíu hoåc nhûng chûa coá nghiïåp vuå
hoùåc nùng lûåc tiïëng Anh coân haån chïë; múã caác lúáp BD
nghiïåp vuå vaâ nùng lûåc tiïëng Anh thûúâng xuyïn cho GV
àang àûáng lúáp taåi caác trûúâng tiïíu hoåc; phöëi húåp vúái chuyïn
gia nûúác ngoaâi vïì giaãng daåy tiïëng Anh tiïíu hoåc àïí múã
caác lúáp têåp huêën cho GV cöët caán vaâ chuyïn viïn tiïëng
Anh cuãa súã, phoâng GD-ÀT àïí nhûäng hoåc viïn naây vïì
BD laåi cho GV àûáng lúáp úã caác trûúâng; thûåc hiïån coá hiïåu
quaã cöng taác BD taåi chöî vaâ nêng cao yá thûåc tûå BD cuãa
GV; xaác àõnh cuå thïí möåt hûúáng tiïëp cêån quaãn lñ cöng
taác BD àïí àaãm baão àûúåc nöåi  dung, chûúng trònh,
phûúng phaáp cuäng nhû viïåc quaãn lñ chêët lûúång GV
trûúác, trong vaâ sau khi àûúåc BD; xêy dûång möi trûúâng
phaát triïín GV; taåo sûå àöìng thuêån bïn trong nhaâ trûúâng;
sûå liïn kïët giûäa caác àún võ trûúâng, thaânh lêåp caác cêu laåc
böå tiïëng Anh àïí GV, HS tham gia sinh hoaåt... 
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* * *
Viïåc àöíi múái PPDH hoåc phêìn “Àûúâng löëi quên sûå

cuãa Àaãng” thûåc chêët laâ vêån duång linh hoaåt, phuâ húåp
caác PP àïí chuyïín taãi nhûäng nöåi dung cú baãn vïì
àûúâng löëi quên sûå cuãa Àaãng, quan àiïím cuãa chuã
nghôa Maác - Lïnin, tû tûúãng Höì Chñ Minh coá liïn
quan àïën vêën àïì quöëc phoâng, an ninh... àïën vúái
ngûúâi hoåc möåt caách töët nhêët. Àïí PPDH hiïåu quaã,
viïåc GV chuã àöång vêån duång caác PP vaâo baâi giaãng,
kïët húåp giûäa PP truyïìn thöëng vaâ hiïån àaåi vúái viïåc àöíi
múái caách hoåc cuãa troâ coá yá nghôa quyïët àõnh àïën chêët
lûúång daåy vaâ hoåc hoåc phêìn naây. 
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