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PHAÁT TRIÏÍN ÀÖÅI NGUÄ NHAÂ GIAÁO ÀAÁP ÛÁNG YÏU CÊÌU ÀÖÍI MÚÁI CÙN BAÃN

VAÂ TOAÂN DIÏÅN GIAÁO DUÅC, ÀAÂO TAÅO HIÏÅN NAY

1. Àïí taåo ra nguöìn nhên lûåc coá chêët lûúång cao,
àoáng goáp tñch cûåc vaâo sûå nghiïåp CNH, HÀH àêët
nûúác hiïån nay, àoâi hoãi “Àöíi múái cùn baãn vaâ toaân diïån
giaáo duåc, àaâo taåo (GD-ÀT) theo hûúáng múã, höåi nhêåp,
xêy dûång xaä höåi hoåc têåp, phaát triïín toaân diïån nùng
lûåc, thïí chêët, nhên caách, àaåo àûác, löëi söëng, yá thûác tön
troång phaáp luêåt vaâ traách nhiïåm cöng dên,... Phaát triïín
àöåi nguä nhaâ giaáo (ÀNNG), caán böå quaãn lñ àaáp ûáng
yïu cêìu àöíi múái” [1; tr 296]. Phaát triïín ÀNNG coá
phêím chêët chñnh trõ, àaåo àûác töët, gioãi vïì chuyïn mön,
nghiïåp vuå luön laâ yïu cêìu khaách quan, laâ biïån phaáp
quan troång àïí hiïån thûåc hoáa chuã trûúng cuãa ngaânh
giaáo duåc.

Sinh thúâi, Chuã tõch Höì Chñ Minh luön khùèng àõnh
nghïì giaáo viïn (GV) giûä möåt võ trñ, vai troâ rêët quan
troång, quyïët àõnh àïën sûå phaát triïín cuãa nïìn giaáo duåc.
Ngûúâi khùèng àõnh: “khöng coá thêìy giaáo thò khöng coá
giaáo duåc,... khöng coá giaáo duåc, khöng coá caán böå thò
cuäng khöng noái gò àïën kinh tïë vùn hoáa. Trong viïåc
àaâo taåo caán böå, giaáo duåc laâ bûúác àêìu”  [2; tr 184] vaâ
“Ngûúâi thêìy giaáo töët - thêìy giaáo xûáng àaáng laâ thêìy
giaáo - laâ ngûúâi veã vang nhêët,... Nïëu khöng coá thêìy
giaáo daåy döî cho con em nhên dên, thò laâm sao maâ
xêy dûång chuã nghôa xaä höåi àûúåc? Vò vêåy, nghïì thêìy
giaáo rêët laâ quan troång, rêët laâ veã vang” [3; tr 331-332].
Nhû vêåy, trong ngaânh giaáo duåc, àöåi nguä GV coá nhiïåm
vuå rêët lúán laâ àaâo taåo caán böå cho nûúác nhaâ; laâ nhûäng
chiïën sô tiïn phong trïn mùåt trêån tû tûúãng, vùn hoáa;
coá traách nhiïåm truyïìn baá cho thïë hïå treã lñ tûúãng, àaåo

àûác chên chñnh, caác giaá trõ, tinh hoa vùn hoáa cuãa
dên töåc vaâ nhên loaåi.

Chêët lûúång ÀNNG laâ möåt trong nhûäng nhên töë
quyïët àõnh àïën chêët lûúång GD-ÀT. Ngûúâi xûa àaä
khùèng àõnh: “hiïìn taâi laâ nguyïn khñ quöëc gia”, nhûng
hiïìn taâi khöng phaãi tûå nhiïn coá maâ phaãi qua quaá
trònh giaáo duåc, reân luyïån vaâ ÀNNG giûä vai troâ quyïët
àõnh. Nhêån thûác roä àiïìu naây, trong caác kò àaåi höåi,
Àaãng ta luön coi GD-ÀT laâ “quöëc saách haâng àêìu” vaâ
laâ sûå nghiïåp cuãa toaân Àaãng, toaân dên vaâ toaân xaä höåi.
Trong àoá, chùm lo phaát triïín ÀNNG àuã vïì söë lûúång,
àaáp ûáng yïu cêìu vïì chêët lûúång laâ khêu then chöët,
tiïìn àïì quan troång, hûúáng túái sûå phaát triïín bïìn vûäng,
goáp phêìn àöíi múái cùn baãn vaâ toaân diïån GD-ÀT úã
nûúác ta.

Trong nhûäng nùm qua,  ngaânh GD-ÀT àaä coá
nhûäng bûúác phaát triïín maånh meä caã vïì quy mö vaâ chêët
lûúång, trong àoá, “ÀNNG, caán böå quaãn lñ coá möåt bûúác
phaát triïín” [1; tr 288]; “Cú súã vêåt chêët, thiïët bõ GD-ÀT
àûúåc caãi thiïån roä rïåt vaâ tûâng bûúác hiïån àaåi hoáa. Söë
lûúång hoåc sinh, sinh viïn tùng nhanh, nhêët laâ úã giaáo
duåc àaåi hoåc vaâ giaáo duåc nghïì nghiïåp. Chêët lûúång GD-
ÀT coá tiïën böå. ÀNNG vaâ caán böå quaãn lñ giaáo duåc phaát
triïín caã vïì söë lûúång vaâ chêët lûúång, vúái cú cêëu ngaây
caâng húåp lñ. Chi ngên saách cho GD-ÀT àaåt mûác 20%
töíng chi ngên saách nhaâ nûúác. Xaä höåi hoáa giaáo duåc
àûúåc àêíy maånh; hïå thöëng GD-ÀT ngoaâi cöng lêåp
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goáp phêìn àaáng kïí vaâo phaát triïín GD-ÀT chung cuãa
toaân xaä höåi. Cöng taác quaãn lñ GD-ÀT coá bûúác chuyïín
biïën nhêët àõnh” [4].

Vïì cú baãn, ÀNNG coá yá thûác chñnh trõ, phêím chêët
àaåo àûác nghïì nghiïåp töët; têån tuåy vúái nghïì, coá tinh
thêìn traách nhiïåm cao, nùng àöång, saáng taåo trong
giaãng daåy vaâ nghiïn cûáu khoa hoåc; tó lïå nhaâ giaáo
àaåt chuêín theo quy àõnh ngaây caâng tùng, coá trònh
àöå àaåi hoåc, sau àaåi hoåc chiïëm tó lïå lúán; chïë àöå chñnh
saách àaäi ngöå cho ÀNNG tûâng bûúác àûúåc quan
têm, àúâi söëng vêåt chêët, tinh thêìn àaä coá nhiïìu caãi
thiïån, àoáng goáp tñch cûåc vaâo viïåc nêng cao dên trñ,
àaâo taåo nhên lûåc, böìi dûúäng nhên taâi cho àêët nûúác.

Tuy nhiïn, bïn caånh nhûäng kïët quaã àaåt àûúåc,
trong àiïìu kiïån taác àöång cuãa nïìn kinh tïë thõ trûúâng,
höåi nhêåp quöëc tïë: “Chêët lûúång, hiïåu quaã GD-ÀT
coân thêëp so vúái yïu cêìu, nhêët laâ giaáo duåc àaåi hoåc,
giaáo duåc nghïì nghiïåp. Hïå thöëng GD-ÀT thiïëu liïn
thöng giûäa caác trònh àöå vaâ giûäa caác phûúng thûác
GD-ÀT ; coân nùång lñ thuyïët, nheå thûåc haânh. Àaâo
taåo thiïëu gùæn kïët vúái nghiïn cûáu khoa hoåc, saãn
xuêët, kinh doanh vaâ nhu cêìu cuãa thõ trûúâng lao
àöång; chûa chuá troång àuáng mûác viïåc giaáo duåc àaåo
àûác, löëi söëng vaâ kô nùng laâm viïåc. Phûúng phaáp
giaáo duåc, viïåc thi, kiïím tra vaâ àaánh giaá kïët quaã coân
laåc hêåu, thiïëu thûåc chêët. Quaãn lñ GD-ÀT  coân nhiïìu
yïëu keám. ÀNNG vaâ caán böå quaãn lñ giaáo duåc bêët
cêåp vïì chêët lûúång, söë lûúång vaâ cú cêëu; möåt böå
phêån chûa theo kõp yïu cêìu àöíi múái vaâ phaát triïín
giaáo duåc, thiïëu têm huyïët, thêåm chñ vi phaåm àaåo
àûác nghïì nghiïåp” [4].

2. Àïí khùæc phuåc nhûäng töìn taåi, haån chïë trïn vaâ
thûåc hiïån hoáa chuã trûúng “àöíi múái cùn baãn vaâ toaân
diïån GD-ÀT”, phaát  triïín ÀNNG coá chêët  lûúång,
chuáng töi àïì xuêët möåt söë giaãi phaáp cú baãn sau:

2.1. Thûúâng xuyïn kiïån toaân ÀNNG coá àuã
vïì söë lûúång, cú cêëu húåp lñ vaâ baão àaãm vïì chêët
lûúång úã tûâng cêëp hoåc, bêåc hoåc vaâ ngaânh àaâo taåo
khöng chó laâ vêën àïì mang tñnh lñ luêån, maâ coân coá yá
nghôa thûåc tiïîn sêu sùæc àöëi vúái ngaânh giaáo duåc.
Trûúác tiïn, àïí cöng taác àöíi múái cùn baãn vaâ toaân
diïån GD-ÀT àaåt hiïåu quaã, cêìn chuá troång kiïån toaân
ÀNNG àuã vïì söë lûúång vúái cú cêëu húåp lñ. Àïí àaãm

baão àuã vïì söë lûúång, cú cêëu húåp lñ, caác trûúâng cêìn:
“laâm töët cöng taác xêy dûång quy hoaåch, kïë hoaåch
phaát triïín, quaãn lñ muåc tiïu, chêët lûúång GD-ÀT”
[5; tr 217]. Trïn thûåc tïë, viïåc phaát triïín ÀNNG vúái
söë lûúång àuã, cú cêëu húåp lñ, àaáp ûáng yïu cêìu vïì
chêët lûúång nhùçm taåo ra nguöìn nhên lûåc coá chêët
lûúång cao, àaáp ûáng ngaây caâng töët hún nhu cêìu
phaát triïín cuãa xaä höåi vaâ höåi nhêåp quöëc tïë. Àïí laâm töët
chuã trûúng naây, cêìn nhanh choáng khùæc phuåc nhûäng
haån chïë, yïëu keám trong khêu tuyïín choån, àaâo taåo,
sùæp xïëp vaâ sûã duång lûåc lûúång sû phaåm, xêy dûång
ÀNNG àuã vïì söë lûúång, àöìng böå vïì cú cêëu vaâ baão
àaãm vïì chêët lûúång.

Chêët lûúång cuãa ÀNNG quyïët àõnh trûåc tiïëp àïën
saãn phêím àaâo taåo. Vò vêåy, Àaãng ta àaä xaác àõnh:
“Thûåc hiïån chuêín hoáa ÀNNG theo tûâng cêëp hoåc
vaâ trònh àöå àaâo taåo” [1; tr 117]. ÀNNG cêìn höåi tuå
àêìy àuã caã caác yïëu töë vïì: phêím chêët chñnh trõ, àaåo
àûác, löëi söëng, nhên caách vaâ trònh àöå, nùng lûåc múái
coá thïí àaâo taåo ra nhûäng thïë hïå cöng dên töët. coá
àûác, taâi àoáng goáp cho sûå phaát triïín cuãa àêët nûúác.
Chuã tõch Höì Chñ Minh àaä khùèng àõnh: möåt GV gioãi
khöng coá nghôa laâ phaãi tinh thöng têët caã moåi lônh
vûåc, hiïíu troån tri thûác nhên loaåi, vò tri thûác nhên loaåi
laâ rêët röång lúán; tuy nhiïn, hoå cêìn khöng ngûâng trau
döìi kiïën thûác, àùåc biïåt laâ thaânh thaåo trong lônh vûåc
chuyïn mön cuãa mònh, àaáp ûáng ngaây caâng töët hún
yïu cêìu cuãa sûå nghiïåp GD-ÀT. Ngûúâi khuyïn moåi
ngûúâi nïn thûåc hiïån theo chó dêîn cuãa Lïnin “hoåc,
hoåc nûäa, hoåc maäi”, lêëy phûúng chêm “hoåc khöng
biïët chaán, daåy khöng biïët moãi” cuãa Khöíng Tûã trong
quaá trònh giaãng daåy. Vò vêåy, Ngûúâi yïu cêìu nhûäng
ngûúâi hoaåt àöång trong ngaânh giaáo duåc khöng àûúåc
bùçng loâng vúái kiïën thûác àaä coá, maâ cêìn thûúâng xuyïn
tñch luäy kiïën thûác: “GV cuäng phaãi tiïën böå cho kõp
thúâi àaåi thò múái laâm àûúåc nhiïåm vuå. Chúá tûå maän,
cho laâ gioãi röìi thò dûâng laåi. Maâ dûâng laåi laâ luâi bûúác, laâ
laåc hêåu, mònh tûå àaâo thaãi trûúác” [6; tr 489]. Theo
Chuã tõch Höì Chñ Minh: “OÁc nhûäng ngûúâi tuöíi treã
trong saåch nhû möåt têëm luåa trùæng. Nhuöåm xanh thò
noá seä xanh. Nhuöåm àoã thò noá seä àoã. Vò vêåy sûå hoåc
têåp úã trong trûúâng coá aãnh hûúãng rêët lúán cho tûúng
lai cuãa thanh niïn, vaâ tûúng lai cuãa thanh niïn tûác
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laâ tûúng lai cuãa nûúác nhaâ” [7; tr 102], do àoá, “thêìy
töët thò aãnh hûúãng töët, thêìy xêëu thò aãnh hûúãng xêëu”
[6; tr 492]. Ngûúâi luön yïu cêìu ngoaâi taâi nùng, trònh
àöå, GV cêìn coá àaåo àûác caách maång: “Trong giaáo
duåc khöng nhûäng phaãi chó coá tri thûác phöí thöng maâ
coân phaãi coá àaåo àûác caách maång. Coá taâi phaãi coá
àûác. Coá taâi khöng coá àûác, tham ö huã hoáa coá haåi cho
àêët nûúác. Coá àûác khöng coá taâi nhû öng buåt ngöìi
trong chuâa, khöng giuáp ñch gò àûúåc ai” [2; tr 184].
Àöëi vúái ÀNNG, “taâi” laâ sûå am hiïíu, vöën tri thûác,
kinh nghiïåm thûåc tiïîn, “àûác” laâ tû caách, tònh yïu
thûúng, traách nhiïåm vúái nghïì vaâ vúái hoåc sinh,... Vò
thïë, quaá trònh daåy hoåc cêìn chuá troång caã taâi vaâ àûác.

2.2. Quan têm àêìu tû, xêy dûång, nêng cao
chêët lûúång hïå thöëng caác trûúâng sû phaåm trong
caã nûúác. Trong nhûäng nùm qua, àûúåc sûå quan
têm cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác, caác trûúâng sû phaåm vïì
cú baãn àaä àûúåc àêìu tû, xêy dûång àaáp ûáng yïu
cêìu, nhiïåm vuå àaâo taåo. Do vêåy, yïu cêìu àùåt ra hiïån
nay laâ cêìn tiïëp tuåc quan têm àêìu tû, xêy dûång,
nêng cao chêët lûúång hïå thöëng caác trûúâng sû phaåm
trong caã nûúác theo hûúáng chuêín hoáa vaâ tûâng bûúác
hiïån àaåi. Àïí hoaân thaânh muåc tiïu naây, àöåi nguä giaãng
viïn cêìn àûúåc chuêín hoáa vïì trònh àöå, hoåc haâm,
hoåc võ. Cuâng vúái viïåc chuêín hoáa vïì àöåi nguä giaãng
viïn, caác trûúâng sû phaåm cêìn chuêín hoáa caã vïì nöåi
dung, chûúng trònh àaâo taåo theo hûúáng “tinh giaãn,
hiïån àaåi, thiïët thûåc”  [1; tr 115], baão àaãm khi sinh
viïn sû phaåm ra trûúâng coá àuã phêím chêët, trònh àöå,
nùng lûåc àaáp ûáng yïu cêìu, nhiïåm vuå giaãng daåy úã
caác cêëp hoåc, bêåc hoåc. Trong böëi caãnh nûúác ta àang
tñch cûåc àêíy maånh xaä höåi hoáa giaáo duåc, caác trûúâng
sû phaåm cêìn cuãng cöë, nêng cao chêët lûúång hïå
thöëng cú súã vêåt chêët trûúâng lúáp, hiïån àaåi hoáa caác
trang thiïët bõ daåy hoåc, giaãng àûúâng, phoâng phûúng
phaáp, phoâng luyïån giaãng, phoâng hoåc chuyïn duâng,...
àaáp ûáng nhu cêìu hoåc têåp, nghiïn cûáu vaâ reân luyïån
kô nùng sû phaåm cho sinh viïn.

2.3. Chùm lo àúâi söëng vêåt chêët, tinh thêìn vaâ
xêy dûång möi trûúâng sû phaåm laânh maånh.
Nhùçm thu huát, àöång viïn ÀNNG yïn têm cöng
taác, Àaãng vaâ Nhaâ nûúác ta cêìn coá nhûäng chuã trûúng,
chñnh saách ûu tiïn, quan têm, chùm lo hún nûäa
àïën àúâi söëng vêåt chêët,  tinh  thêìn, baão àaãm cho

ÀNNG coá thúâi gian giaânh cho tûå hoåc, tûå böìi dûúäng
nhùçm àaáp ûáng yïu cêìu, nhiïåm vuå úã tûâng cêëp hoåc,
bêåc hoåc. Cuâng vúái viïåc quan têm chùm lo àúâi söëng
vêåt chêët, tinh thêìn cho ÀNNG, caác cú súã giaáo duåc
cêìn chuá troång xêy dûång möi trûúâng sû phaåm laânh
maånh. Nhaâ trûúâng phaãi laâ möåt möi trûúâng daåy hoåc
chuyïn nghiïåp. Trong möi trûúâng àoá, caán böå, GV,
hoåc sinh, sinh viïn luön àoaân kïët, dên chuã, bònh
àùèng, thûúng yïu, tûúng trúå, giuáp àúä lêîn nhau.
GV phaãi luön laâ nhûäng têëm gûúng àïí hoåc sinh,
sinh viïn hoåc têåp vaâ noi theo.

* * *
Nhû vêåy, chuã  trûúng phaát  triïín ÀNNG, àaáp

ûáng yïu cêìu àöíi múái cùn baãn vaâ toaân diïån GD-ÀT
àaä vaâ àang àûúåc caác cú súã GD-ÀT trong caã nûúác
cuå thïí hoáa, bûúác àêìu àaåt àûúåc nhûäng kïët quaã tñch
cûåc. Àïí tiïëp tuåc thûåc hiïån chuã trûúng naây, àoâi hoãi
sûå quan têm thûúâng xuyïn cuãa caác cêëp uãy àaãng,
chñnh quyïìn, sûå chung tay, goáp sûác cuãa caác cêëp,
caác ngaânh vaâ toaân xaä höåi, trong àoá coá sûå cöë gùæng
cuãa toaân ngaânh giaáo duåc noái chung vaâ ÀNNG noái
riïng. Coá nhû vêåy, chuáng ta múái xêy dûång àûúåc
möåt ÀNNG coá àuã nùng lûåc àïí àoáng goáp tñch cûåc
vaâo sûå nghiïåp tröìng ngûúâi, àêíy maånh cöng nghiïåp
hoáa, hiïån àaåi hoáa àêët nûúác. 

Taâi liïåu tham khaão
[1] Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam (2016). Vùn kiïån Àaåi
höåi Àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá XII. NXB Chñnh trõ
Quöëc gia - Sûå thêåt.
[2] Höì Chñ Minh (2000). Toaân têåp (têåp 8). NXB Chñnh
trõ Quöëc gia - Sûå thêåt.
[3] Höì Chñ Minh (2000). Toaân têåp (têåp 11). NXB Chñnh
trõ Quöëc gia - Sûå thêåt.
[4] Ban Chêëp haânh Trung ûúng (2013). Nghõ quyïët söë
29-NQ/TW vïì àöíi múái cùn baãn, toaân diïån giaáo duåc vaâ
àaâo taåo, àaáp ûáng yïu cêìu cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi
hoáa trong àiïìu kiïån kinh tïë thõ trûúâng àõnh hûúáng xaä
höåi chuã nghôa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë.
[5] Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam (2011). Vùn kiïån Àaåi
höåi Àaåi biïíu toaân quöëc  lêìn thûá XI. NXB Chñnh trõ
Quöëc gia - Sûå thêåt.
[6] Höì Chñ Minh (2000). Toaân têåp (têåp 9). NXB Chñnh
trõ Quöëc gia - Sûå thêåt.
[7] Höì Chñ Minh (2000). Toaân têåp (têåp 5). NXB Chñnh
trõ Quöëc gia - Sûå thêåt.

DIÏÎN ÀAÂN ÀÖÍI MÚÁI CÙN BAÃN, TOAÂN DIÏÅN GIAÁO DUÅC VAÂ ÀAÂO TAÅODIÏÎN ÀAÂN ÀÖÍI MÚÁI CÙN BAÃN, TOAÂN DIÏÅN GIAÁO DUÅC VAÂ ÀAÂO TAÅO
(Diïîn àaân vúái sûå húåp taác cuãa Höåi àöìng Quöëc gia Giaáo duåc vaâ Phaát triïín nhên lûåc)




