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Mö hònh trûúâng hoåc múái (VNEN) àaä vaâ àang
triïín khai hiïån nay laâ möåt trong nhûäng nöåi
dung nhùçm  “Tiïëp  tuåc àöíi múái maånh meä

phûúng phaáp daåy vaâ hoåc theo hûúáng hiïån àaåi; phaát
huy tñnh tñch cûåc, chuã àöång, saáng taåo vaâ vêån duång kiïën
thûác, kô nùng cuãa ngûúâi hoåc; khùæc phuåc löëi truyïìn thuå
aáp àùåt möåt chiïìu, ghi nhúá maáy moác. Têåp trung daåy
caách hoåc, caách nghô, khuyïën khñch tûå hoåc, taåo cú súã
àïí ngûúâi hoåc tûå cêåp nhêåt vaâ àöíi múái tri thûác, kô nùng,
phaát triïín nùng lûåc. Chuyïín tûâ hoåc chuã yïëu trïn lúáp
sang töí chûác hònh thûác hoåc têåp àa daång, chuá yá caác
hoaåt àöång xaä höåi, ngoaåi khoáa, nghiïn cûáu khoa hoåc.
Àêíy maånh ûáng duång cöng nghïå thöng tin vaâ truyïìn
thöng trong daåy vaâ hoåc” [1] nhûng laåi àang coá rêët nhiïìu
yá kiïën khaác nhau trong cöång àöìng, thêåm chñ coá nhûäng
yá kiïën traái chiïìu. Dûúái goác nhòn cuãa ngûúâi nghiïn cûáu
quaãn lñ sûå thay àöíi, chuáng töi coá nhûäng nhêån thûác
riïng trïn cú súã khoa hoåc vïì mö hònh naây.

1. VNEN vaâ nhûäng vêën àïì àùåt ra
VNEN àûúåc Ngên haâng Thïë giúái (World Bank)

vaâ UNESCO höî trúå àïí caác chuyïn gia giaáo duåc haâng
àêìu thïë giúái thiïët kïë cho caác nûúác àang phaát triïín vaâ
àûúåc triïín khai thaânh cöng àêìu tiïn úã Colombia, hiïån
àang àûúåc nhiïìu nûúác àang phaát triïín aáp duång; àûúåc
Ngên haâng Thïë giúái, UNESCO àaánh giaá laâ möåt trong
ñt mö hònh phuâ húåp nhêët vúái àiïìu kiïån giaáo duåc cuãa caác
nûúác àang phaát triïín.

VNEN laâ möåt thñ àiïím vêån duång mö hònh Trûúâng
hoåc múái cuãa Colombia (Escuela Nueva) nhùçm àöíi
múái giaáo duåc phöí thöng. Dûå aán VNEN àaä àûúåc thûåc
hiïån tûâ thaáng 01/2013 àïën hïët thaáng 05/2016 do Quyä
Höî  trúå giaáo duåc  toaân  cêìu  (Global Partnership for * Trûúâng Cao àùèng Sû phaåm Baâ Rõa - Vuäng Taâu

Education - GPE) taâi trúå, uãy thaác qua Ngên haâng Thïë
giúái; töí chûác UNESCO taåi Viïåt Nam laâ cú quan giaám
saát vaâ àiïìu phöëi cuâng möåt söë àöëi taác phaát triïín giaáo duåc
taåi Viïåt Nam.

Tuy nhiïn, ngay tûâ nùm hoåc 2011-2012, Böå GD-
ÀT àaä cho thñ àiïím VNEN taåi 24 trûúâng tiïíu hoåc vaâ
48 lúáp 2 úã 12 huyïån thuöåc àõa baân 6 tónh: Laâo Cai,
Hoâa Bònh, Haâ Giang, Kon Tum, Àùæk Lùæk vaâ Khaánh
Hoâa; nùm hoåc 2012-2013, mö hònh VNEN chñnh
thûác àûúåc Böå triïín khai úã têët caã 63 tónh, thaânh phöë vúái
1.447 trûúâng vaâ àïën nùm hoåc 2015-2016 àaä coá 4.177
trûúâng, chiïëm gêìn 30% töíng söë trûúâng tiïíu hoåc trong
toaân quöëc thûåc hiïån. Ngoaâi ra, mö hònh naây àûúåc thñ
àiïím taåi 24 trûúâng trung hoåc cú súã thuöåc 6 tónh vaâo
nùm hoåc 2014-2015, àïën nùm 2015-2016 àaä triïín
khai aáp duång úã hún 1.700 trûúâng trung hoåc cú súã
thuöåc 61 tónh, thaânh trong caã nûúác.

Àaánh giaá vïì mö hònh VNEN, nhiïìu taác giaã, trûúâng,
àõa phûúng vaâ Böå GD-ÀT àïìu cho rùçng mö hònh coá
nhiïìu àiïím tñch cûåc, taåo àûúåc möi trûúâng giaáo duåc
thên thiïån, dên chuã trong nhaâ trûúâng vaâ lúáp hoåc; hoåc
sinh (HS) tñch cûåc, tûå lûåc, tûå quaãn trong hoåc têåp; möëi
liïn hïå giûäa nhaâ trûúâng vúái phuå huynh HS vaâ cöång
àöìng àûúåc tùng cûúâng.

Tuy nhiïn, viïåc aáp duång mö hònh trûúâng hoåc múái
naây chûa thûåc sûå phuâ húåp vúái àiïìu kiïån cuãa nhiïìu àõa
phûúng nïn àaä gùåp nhiïìu khoá khùn. Mùåt khaác, trong
nhûäng nùm àêìu triïín khai, möåt söë núi chûa nhêån thûác
àêìy àuã vïì mö hònh vaâ àiïìu kiïån aáp duång; caán böå quaãn
lñ vaâ giaáo viïn (GV) chûa àûúåc chuêín bõ chu àaáo, möåt
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söë böå phêån ngaåi àöíi múái hoùåc aáp duång mö hònh möåt
caách maáy moác; viïåc triïín khai noáng vöåi, aáp duång ngay
caã úã nhûäng trûúâng coân khoá khùn vïì àöåi nguä GV, cú
súã vêåt chêët, sô söë lúáp hoåc àöng,... dêîn àïën viïåc töí chûác
hoaåt àöång giaáo duåc chûa àaåt àûúåc hiïåu quaã mong
muöën, gêy ra nhûäng bùn khoùn trong dû luêån.

Trong khi Böå GD-ÀT vaâ nhiïìu àõa phûúng chó
àaåo tiïëp tuåc thûåc hiïån mö hònh VNEN (theo tinh thêìn
tûå nguyïån) thò möåt söë àõa phûúng, nhaâ trûúâng àaä
quyïët àõnh ngûâng thûåc hiïån búãi sûå phaãn ûáng khöng
chó cuãa phuå huynh maâ coá caã àöåi nguä nhaâ giaáo, caán böå
quaãn lñ giaáo duåc - nhûäng ngûúâi trûåc tiïëp thûåc hiïån mö
hònh trûúâng hoåc naây.

Nhiïìu taác giaã àaä phên tñch ûu àiïím, khuyïët àiïím
cuãa mö hònh naây vaâ àïì xuêët, àoáng goáp nhiïìu yá kiïën vúái
Böå GD-ÀT, caác cú quan quaãn lñ giaáo duåc àõa phûúng.
Vêën àïì àùåt ra laâ möåt chuã trûúng vúái quyïët têm chñnh
trõ lúán, möåt mö hònh vúái nhiïìu ûu àiïím, nhûng khi aáp
duång vaâo thûåc tiïîn thò gùåp khoá khùn, caãn trúã; chùæc
chùæn phaãi coá nhiïìu nguyïn nhên?

2. Thûåc hiïån VNEN nhû möåt sûå thay àöíi lúán
vïì giaáo duåc

Tûâ ngaây xûa, caác nhaâ trûúâng àaä sûã duång hònh
thûác daåy hoåc theo lúáp gheáp (trong möåt lúáp hoåc coá
nhiïìu àöëi tûúång HS vúái nhiïìu trònh àöå hoåc khaác nhau),
nhêët laâ àöëi vúái caác trûúâng laâng ngheâo. Khi HS àöng,
nhaâ trûúâng coá àiïìu kiïån vïì cú súã vêåt chêët vaâ àöåi nguä
GV, caác lúáp gheáp ngaây caâng ñt ài vaâ dêìn dêìn àûúåc
chêëm dûát, thay vaâo àoá laâ möåt söë ñt lúáp hoâa nhêåp, lúáp
linh hoaåt vaâ möåt ñt lúáp gheáp úã miïìn nuái, vuâng sêu, vuâng
xa quaá khoá khùn.

Hiïån nay, rêët nhiïìu trung têm, cú súã daåy keâm, daåy
thïm, ön, luyïån thi cuäng thûåc hiïån hònh thûác hoåc nhoám,
hoåc lúáp gheáp (trong cuâng möåt buöíi hoåc, HS àûúåc chia
nhoám nhoã theo trònh àöå hoùåc muåc tiïu khoáa hoåc, HS
tûå giaác hoåc têåp theo hûúáng dêîn cuãa GV, GV daåy
phên hoáa, khöng duâng baãng àen, phêën trùæng). Àêy
chñnh laâ möåt phêìn cuãa VNEN, GV phaãi hoaåt àöång rêët
tñch cûåc àïí chuêín bõ nöåi dung hoåc têåp cho caác nhoám
HS, thêåm chñ cho tûâng HS, hûúáng dêîn caách hoåc; HS
buöåc phaãi tûå hoåc, chuã àöång thaão luêån vúái baån beâ, vúái
GV. Thûåc tïë cho thêëy, nïëu HS khöng coá yá thûác tûå hoåc,
coá tû tûúãng dûåa dêîm, yã laåi seä khöng theo hoåc àûúåc
caác lúáp naây.

Nhû vêåy, mùåc duâ hònh thûác daåy hoåc naây àaä àûúåc
thûåc hiïån tûâ lêu, nhûng úã mûác àöå chûa phöí biïën,
chûa àêìy àuã nhû mö hònh VNEN. Do àoá, khi thûåc
hiïån chuã trûúng aáp duång mö hònh trûúâng hoåc múái thò
àêy chñnh laâ sûå thay àöíi trong giaáo duåc, thay àöíi trong
nhaâ trûúâng.

Dûúái goác nhòn cuãa quaãn lñ sûå thay àöíi, chuáng töi
chia seã möåt söë vêën àïì vïì nguyïn nhên mö hònh naây
gùåp khoá khùn trong viïåc triïín khai hiïån nay.

Nguyïn tùæc cuãa sûå thay àöíi laâ: - Thay àöíi laâ sûå phaát
triïín; khöng dïî daâng; - Thay àöíi laâ möåt quaá trònh, àoâi
hoãi thúâi gian, coá thïí diïîn ra chêåm; - Thay àöíi trûúâng
hoåc coá nghôa laâ thay àöíi con ngûúâi, cêìn têåp trung trïn
phaåm vi toaân trûúâng; - Thay àöíi àoâi hoãi sûå sùén saâng,
cêìn àûúåc uãng höå; - Thay àöíi phaãi phuâ húåp; - Thay àöíi
coá àùåc tñnh riïng, coá thïí bõ aãnh hûúãng búãi nhiïìu yïëu
töë, dïî daâng mêët ài tñnh àùåc thuâ cuãa chuáng; - Kïët quaã
thay àöíi coá thïí khoá nhêån ra.

Nguyïn tùæc cuãa quaãn lñ sûå thay àöíi laâ: - Phaãi xêy
dûång àûúåc loâng tin úã moåi ngûúâi, phaãi thay àöíi baãn
thên trûúác khi yïu cêìu ngûúâi khaác thay àöíi; - Phaãi àïí
moåi ngûúâi laâm chuã sûå thay àöíi; - Thay àöíi phaãi phuâ
húåp vúái àiïìu kiïån hoaân caãnh vaâ khaã nùng quaãn lñ sûå
thay àöíi, phaãi àaãm baão tñnh kïë thûâa vaâ phaát triïín.

Qua nghiïn cûáu thûåc tiïîn, so saánh, àöëi chiïëu vúái
caác nguyïn tùæc vïì thay àöíi vaâ quaãn lñ sûå thay àöíi,
chuáng ta nhêån thêëy coá nhûäng töìn taåi hoùåc kïët quaã,
àöìng thúâi cuäng laâ nguyïn nhên cuãa nhûäng khoá khùn
hiïån nay khi thûåc hiïån chuã trûúng tiïëp tuåc thûåc hiïån
mö hònh VNEN.

Trûúác hïët, thay àöíi àoâi hoãi phaãi coá thúâi gian vò thay
àöíi coá thïí diïîn ra chêåm, nhûng chuáng ta àaä thûåc hiïån
möåt caách nhanh choáng, coá phêìn vöåi vaâng, vúái quy mö
lúán caã vïì àõa baân vaâ caác cêëp hoåc, lúáp hoåc.

Thay àöíi àoâi hoãi sûå sùén saâng, cêìn àûúåc uãng höå,
quaãn lñ sûå thay àöíi phaãi xêy dûång àûúåc loâng tin úã moåi
ngûúâi nhûng caác  àöëi  tûúång chõu aãnh hûúãng cuãa
VNEN nhû GV (bao göìm caã caán böå quaãn lñ), HS, phuå
huynh HS chûa thûåc sûå sùén saâng vò thiïëu sûå chuêín bõ
caã vïì tinh thêìn, thaái àöå, kiïën thûác, kô nùng (trûâ möåt böå
phêån àûúåc têåp huêën, böìi dûúäng); kïët quaã thûåc hiïån
mö hònh chûa àûúåc so saánh, àaánh giaá möåt caách khaách
quan, chñnh xaác, khoa hoåc. Do àoá, nhiïìu ngûúâi chõu
aãnh hûúãng trûåc tiïëp (taåm goåi laâ ngûúâi trong cuöåc), kïí
caã dû luêån xaä höåi (kïí caã nhûäng ngûúâi ngoaâi cuöåc)
chûa thûåc sûå tin tûúãng, chûa thûåc sûå uãng höå mö hònh
naây tûâ chuã trûúng àïën hònh thûác töí chûác, thûåc hiïån.

Quaãn lñ sûå thay àöíi phaãi àïí moåi ngûúâi laâm chuã sûå
thay àöíi. GV, HS laâ hai àöëi tûúång cêìn phaãi àûúåc tûå
chuã. HS chuã àöång, tûå giaác trong hoåc têåp, thaão luêån,
tranh luêån, tûå quaãn lñ lúáp hoåc, giúâ hoåc. GV phaãi àûúåc
tûå chuã vïì quyïët àõnh sûã duång nöåi dung baâi daåy, phûúng
phaáp daåy - hoåc, caách thûác töí chûác lúáp hoåc (cho tûâng
tiïët daåy, tûâng baâi, tûâng chûúng,...).

Thûåc tïë cho thêëy, HS chûa àûúåc reân luyïån kô nùng
tûå chuã, tûå giaác tûâ nhoã (do àùåc àiïím vùn hoáa ngûúâi Viïåt,
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tûâ nhoã HS àaä àûúåc khuyïn, daåy laâ phaãi vêng lúâi böë
meå, thêìy cö - thay vò phaãi nghe theo lúâi khuyïn, daåy,
lúâi töët àeåp tûâ moåi ngûúâi); àûúåc ngûúâi lúán böìng bïë, dùæt
tay, laâm thay nhiïìu viïåc.

GV bõ haânh chñnh hoáa möåt caách maáy moác, rêåp
khuön (tûâ Ban Àiïìu haânh dûå aán, caác cú quan quaãn lñ
giaáo duåc caác cêëp, ban giaám hiïåu caác nhaâ trûúâng, àïën
töí trûúãng chuyïn mön) maâ thiïëu ài sûå linh hoaåt, chuã
àöång, saáng taåo trong thûåc hiïån vaâ àoáng goáp yá kiïën.
Àún cûã laâ trong caác höåi nghõ töíng kïët, sú kïët ruát kinh
nghiïåm, laänh àaåo thûúâng “àõnh hûúáng” bùçng caác khen,
hoùåc chï trûúác khi caác thaânh viïn phaát biïíu; dêîn àïën
tònh traång nhên viïn ñt daám phaát biïíu yá kiïën traái ngûúåc
laänh àaåo (trûâ möåt vaâi yá kiïën taåi caác höåi thaão khoa hoåc);
nhiïìu ngûúâi coá yá kiïën khaác biïåt ngaåi phaát biïíu. Àùåc
biïåt, GV trûåc tiïëp thûåc hiïån ñt àûúåc phaát biïíu (hoùåc chó
àûúåc phaát biïíu theo lûåa choån); laänh àaåo trûúâng, phoâng
GD-ÀT, súã GD-ÀT thûúâng àûúåc phaát biïíu nhûng
chó qua quan saát, nhêån xeát,...(chûá khöng phaãi qua
thûåc tiïîn nhû GV).

Thay àöíi phaãi àaãm baão tñnh kïë thûâa vaâ phaát triïín,
khöng “phuã nhêån saåch trún” vaâ cêìn coi troång “lõch sûã
àïí laåi”, phaãi phuâ húåp vúái àiïìu kiïån hoaân caãnh vaâ khaã
nùng quaãn lñ sûå thay àöíi. Chuáng ta àaä sûã duång rêët
nhiïìu mö hònh daåy hoåc, hònh thûác vaâ phûúng phaáp
daåy hoåc. Möîi mö hònh, phûúng phaáp daåy hoåc àïìu coá
nhûäng ûu àiïím nhêët àõnh, àöìng thúâi keâm theo cuäng
coá nhûúåc àiïím, töìn taåi. Mö hònh VNEN phaát triïín, múã
röång, töëi ûu hoáa phûúng phaáp hoåc nhoám, thaão luêån
nhoám àaä coá tûâ lêu vaâ àûúåc nhiïìu ngûúâi sûã duång coá
hiïåu quaã. Tuy nhiïn, phaãi khùèng àõnh rùçng, khöng
phaãi giúâ hoåc naâo, baâi hoåc naâo, mön hoåc naâo sûã duång
mö hònh naây cuäng mang laåi hiïåu quaã töët nhêët; caác
phûúng phaáp, mö hònh daåy hoåc (truyïìn thöëng) cuäng
coá nhiïìu mùåt tñch cûåc. Nöåi dung quyïët àõnh hònh thûác,
nhûng hònh thûác phaãn aánh nöåi dung. Möåt trong nhûäng
quy àõnh mang tñnh hònh thûác, cöìng kïình, khöng cêìn
thiïët, thêåm chñ xa laå àöëi vúái HS vaâ phêìn lúán phuå huynh
àoá laâ töí chûác, biïn chïë lúáp hoåc theo mö hònh VNEN.
Theo àoá, möîi lúáp coá 1 höåi àöìng tûå quaãn (coá chuã tõch vaâ
caác phoá chuã tõch); 6 ban (thû viïån, hoåc têåp, vùn nghïå -
thïí duåc, sûác khoãe - vïå sinh, àöëi ngoaåi, quyïìn lúåi) vaâ
nhiïìu trûúãng nhoám, phoá nhoám, thû kñ, chûa kïí ban
chó huy chi àöåi (chi àöåi trûúãng, chi àöåi phoá, uãy viïn, sao
àoã). Vúái cú cêëu töí chûác naây, têët caã HS àïìu coá “chûác
vuå”, nhiïìu em àûúåc giûä nhiïìu chûác. Trong khi àoá, lúáp
trûúãng, lúáp phoá (phuå traách hoåc têåp, vùn thïí, lao àöång,...),
caán sûå böå mön àaä àûúåc hònh thaânh trong têm khaãm
cuãa moåi phuå huynh, moåi ngûúâi ài hoåc; vûâa gêìn guäi, dïî
hiïíu, tinh goån, hiïåu quaã.

Möåt trong nhûäng àiïìu kiïån àaãm baão laâ cú súã vêåt
chêët, ngoaâi phoâng hoåc àuã röång, phûúng tiïån daåy hoåc
àêìy àuã, àöìng böå, thò baân ghïë HS laâ yïëu töë quan troång.
Phuâ húåp vúái hoåc nhoám laâ baân, ghïë caá nhên dïî daâng di
àöång (coá baánh xe), ghïë coá thïí xoay. Coá nhû vêåy, HS
múái traánh àûúåc “veåo cöí, laác mùæt” nhû möåt söë phuå huynh
lo lùæng.

3. Kïët luêån vaâ khuyïën nghõ
Roä raâng, trong thúâi gian qua, chuáng ta àaä thûåc

hiïån VNEN chûa àaãm baão àêìy àuã, thêåm chñ coân boã
qua möåt söë nguyïn tùæc vïì quaãn lñ sûå thay àöíi.

Hònh thûác töí chûác daåy hoåc naây (mö hònh VNEN)
vúái phûúng phaáp daåy hoåc (thûåc chêët laâ hoåc nhoám,
thaão luêån nhoám) àang àûúåc GV aáp duång möåt caách
maáy moác, rêåp khuön, thiïëu sûå linh hoaåt, saáng taåo cuãa
caã ngûúâi daåy vaâ ngûúâi hoåc. Hònh thûác daåy hoåc naây
hay bêët kò möåt phûúng phaáp daåy hoåc naâo cuäng seä
khöng hiïåu quaã nïëu GV khöng vêån duång, sûã duång
möåt caách saáng taåo, phuâ húåp vúái tûâng baâi daåy, tiïët daåy,
vúái àiïìu kiïån vaâ hoaân caãnh daåy - hoåc cuå thïí búãi vò
khöng coá hònh thûác daåy hoåc hoùåc phûúng phaáp daåy
hoåc naâo laâ vaån nùng.

Chuáng ta khöng nïn vöåi vaä kïët luêån vïì tñnh hiïåu
quaã cuãa VNEN trong khi chûa coá thúâi gian triïín khai
àuã lêu àïí xem xeát àêìy àuã moåi khña caånh hiïåu quaã cuãa
noá, nhû GS. Jonathan London àaä trònh baây trong Höåi
thaão giúái thiïåu dûå aán Nghiïn cûáu caãi thiïån hïå thöëng
Giaáo duåc Viïåt Nam (RISE), maâ thûåc hiïån möåt caách
chuã àöång, saáng taåo, phuâ húåp vúái tinh thêìn traách nhiïåm
theo chuã trûúng cuãa Böå GD-ÀT, àoá laâ:

1) Khuyïën khñch caác cú súã giaáo duåc àang triïín
khai mö hònh trûúâng hoåc múái tiïëp tuåc triïín khai trïn cú
súã tûå nguyïån, àaãm baão àaåt hiïåu quaã thiïët thûåc vaâ duy
trò trong suöët cêëp hoåc vò quyïìn lúåi cuãa HS.

2) Àöëi vúái caác cú súã giaáo duåc khöng aáp duång mö
hònh trûúâng hoåc múái, coá thïí lûåa choån möåt söë thaânh töë
tñch cûåc cuãa mö hònh naây àïí böí sung vaâo àöíi múái
phûúng thûác giaáo duåc àang thûåc hiïån, àaãm baão nguyïn
tùæc lêëy hoaåt àöång hoåc cuãa HS laâm trung têm.

3) Chó àaåo caác cú súã giaáo duåc tiïëp tuåc chuã àöång
nghiïn cûáu àöíi múái, saáng taåo trong töí chûác daåy vaâ
hoåc; aáp duång caác mö hònh giaáo duåc tiïn tiïën khaác phuâ
húåp vúái àiïìu kiïån thûåc tiïîn; àöìng thúâi, thûåc hiïån töët
cöng taác tuyïn truyïìn, taåo sûå àöìng thuêån trong phuå
huynh HS vaâ dû luêån xaä höåi nhùçm thûåc hiïån muåc tiïu
àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT.

Kïët quaã thay àöíi coá thïí khoá nhêån ra nhûng thay
àöíi theo nguyïn tùæc, quaãn lñ sûå thay àöíi tuên thuã
theo nguyïn tùæc chùæc chùæn thay àöíi seä mang laåi
hiïåu quaã. 

(Xem tiïëp trang 6)
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bùçng, cöng khai minh baåch, phuåc vuå coá hiïåu quaã
hoaåt àöång giaãng daåy vaâ giaáo duåc trong nhaâ trûúâng.

Àöíi múái hoaåt àöång QL taâi chñnh úã trûúâng phöí
thöng cêìn àûúåc thûåc hiïån theo àuáng caác vùn baãn
quy phaåm phaáp luêåt hiïån haânh; trong àoá, chuá troång
caác nöåi dung sau: - Thûåc hiïån tûå chuã, tûå chõu traách
nhiïåm, töí chûác böå maáy, biïn chïë vaâ taâi chñnh àöëi
vúái caác àún võ sûå nghiïåp cöng lêåp theo quy àõnh
cuãa Chñnh phuã [2], hûúáng dêîn caác àún võ xêy dûång
àêìy àuã quy chïë chi tiïu nöåi böå àïí tùng cûúâng QL
vaâ àiïìu haânh thu chi taâi chñnh cuãa möîi cú súã GD-
ÀT; - Thûåc hiïån viïåc thu phñ, lïå phñ theo àuáng quy
àõnh cuãa phaáp luêåt, nghiïm tuác thûåc hiïån Chó thõ
cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã vïì tùng cûúâng chêën
chónh viïåc thûåc hiïån caác quy àõnh cuãa phaáp luêåt vïì
phñ, lïå phñ, chñnh saách huy àöång vaâ sûã duång caác
khoaãn àoáng goáp cuãa nhên dên [3]. Khöng àûúåc
thu nhûäng khoaãn phñ, lïå phñ khi chûa àûúåc cú quan
coá thêím quyïìn phï duyïåt. Cöng khai sûã duång caác
khoaãn phñ vaâ lïå phñ àïí ngûúâi hoåc vaâ nhên dên giaám
saát, traánh gêy thùæc mùæc trong dû luêån; - Thûåc haânh
tiïët kiïåm, chöëng laäng phñ; phoâng, chöëng tham nhuäng
vaâ thûåc hiïån cöng khai taâi chñnh. Thûåc hiïån cöng
khai taâi chñnh trong nhaâ trûúâng theo àuáng quy àõnh
cuãa Böå Taâi chñnh [4], [5].

6. Hiïån àaåi hoáa cöng taác QLNT
QL giaáo duåc qua maång Internet àaä trúã thaânh xu

hûúáng têët yïëu cuãa GD-ÀT hiïån nay. Trong phaåm vi
naây, QLNT cêìn tûâng bûúác hoaân thiïån vaâ àêíy maånh
hoaåt àöång cuãa maång thöng tin àiïån tûã haânh chñnh
trong nhaâ trûúâng. ÛÁng duång cöng nghïå thöng tin -
truyïìn thöng trong hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng, caác
vùn baãn, taâi liïåu chñnh thûác trao àöíi àûúåc thûåc hiïån
dûúái daång àiïån  tûã; caán böå, cöng chûác, viïn chûác
thûúâng xuyïn sûã duång hïå thöëng thû àiïån tûã trong
cöng viïåc; baão àaãm dûä liïåu àiïån tûã phuåc vuå hoaåt àöång
trong caác cú quan, göìm: - Xêy dûång phêìn mïìm àïí
tñnh àiïím, QL GV, QL hoåc sinh, sùæp xïëp thúâi khoáa
biïíu, QL taâi chñnh...; - Xêy dûång caác phêìn mïìm töíng
thïí, kïët nöëi caác phêìn mïìm riïng leã triïín khai trïn maång
cuåc böå cuãa trûúâng hoåc (LAN); - Chuyïín caác phêìn
mïìm ûáng duång töíng thïí qua möi trûúâng maång Internet,
giao diïån Web, cú súã dûä liïåu têåp trung theo mö hònh
Client/Server.

* * *
Àöíi múái cöng taác QL giaáo duåc àûúåc caác nhaâ

hoaåch àõnh chñnh saách àaánh giaá laâ giaãi phaáp coá yá
nghôa chiïën lûúåc trong sûå nghiïåp phaát triïín GD-
ÀT. Tiïëp cêån àöíi múái cöng taác QLNT dûåa trïn caác
nöåi dung caãi caách haânh chñnh cho pheáp nhaâ QL coá

caách nhòn hïå thöëng vaâ toaân diïån trong hoaåt àöång
QLNT. Trong phaåm vi QLNT phöí thöng, cöng taác
caãi caách haânh chñnh cêìn têåp trung vaâo 6 giaãi phaáp
cú baãn àaä nïu trïn. 
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Thûåc hiïån mö hònh trûúâng hoåc múái...
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