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Baãng 1. Quy mö phaát triïín trûúâng THPT cuãa TP. Haâ Nöåi
trong nhûäng nùm gêìn àêy

Nguöìn: Súã GD - ÀT Haâ Nöåi

Nghõ quyïët söë 29-NQ/TW ngaây 4/11/2013 vïì àöíi
múái cùn baãn, toaân diïån giaáo duåc vaâ àaâo taåo àaáp ûáng
yïu cêìu CNH, HÀH trong àiïìu kiïån kinh tïë thõ trûúâng
àõnh hûúáng xaä höåi chuã nghôa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë àaä
khùèng àõnh trung hoåc phöí thöng (THPT) laâ cêëp hoåc
cuöëi cuâng trong hïå thöëng giaáo duåc phöí thöng, trûåc tiïëp
giuáp cho ngûúâi hoåc “phaát triïín trñ tuïå, thïí chêët, hònh
thaânh phêím chêët, nùng lûåc cöng dên, phaát hiïån vaâ böìi
dûúäng nùng khiïëu, àõnh hûúáng nghïì nghiïåp”; chuêín
bõ cho hoå “haânh trang” vûäng chùæc, toaân diïån àïí coá thïí
theo hoåc úã cêëp hoåc cao hún, hoùåc ài vaâo thûåc haânh
lao àöång àaáp ûáng theo nhu cêìu cuãa baãn thên, xaä höåi.
TP. Haâ Nöåi laâ Thuã àö, phaát triïín haâng àêìu cuãa caã nûúác
vïì moåi mùåt, luön àoâi hoãi cao vïì nguöìn nhên lûåc caã vïì
söë lûúång vaâ chêët lûúång. Mùåt khaác, àêy laâ àõa baân coá
mêåt àöå dên cû, trònh àöå dên trñ cao, nhu cêìu hûúãng
thuå vïì chêët lûúång giaáo duåc lúán hún so vúái caác tónh,
thaânh khaác... Do àoá, yïu cêìu caác trûúâng THPT trïn
àõa baân TP. Haâ Nöåi phaãi nêng cao chêët lûúång giaáo
duåc toaân diïån, trïn cú súã àoá múái goáp phêìn àaáp ûáng
yïu cêìu phaát triïín thaânh phöë trong böëi caãnh múái.

1. Tònh hònh chêët lûúång giaáo duåc caác trûúâng
THPT trïn àõa baân TP. Haâ Nöåi hiïån nay

1.1. Khaái quaát chung vïì caác trûúâng THPT trïn
àõa baân TP. Haâ Nöåi.

Trong nhûäng nùm gêìn àêy, caác trûúâng THPT trïn
àõa baân TP. Haâ Nöåi àaä vaâ àang tûâng bûúác múã röång
quy mö vaâ àa daång hoáa caác loaåi hònh nhaâ trûúâng nhû:
cöng lêåp vaâ ngoaâi cöng lêåp. Trong àoá, caác trûúâng
cöng lêåp luön giûä thïë öín àõnh vaâ coá ñt biïën àöång lúán
(xem baãng 1).

Baãng 1 cho thêëy, söë lûúång caác trûúâng THPT trïn
àõa baân TP. Haâ Nöåi trong 4 nùm trúã laåi àêy tùng lïn
1,19 lêìn. Cuå thïí: nùm hoåc 2012-2013, caã Thaânh phöë
coá 184 trûúâng THPT, trong àoá coá 90 trûúâng cöng lêåp
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vaâ 94 trûúâng ngoaâi cöng lêåp. Tuy nhiïn, àïën nùm hoåc
2015-2016, söë trûúâng THPT laâ 220 trûúâng, tùng 36
trûúâng. Trong àoá, söë trûúâng cöng lêåp chó tùng 1,03
lêìn, tûâ 90 trûúâng tùng àïën 93 trûúâng (tùng 3 trûúâng);
coân söë trûúâng ngoaâi cöng lêåp tùng 1,35 lêìn, tûâ 94
trûúâng lïn 127 trûúâng (tùng 33 trûúâng). Àiïìu naây cho
thêëy, söë lûúång caác trûúâng ngaây caâng tùng; trong àoá,
söë lûúång caác trûúâng cöng lêåp tûúng àöëi öín àõnh, coân
caác trûúâng ngoaâi cöng lêåp, nhêët laâ caác trûúâng tû thuåc,
quöëc tïë tùng maånh. Ngoaâi ra, coân xuêët hiïån àa daång
vïì loaåi hònh nhû: trûúâng liïn cêëp, trûúâng THPT liïn kïët
quöëc tïë... Caác trûúâng naây àaä vaâ àang tûâng bûúác àaáp
ûáng àûúåc nhu cêìu hûúãng thuå nïìn giaáo duåc chêët lûúång
cao cuãa nhên dên Thuã àö.

Thúâi gian qua, bïn caånh sûå gia tùng vïì söë lûúång
vaâ loaåi hònh trûúâng laâ sûå gia tùng phaát triïín vïì söë lûúång
hoåc sinh (HS) (xem baãng 2 trang bïn).

Baãng 2 cho thêëy, trong 4 nùm trúã laåi àêy, cuâng vúái
sûå gia tùng dên söë trïn àõa baân Thuã àö, söë lûúång HS
úã caác trûúâng THPT cuäng tùng theo. Trong nùm hoåc
2012-2013, söë lûúång HS úã caác trûúâng laâ 273.240 HS;
nùm hoåc 2015-2016 tùng 1,19 lêìn, cuå thïí tùng thïm
53.460 HS). Trong àoá, caác trûúâng THPT cöng lêåp coá

Cöng lêåp Ngoaâi cöng lêåp 
Nùm hoåc 

SL % SL % 
Töíng 

2012-2013 90 48,91 94 51,09 184 
2013-2014 91 48,15 98 51,85 189 
2014-2015 93 45,37 112 54,63 205 
2015-2016 93 42,27 127 57,73 220 
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Baãng 2. Söë lûúång HS THPT cuãa TP. Haâ Nöåi
trong nhûäng nùm gêìn àêy

Nguöìn: Súã  GD-ÀT Haâ Nöåi

söë HS tuyïín àêìu vaâo cú baãn laâ öín àõnh, ñt thay àöíi.
Coân àöëi vúái caác trûúâng THPT ngoaâi cöng lêåp, do laâm
töët cöng taác thiïët lêåp kó cûúng, nïìn nïëp; kiïn quyïët xûã
nghiïm caác hiïån tûúång tiïu cûåc; tñch cûåc àöíi múái cöng
taác quaãn lñ giaáo duåc àaãm baão khoa hoåc, hiïåu quaã;
quan têm chùm lo nêng cao chêët lûúång giaáo duåc,
dõch vuå giaáo duåc... nïn àaä thu huát àûúåc nhiïìu HS
àùng kñ theo hoåc. Chñnh vò vêåy, söë lûúång HS úã caác
trûúâng naây coá sûå biïën àöång lúán theo hûúáng tùng dêìn
theo haâng nùm. Cuå thïí: trong nùm hoåc 2012-2013
söë lûúång HS úã caác trûúâng laâ 139.590 HS, àïën nùm
hoåc 2015-2016 tùng thïm 1,35 lêìn, tùng 49.005 HS.

1.2. Thûåc traång chêët lûúång giaáo duåc caác trûúâng
THPT trïn àõa baân TP. Haâ Nöåi hiïån nay. Àïí àaánh
giaá chêët lûúång giaáo duåc caác trûúâng THPT trïn àõa baân
TP. Haâ Nöåi hiïån nay cêìn dûåa trïn nhiïìu tiïu chñ cuå thïí
khaác nhau. ÚÃ àêy, chuáng töi dûåa trïn cú súã cuãa viïåc
xaác àõnh tó lïå söë HS lïn lúáp, lûu ban, boã hoåc haâng nùm
(xem baãng 3); àiïím chuêín vaâo lúáp 10 vaâ thaânh tñch
cuãa caác nhaâ trûúâng trong kò thi caác cêëp so vúái mùåt
bùçng chung cuãa caã nûúác àûúåc coi laâ nhûäng tiïu chñ cú
baãn, quan troång haâng àêìu.
Baãng 3. Tó lïå söë HS lïn lúáp, lûu ban, boã hoåc úã caác trûúâng
THPT trïn àõa baân TP. Haâ Nöåi trong nhûäng nùm gêìn àêy

Nguöìn: Súã  GD-ÀT Haâ Nöåi

Baãng 3 cho thêëy, trong 3 nùm trúã laåi àêy, chêët lûúång
giaáo duåc caác trûúâng THPT trïn àõa baân TP. Haâ Nöåi
tùng dêìn theo tûâng nùm. Trong àoá, tó lïå HS àûúåc lïn lúáp
luön àaåt trïn 90%. Tó lïå HS àûúåc lïn lúáp nùm sau cao
hún nùm trûúác; tó lïå HS boã hoåc, lûu ban giaãm theo caác
nùm. Cuå thïí: vúái caác trûúâng cöng lêåp: nùm hoåc 2012-
2013, tó lïå HS lïn lúáp laâ 99,39%, lûu ban laâ 0,44%, boã
hoåc laâ 0,17%, àïën nùm hoåc 2014-2015, tó lïå lïn lúáp laâ
99,63%, lûu ban laâ 0,28%, HS boã hoåc laâ 0,09%;  vúái caác
trûúâng ngoaâi cöng lêåp: nùm hoåc 2012-2013, tó lïå lïn lúáp
laâ 99,14%, lûu ban laâ 0,62%, boã hoåc laâ 0,24%; nùm hoåc
2014 -2015, tó lïå lïn lúáp àaåt 99,57%, lûu ban laâ 0,28%,
boã hoåc laâ 0,15%. Trong àoá, tó lïå HS caác trûúâng THPT caã
nûúác trong nùm hoåc 2014-2015 lûu ban vaâ boã hoåc laâ
4%; tó lïå lïn lúáp àaåt 96%; tó lïå HS thi àöî töët nghiïåp THPT
àaåt 91,58%; vúái caác trûúâng THPT trïn àõa baân TP. Haâ
Nöåi àaåt tó lïå töët nghiïåp laâ 98,53%. Trong caác kò thi HS
gioãi caác cêëp, tó lïå HS caác trûúâng THPT trïn àõa baân TP.
Haâ Nöåi luön àaåt nhiïìu giaãi cao hún caác tónh, thaânh khaác.
Nùm hoåc 2014-2015, trong kò thi HS gioãi quöëc tïë, Haâ
Nöåi àaåt 4 giaãi (2 huy chûúng Vaâng böå mön Vêåt lñ vaâ Hoáa
hoåc, 1 huy chûúng Baåc böå mön Tin hoåc, 1 huy chûúng
Àöìng Olympic khoa hoåc treã); 69 giaãi Quöëc gia trong
caác böå mön;  nhiïìu HS àaåt HS gioãi cêëp quêån/huyïån,
thaânh phöë. Nhòn chung, chêët lûúång giaáo duåc toaân diïån
vaâ giaáo duåc muäi nhoån ngaây caâng chuyïín biïën töët, tûâng
bûúác àaáp ûáng vúái yïu cêìu cuãa thûåc tiïîn àöíi múái giaáo duåc
úã nûúác ta hiïån nay.

Bïn caånh sûå cöë gùæng vaâ nhûäng kïët quaã àaä àaåt
àûúåc, chêët lûúång giaáo duåc caác trûúâng THPT trïn àõa
baân TP. Haâ Nöåi thúâi gian qua vêîn coân töìn taåi möåt söë
haån chïë, bêët cêåp nhû: chêët lûúång giaáo duåc coân chûa
thûåc sûå tûúng xûáng vúái yïu cêìu phaát triïín Thuã àö,
cuäng nhû yïu cêìu höåi nhêåp vúái nïìn giaáo duåc quöëc tïë;
chêët lûúång giaáo duåc giûäa caác trûúâng cöng lêåp vaâ ngoaâi
cöng lêåp, caác trûúâng THPT chêët lûúång cao vúái caác
trûúâng THPT àaåi traâ coân mêët cên àöëi. Viïåc giaáo duåc
toaân diïån cho HS chûa thûåc sûå àûúåc chuá troång, möåt
söë nhaâ trûúâng chó têåp trung giaáo duåc kiïën thûác cho HS
laâ chuã yïëu, maâ chûa coi troång viïåc giaáo duåc phaáp luêåt,
kô nùng söëng, phêím chêët àaåo àûác, löëi söëng cho HS.
Chñnh vò vêåy, úã caác nhaâ trûúâng haâng nùm vêîn coân coá
tó lïå HS “coá biïíu hiïån lïåch laåc vïì haânh vi, löëi söëng” [3],
vi phaåm phaáp luêåt Nhaâ nûúác, caác quy àõnh cuãa nhaâ
trûúâng... Têët caã nhûäng vêën àïì trïn vûâa laâ thûåc traång,
nhûng àöìng thúâi cuäng laâ nguyïn nhên cú baãn laâm
cho chêët lûúång ngaânh giaáo duåc vaâ àaâo taåo cuãa TP. Haâ
Nöåi chûa thûåc sûå àaáp ûáng àûúåc vúái yïu cêìu “nêng
cao dên trñ, àaâo taåo nhên lûåc, böìi dûúäng nhên taâi”
(4; tr 114) maâ Thaânh phöë àùåt ra, cuäng nhû “yïu cêìu
phaát triïín cuãa àêët nûúác trong thúâi kò múái vaâ so vúái trònh

Loaåi hònh trûúâng 
Nùm hoåc 

2012-
2013 

Nùm hoåc 
2013-
2014 

Nùm hoåc 
2014-
2015 

Nùm hoåc 
2015-
2016 

Cöng lêåp 133650 135135 138105 138105 
Ngoaâi cöng lêåp 139590 145530 166320 188595 

Töíng 273240 280665 304425 326700 

 

Trûúâng Cöng lêåp 
Trûúâng ngoaâi  

cöng lêåp Nùm 
hoåc HS 

Töíng söë Tó lïå Töíng söë Tó lïå 
HS Lûu 

ban 584 0,44 868 0,62 

HS Lïn 
lúáp 132843 99,39 138393 99,14 

 
2012-
2013 

HS boã hoåc 223 0,17 329 0,24 
HS Lûu 

ban 488 0,36 661 0,45 

HS Lïn 
lúáp 134412 99,47 144619 99,37 

 
2013-
2014 

HS boã hoåc 235 0,17 250 0,18 
HS Lûu 

ban 389 0,28 460 0,28 

HS Lïn 
lúáp 137584 99,63 165618 99,57 

 
2014-
2015 

HS boã hoåc 132 0,09 242 0,15 
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àöå cuãa caác nûúác coá nïìn giaáo duåc tiïn tiïën trong khu
vûåc, trïn thïë giúái” [3].

2. Nhûäng yïu cêìu cú baãn trong nêng cao chêët
lûúång giaáo duåc caác trûúâng THPT trïn àõa baân TP.
Haâ Nöåi hiïån nay

2.1. Chùm lo xêy dûång, phaát triïín àöåi nguä giaáo
viïn  (ÀNGV), caán böå quaãn  lñ  (CBQL) giaáo duåc
àaáp ûáng yïu cêìu chuêín hoáa, hiïån àaåi hoáa vaâ gùæn
vúái xu thïë phaát triïín cuãa tûâng nhaâ trûúâng. Nghõ
quyïët Àaåi höåi àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá XII cuãa Àaãng
xaác àõnh: “Phaát triïín àöåi nguä nhaâ giaáo vaâ CBQL, àaáp
ûáng yïu cêìu àöíi múái  GD-ÀT”  [4;  tr 117] àaä àùåt ra yïu
cêìu àoâi hoãi caác trûúâng THPT cêìn têåp trung xêy dûång,
phaát triïín ÀNGV, CBQL hiïån nay phaãi coá àuã söë lûúång,
àaãm baão vïì cú cêëu vaâ chêët lûúång. Trong àoá, vúái hai
àöëi tûúång naây cêìn àùåc biïåt quan têm àïën phêím chêët,
nùng lûåc chuyïn mön, tinh thêìn, traách nhiïåm, tñnh
mö phaåm mêîu mûåc trong thûåc hiïån nhiïåm vuå... Àïí
thûåc hiïån àûúåc yïu cêìu naây, trûúác hïët, àöëi vúái ÀNGV,
tûâng nhaâ trûúâng cêìn quan têm àïën àöíi múái cú chïë,
thûåc hiïån triïåt àïí caác chñnh saách àöëi vúái nhaâ giaáo maâ
Àaãng ta àaä xaác àõnh.

- Vúái ÀNGV: xêy dûång vaâ thûåc hiïån töët cöng taác kïë
hoaåch àaâo taåo, böìi dûúäng nêng cao chêët lûúång giaáo
viïn (GV), àaãm baão 100% àûúåc àaåt chuêín vïì chuyïn
mön, nghiïåp vuå;  laâm töët cöng taác tuyïín duång, tiïëp
nhêån vaâ böí nhiïåm GV àaãm baão àuáng quy trònh, khaách
quan, trung thûåc, àaáp ûáng àuáng nhu cêìu vïì quy mö
vaâ yïu cêìu cao vïì chêët lûúång úã tûâng nhaâ trûúâng; trong
àoá, phaãi chuá troång cöng taác tuyïín duång, nhùçm tûâng
bûúác àaãm baão vaâ nêng cao chêët lûúång àöåi nguä, àöëi
tûúång tuyïín duång phaãi àûúåc chuêín hoáa (coá trònh àöå
àaåi hoåc trúã lïn, coá kïët quaã hoåc têåp gioãi vaâ àûúåc àaâo taåo
cú baãn úã nhûäng trûúâng àaåi hoåc sû phaåm trong caã
nûúác); tñch cûåc vaâ thûúâng xuyïn böìi dûúäng trònh àöå lñ
luêån chñnh trõ, ngoaåi ngûä, tin hoåc àaãm baão phuâ húåp vúái
yïu cêìu cêåp nhêåt kiïën thûác múái cho GV.

- Vúái CBQL: Hiïån nay, àöåi nguä CBQL úã caác trûúâng
THPT trïn àõa baân TP. Haâ Nöåi chuã yïëu laâ ban giaám
hiïåu nhaâ trûúâng cho àïën caác töí trûúãng chuyïn mön.
Theo àoá, tûâng nhaâ trûúâng phaãi laâm töët cöng taác àïì baåt,
böí nhiïåm àöåi nguä CBQL, nhêët laâ töí trûúãng chuyïn
mön, vò hoå chñnh laâ lûåc lûúång noâng cöët trong trûúâng
THPT, cêìn coá kiïën thûác chuyïn mön sêu sùæc, àûúåc
àaâo taåo, böìi dûúäng nghiïåp vuå quaãn lñ giaáo duåc, coá
nùng lûåc thûåc tiïîn cöng taác, coá bïì daây kinh nghiïåm.
Bïn caånh àoá, caác töí chûác, caác lûåc lûúång úã tûâng nhaâ
trûúâng cêìn phaãi khúi dêåy àûúåc tinh thêìn traách nhiïåm,
tñnh tûå giaác, khaã nùng saáng taåo, coá tònh yïu thûúng
HS, yïn têm cöng taác vaâ gùæn boá vúái nhaâ trûúâng úã möîi
baãn thên CBQL; chuã àöång böìi dûúäng cho àöåi nguä

CBQL caác kô nùng cú baãn trong quaãn lñ giaáo duåc nhû:
Lêåp  kïë  hoaåch,  muåc  tiïu,  chûúng  trònh, nöåi  dung,
phûúng phaáp giaãng daåy, quaãn lñ höì sú, xêy dûång quy
chïë laâm viïåc...

2.2. Àöíi múái chûúng trònh, nöåi dung vaâ phûúng
phaáp giaáo duåc theo hûúáng tñch cûåc, hiïån àaåi. Àêy
laâ yïu cêìu mang tñnh khaách quan nhùçm àaãm baão cho
HS luön lônh höåi àûúåc kiïën thûác toaân diïån, thiïët thûåc
nhêët; coá khaã nùng xûã lñ caác tònh huöëng trong hoåc têåp
cuäng nhû trong cuöåc söëng àúâi thûúâng; giuáp HS chuêín
bõ “haânh trang”  àïí tiïëp tuåc hoåc têåp úã cêëp hoåc cao hún
vaâ thñch ûáng trûúác sûå biïën àöíi, phaát triïín cuãa thûåc tiïîn.
Àïí laâm àûúåc viïåc naây, caác nhaâ trûúâng cêìn baám saát nöåi
dung chûúng trònh theo quy àõnh cuãa Böå GD-ÀT,
àöìng thúâi vêån duång möåt caách linh hoaåt, phuâ húåp vúái
yïu cêìu, àiïìu kiïån cuãa thuã àö, vúái àùåc àiïím cuãa tûâng
trûúâng. Möîi GV cêìn thiïët kïë caác nöåi dung baâi daåy sao
cho logic nöåi dung, nhêån thûác; tùng cûúâng caác baâi têåp
thûåc haânh, nhêët laâ àöëi vúái nhûäng mön hoåc àoâi hoãi tû
duy logic cao nhû Toaán, Vêåt lñ, Hoáa hoåc...; vúái caác
mön: Lõch sûã, Ngûä vùn, Cöng dên vúái Töí quöëc, Giaáo
duåc Quöëc phoâng vaâ An ninh... cêìn chuã àöång àûa nhûäng
nöåi dung liïn hïå vúái tònh hònh thûåc tiïîn cuãa àêët nûúác,
àõa baân Thaânh phöë vaâo trong baâi giaãng. Bïn caånh àoá,
tuây theo chiïën lûúåc phaát triïín, chûác nùng, nhiïåm vuå,
cuäng nhû truyïìn thöëng, võ thïë maâ tûâng nhaâ trûúâng coá
thïí tûå chuã trong nghiïn cûáu choån loåc vaâ aáp duång nhûäng
chûúng trònh, nöåi dung daåy hoåc tiïn tiïën trïn thïë giúái
cho phuâ húåp vúái tûâng àiïìu kiïån, hoaân caãnh cuå thïí.

 - Vúái phûúng phaáp daåy hoåc: Dûåa trïn cú súã cuãa
viïåc àöíi múái chûúng trònh, nöåi dung giaáo duåc, caác trûúâng
THPT cêìn kiïn quyïët thay àöíi caách giaáo duåc mang
tñnh chêët “thöng baáo, taái hiïån” kiïën thûác cho HS bùçng
phûúng phaáp giaáo duåc tiïn tiïën, hiïån àaåi, àoá laâ caác
phûúng phaáp hûúáng HS biïët tûå hoåc, tûå khaám phaá kiïën
thûác; biïët sûã duång saách giaáo khoa, taâi liïåu tham khaão;
tñch cûåc àûa HS vaâo caác hoaåt àöång tranh luêån nhoám,
àöång naäo, àoáng vai. Taåo àiïìu kiïån cho HS tham gia
hoaåt àöång ngoaåi khoáa; phaát huy nùng khiïëu cuãa tûâng
caá nhên thöng qua giaáo duåc thïí chêët, thêím mô vaâ
hûúáng nghiïåp, daåy nghïì... trïn cú súã àoá, goáp phêìn
giuáp cho HS chuyïín hoáa coá hiïåu quaã caác tri thûác thaânh
kiïën thûác, kô nùng vaâ giaá trõ cuãa baãn thên.

2.3. Chuã àöång khai thaác coá hiïåu quaã caác nguöìn
ngên saách àïí àêìu tû cú súã vêåt chêët, trang thiïët bõ
daåy hoåc àaãm baão àêìy àuã, chu àaáo vaâ hiïån àaåi. Do
àùåc thuâ àõa baân TP. Haâ Nöåi laâ trung têm chñnh trõ, kinh
tïë, vùn hoáa... cuãa caã nûúác; àúâi söëng kinh tïë, mûác söëng
cuãa nhên dên tûúng àöëi cao so vúái caác tónh, thaânh
khaác, do àoá, caác nhaâ trûúâng cêìn phaãi khai thaác triïåt àïí
caác yïëu töë naây àïí àêìu tû vaâo cú súã vêåt chêët, trang thiïët
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bõ daåy hoåc phuåc vuå cho caác nhiïåm vuå chñnh trõ trung
têm cuãa nhaâ trûúâng. Muöën vêåy, tûâng nhaâ trûúâng phaãi
tiïën haânh raâ soaát, àaánh giaá chñnh xaác thûåc traång toaân
böå hïå thöëng cú súã vêåt chêët, trang thiïët bõ daåy hoåc hiïån
coá, trïn cú súã àoá xem xeát mûác àöå àaáp ûáng cuãa chuáng
nhû thïë naâo; khaã nùng, àiïìu kiïån coá thïí böí sung àïën
àêu? tûâ àoá xêy dûång kïë hoaåch àêìu tû phaát triïín caã vïì
söë lûúång, chuêín vïì chêët lûúång. Tuy nhiïn, thûåc tiïîn
cho thêëy, àïí tûâng nhaâ trûúâng tûå xêy dûång àûúåc hïå
thöëng cú súã vêåt chêët laâ hïå thöëng cú súã haå têìng nhû:
phoâng hoåc, khu vui chúi, giaãi trñ, caãnh quan... àaãm
baão khang trang, àeåp àeä, hoùåc caác trang thiïët bõ daåy
hoåc àaãm baão àêìy àuã, chu àaáo vaâ hiïån àaåi coân gùåp
nhiïìu khoá khùn. Chñnh vò vêåy, caác chuã thïí quaãn lñ úã
tûâng nhaâ trûúâng phaãi biïët khai thaác töëi àa caác nguöìn
ngên saách cuãa Nhaâ nûúác; laâ sûå uãng höå cuãa caác cêëp,
caác ngaânh, caác töí chûác chñnh trõ, xaä höåi trïn àõa baân
TP. Haâ Nöåi. Bïn caånh àoá, cêìn khai thaác triïåt àïí caác
nguöìn taâi chñnh xaä höåi hoáa, àoá laâ sûå àoáng goáp cuãa phuå
huynh HS, sûå uãng höå cuãa caác caá nhên, doanh nghiïåp
caã vïì nguöìn taâi chñnh, nhên lûåc, vêåt lûåc... Tûâ àoá, têåp
trung àêìu tû xêy múái hïå thöëng cú súã vêåt chêët, mua
sùæm caác trang thiïët bõ daåy hoåc àaãm baão àêìy àuã, chu
àaáo, hiïån àaåi, nhûng cuäng dûåa trïn cú súã àuáng nguyïn
tùæc, theo quy àõnh cuãa Nhaâ nûúác.

Caác töí chûác, lûåc lûúång trong tûâng nhaâ trûúâng phaãi
tùng cûúâng giaáo duåc nêng cao nhêån thûác cho moåi
caán böå, GV, HS coá yá thûác traách nhiïåm vaâ nùæm vûäng
caác kiïën thûác trong quaãn lñ, khai thaác sûã duång vaâ baão
quaãn cú súã vêåt chêët, trang thiïët bõ daåy hoåc hiïån coá
àaãm baão trong quaá trònh sûã duång luön àuáng caách,
khai thaác hïët tñnh nùng, baão quaãn an toaân, tiïët kiïåm...

2.4. Tñch cûåc xêy dûång möi trûúâng vùn hoáa
sû phaåm laânh maånh úã caác nhaâ trûúâng. Àêy laâ yïëu
töë cú baãn, khöng thïí thiïëu, noá trûåc tiïëp taác àöång vaâo
têm lñ, tònh caãm, taåo ra àiïìu kiïån, möi trûúâng laâm viïåc
thuêån lúåi, nhêët laâ trong xêy dûång khöng khñ lao àöång
laânh maånh, àoaân kïët; moåi caán böå, GV, HS àïìu nöî lûåc,
cöë gùæng àïí hoaân thaânh töët moåi nhiïåm vuå àûúåc giao.

Àïí thûåc hiïån töët yïu cêìu naây, trûúác hïët tûâng nhaâ
trûúâng cêìn phaãi quaán triïåt vaâ thûåc hiïån töët caác quy àõnh
cuãa Súã  GD-ÀT  TP.  Haâ Nöåi trong xêy dûång möi trûúâng
vùn hoáa àöëi vúái caác trûúâng THPT. Trong quaá trònh thûåc
hiïån caác nhiïåm vuå, phaãi taåo ra àûúåc bêìu khöng khñ laâm
viïåc thoaãi maái, cöng bùçng trong thûåc hiïån caác nhiïåm vuå
cuãa ÀNGV. Moåi caán böå, GV phaãi coá tinh thêìn traách
nhiïåm trong cöng viïåc, coá möëi quan hïå dûåa trïn cú súã
thêåt loâng, tònh caãm, yïu thûúng, giuáp àúä lêîn nhau cuâng
tiïën böå; coá tònh thûúng yïu, gêìn guäi, têån tònh vúái HS.
Bïn caånh àoá, caác töí chûác, lûåc lûúång laâ chuã thïí quaãn lñ úã
tûâng nhaâ trûúâng phaãi thûåc sûå quan têm àïën àúâi söëng

vêåt chêët, tinh thêìn cuãa ÀNGV thuöåc quyïìn. Xêy dûång
caác cú chïë, chñnh saách khuyïën khñch ÀNGV nhû: lûúng,
hûúãng quyä phuác lúåi, khen thûúãng... àaãm baão phuâ húåp
vaâ àaáp ûáng àuáng nhu cêìu cuãa tûâng àöëi tûúång. 
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