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Thaáng 5/1950, möåt höåi nghõ baân vïì cöng taác huêën
luyïån vaâ hoåc têåp àaä àûúåc töí chûác taåi chiïën khu
Viïåt Bùæc. Chuã tõch Höì Chñ Minh trûåc tiïëp chó

àaåo höåi nghõ naây, trong phoâng hoåp coá treo 2 khêíu
hiïåu: “Hoåc, Hoåc nûäa, Hoåc maäi” cuãa Lï nin; “Hoåc khöng
biïët chaán, Daåy khöng biïët moãi” cuãa Khöíng Tûã. Hûúáng
vaâo 2 khêíu hiïåu trïn, Ngûúâi noái: “Tuy Khöíng Tûã laâ
phong kiïën vaâ trong hoåc thuyïët cuãa Khöíng Tûã coá nhiïìu
àiïìu khöng àuáng, song nhûäng àiïìu hay trong àoá thò
chuáng ta nïn hoåc”. Lúâi cùn dùån àoá cuâng baâi phaát biïíu
cuãa Ngûúâi taåi höåi nghõ àaä àïì cêåp nhiïìu vêën àïì quan
troång cuãa viïåc hoåc, viïåc daåy trong nïìn giaáo duåc múái
maâ àïën nay vêîn coân nguyïn giaá trõ. Lônh höåi yá tûúãng
àoá vaâ tiïëp thu doâng chaãy tû duy thúâi àaåi, chuáng töi xin
nïu úã baâi viïët naây nhûäng “böå böën” coá yá nghôa minh triïët
vïì chuã àïì: Hoåc àïí laâm gò? Hoåc caái gò? Daåy caái gò?, qua
àoá, goáp phêìn laâm roä nhûäng cú súã, quan àiïím, haânh
àöång trong cöng cuöåc àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-
ÀT hiïån nay.

1. Hoåc àïí laâm gò?
1.1. Tiïëp cêån Nhêët nguyïn cuãa Khöíng Tûã. Àïì

cêåp vïì vai troâ cuãa viïåc hoåc, Khöíng Tûã quan niïåm:
“Nhên bêët hoåc bêët tri lñ” (con ngûúâi khöng hoåc, khöng
biïët caái lñ). “Caái lñ” maâ Khöíng Tûã àïì cêåp úã àêy laâ caái àïí
con ngûúâi thûåc thi àuáng “Nguä luên” trong xaä höåi cöí àaåi
phûúng Àöng: “Quên thêìn, Phuå tûã, Huynh àïå, Bùçng
hûäu, Phu phuå”.

1.2. Tiïëp cêån Nhõ nguyïn cuãa Höì Chñ Minh.
Sinh thúâi, Chuã tõch Höì Chñ Minh àaä daåy:“Hoåc àïí laâm
viïåc... laâm ngûúâi...” [1; tr 208]. “Laâm viïåc - Laâm ngûúâi”
laâ àiïìu maâ Höì Chñ Minh mong moãi àöìng chñ, nhên
dên cuãa mònh kiïn trò theo hai muåc tiïu chuã àaåo: “Sûå
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dên nguyïån têån hiïëu, Sûå quöëc nguyïån têån trung” (Thúâ
dên troân àaåo hiïëu, Thúâ nûúác veån loâng trung) [2; tr 64].
Trong taâi liïåu “Baân vïì cöng taác huêën luyïån, hoåc têåp”
(viïët nùm 1950), Ngûúâi nïu chuã àïì “Hoåc àïí laâm gò” vaâ
nïu ra böën muåc tiïu: Hoåc àïí sûãa chûäa tû tûúãng; Hoåc
àïí tu dûúäng àaåo àûác caách maång; Hoåc àïí tin tûúãng;
Hoåc àïí haânh [1; tr 355].

1.3. Tiïëp cêån “böå böën” cuãa Jacques Delors
(Nguyïn Chuã tõch UÃy ban quöëc tïë vïì giaáo duåc). Trong
baáo caáo gûãi UNESCO nùm 1996 coá nhan àïì: “Hoåc
têåp möåt kho baáu tiïìm êín”, öng nïu lïn böën truå cöåt cuãa
viïåc hoåc: Hoåc àïí biïët (Learning to know); Hoåc àïí laâm
(Learning to do); Hoåc àïí chung söëng (Learning to live
together); Hoåc àïí laâm ngûúâi (Learn to be). “Hoåc têåp
möåt kho baáu tiïìm êín” vúái “Böën truå cöåt” nhanh choáng
àûúåc quaãng baá, nhiïìu nûúác coi àoá laâ triïët lñ giaáo duåc
quöëc gia. Caác tiïëp cêån trïn duâ diïîn àaåt bùçng nhiïìu
caách khaác nhau song àïìu coá chung mêîu söë: con ngûúâi
cêìn phaãi hoåc àïí coá nhên caách àûáng àùæn trong thúâi àaåi,
trong hoaân caãnh mònh àang söëng.

1.4. Tiïëp cêån quan àiïím cuãa Nguyïîn Khùæc
Viïån. Laâ nhaâ vùn hoáa giaáo duåc, öng coá kiïën giaãi êën
tûúång vïì “Hoåc con àûúâng chuã àaåo àïí hoaân thiïån nhên
caách”. Öng coi con ngûúâi tûâ luác trong buång meå àaä coá
“mêìm möëng nhên caách” úã traång thaái Ao. Àoá laâ sûå töíng
hoâa cuãa 3 nhên töë: caái sinh (caái taång); caái têm; caái xaä
(nguöìn göëc xaä höåi, coân goåi laâ caái phêån). Loåt khoãi loâng
meå, cêët tiïëng khoác chaâo àúâi, con ngûúâi bùæt àêìu “caãm”
tûâ àêy coá hai con àûúâng àïí con ngûúâi trûúãng thaânh:
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caãm giaác - tri giaác - tri thûác vaâ caãm xuác - tònh caãm - tònh
nghôa. Con àûúâng thûá nhêët hònh thaânh thöng minh lñ
trñ (IQ - Intelligence Quotient); Con àûúâng thûá hai
hònh  thaânh  thöng  minh  caãm  xuác  (EQ  -  Emotion
Quotient). Höåi tuå “IQ” vaâ “EQ”, con ngûúâi “haânh” (haânh
àöång) àïí haânh àöång àûáng àùæn, con ngûúâi phaãi laâm töët
3 viïåc: dûúäng sinh; tu thên; xûã thïë. Kïët quaã cuãa “dûúäng
sinh - tu thên - xûã thïë” àûa con ngûúâi àïën “nhên caách
A1”. Àïí phaát triïín thò A1 phaãi lúán hún A0, An phaãi lúán
hún An-1 (A1>A0, An> An-1) Nhûäng àiïìu trïn àûúåc minh
hoåa qua sú àöì 1.

Sú àöì 1

Nhû vêåy, theo Nguyïîn Khùæc Viïån, con ngûúâi “Hoåc”
àïí biïët caách thûåc hiïån haâi hoâa àöìng böå “dûúäng sinh -
tu thên - xûã thïë” cho nhên caách phaát triïín tûâ mûác ban
àêìu àïën caác mûác cao hún.

2. Hoåc caái gò?
“Hoåc haãi vö nhai” (biïín hoåc khöng búâ), con ngûúâi

phaãi hoåc rêët nhiïìu àiïìu, àùåc biïåt trong böëi caãnh tiïën vaâo
nïìn kinh tïë tri thûác hiïån nay. Tuy nhiïn, lêëy àiïím tûåa laâ
“böën truå cöåt” maâ Delors nïu ra thò coá thïí xaác àõnh úã
nhaâ trûúâng qua caác mön hoåc vaâ hoaåt àöång giaáo duåc,
con ngûúâi phaãi hoåc böën àiïìu sau: hoåc kiïën taåo tû duy,
hoåc töí chûác cöng viïåc, hoåc ûáng xûã xaä höåi vaâ hoåc xaác

àõnh giaá trõ söëng (xem sú àöì 2).
 Sú àöì 2

2.1. Hoåc kiïën taåo tû duy. Einstein tûâng khùèng
àõnh: con ngûúâi khöng chó hoåc sûå kiïån vaâ thöng tin maâ
chuã yïëu laâ hoåc tû duy. Caác nhaâ nghiïn cûáu úã Trung
têm Khoa hoåc Tû duy (CTS) thuöåc Liïn hiïåp caác Höåi
Khoa hoåc vaâ Kô thuêåt Viïåt Nam àïì xuêët 10 loaåi tû duy
nhaâ trûúâng cêìn trang bõ haâi hoâa cho thïë hïå treã thöng
qua caác böå mön àöåc lêåp hoùåc liïn mön laâ: logic; hònh
tûúång; biïån chûáng; ngön ngûä; khoa hoåc chûáng
nghiïåm; tû duy kô thuêåt - cöng nghïå; tû duy kinh tïë; tû
duy chñnh trõ; tû duy quaãn lñ.

2.2. Hoåc töí chûác cöng viïåc. Tû duy phaãi dêîn
àïën haânh àöång, maâ noái àïën haânh àöìng laâ
noái túái cöng viïåc. Con ngûúâi phaãi biïët choån
“viïåc àuáng”  laâm vaâ  “laâm àuáng” viïåc (àaä
choån). Muöën vêåy, cêìn giuáp cho thïë hïå treã
coân àang ngöìi trïn ghïë nhaâ trûúâng quaán
triïåt àûúåc cöng thûác: 5W + H + 2Q. Laâm
viïåc gò, taåi sao laâm viïåc àoá maâ khöng phaãi
viïåc khaác (What/Why); Laâm viïåc vúái ai, taåi
sao laâm vúái ngûúâi àoá maâ khöng laâm vúái

ngûúâi khaác (Who/Why); Laâm úã àêu, taåi sao laâm úã núi
àoá maâ khöng laâm úã núi khaác (Where/Why); Laâm khi
naâo, taåi sao laâm luác àoá maâ khöng laâm luác khaác (When/
Why); Laâm thïë naâo, taåi sao laâm bùçng caách àoá maâ
khöng laâm theo caách khaác (How/Why); Àaåt söë lûúång
naâo, taåi sao àaåt söë lûúång àoá maâ khöng laâm söë lûúång
khaác (Quantity/Why); Theo chêët lûúång naâo, taåi sao
laâm theo chêët lûúång àoá maâ khöng laâm chêët lûúång
khaác (Quality/Why). Tûâ “Why” (taåi sao) rêët quan troång,
noá giuáp cho con ngûúâi biïët phaãn biïån ngay trong quaá
trònh taác nghiïåp, chûá khöng haânh àöång maáy moác.

2.3. Hoåc ûáng xûã xaä höåi. Con ngûúâi khöng thûåc
hiïån cöng viïåc kheáp kñn trong phaåm vi caá nhên maâ
coá sûå tûúng taác; vûâa biïët chêëp nhêån sûå phên cöng,
vûâa biïët húåp taác khi laâm viïåc, do vêåy phaãi hoåc caách
ûáng xûã. Quan niïåm cuãa Phûúng Àöng cho rùçng
cêìn trang bõ cho con ngûúâi ngay tûâ tuöíi niïn thiïëu
àïën luác trûúãng thaânh biïët pheáp “quan nhên thiïåp
thïë”: Quan saát àûúåc àöëi taác vaâ biïët caách ûáng xûã lõch
thiïåp tûã tïë. Phûúng Têy ngaây nay chuá troång reân luyïån
kô nùng xaä höåi (Social Skill), daåy cho thïë hïå treã súám
coá tinh thêìn Win/Win (W/W, cuâng thùæng). Trong möåt
cêu Kiïìu àêìy tñnh minh triïët, Nguyïîn Du - àaåi thi haâo
cuãa dên töåc Viïåt Nam coá lúâi baân: “Maâ trong leä phaãi coá
ngûúâi, coá ta”.

2.4. Hoåc xaác àõnh giaá trõ söëng. Giaá trõ söëng laâ tiïu
àiïím àïí con ngûúâi kiïën taåo tû duy àûáng àùæn, töí chûác
cöng viïåc hiïåu quaã vaâ ûáng xûã xaä höåi húåp lñ. Con ngûúâi
biïët lûåa choån giaá trõ söëng sao cho khöng laåc hêåu, laåc
àiïåu vúái hoaân caãnh àang söëng. Duâ àöång thaái cuöåc
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söëng coá phaát triïín thïë naâo thò nhûäng quan niïåm sau
maäi maäi ài cuâng nùm thaáng trong àúâi söëng tinh thêìn
cuãa dên töåc Viïåt maâ thïë hïå treã phaãi àûúåc thêëm nhuêìn
tûâ luác êëu thú. Khiïm - Cung - Tñn - Mêîn - Huïå; Nhên
- Nghôa - Lïî - Trñ - Tñn; Loâng trùæc êín, Sûå biïët höëi hêån;
Sûå biïët tön troång, phuåc tuâng àaåo lñ, phaáp lñ, cöng lñ; Sûå
biïët phên biïåt phaãi traái; Sûå biïët aáy naáy bùn khoùn khi
àöíi yá; Nhên - Nghôa - Trñ - Duäng - Liïm. Hai giaá trõ:
Tònh (têëm loâng), Nghôa (traách nhiïåm) laâ giaá àúä then
chöët cho sûå phaát triïín nhên caách trong suöët cuöåc àúâi.
Chuã tõch Höì Chñ Minh coá lúâi daåy: “hiïíu chuã nghôa Maác
- Lï nin laâ phaãi söëng vúái nhau coá tònh, coá nghôa, nïëu
thuöåc bao nhiïu saách maâ söëng khöng coá tònh, coá nghôa
thò sao goåi laâ hiïíu chuã nghôa Maác - Lïnin àûúåc”
[2; tr 668].

3. Daåy caái gò?
Laâ àiïím tûåa àïí xaác àõnh àuáng àùæn nöåi dung, phûúng

thûác giaáo duåc thïë hïå treã. “daåy/hoaåt àöång daåy” laâ caách
noái thu goån. Ngûúâi thêìy ngaây nay truyïìn àaåt cho hoåc
sinh khöng chó àún thuêìn kiïën thûác maâ coân caã thaái àöå,
kô nùng, haânh vi; khöng chó thûåc hiïån trong giúâ lïn lúáp
maâ coân ngoaâi giúâ lïn lúáp; khöng chó tiïën haânh búãi caác
caá nhên maâ coân phöëi húåp vúái àöìng nghiïåp, gia àònh
ngûúâi hoåc vaâ xaä höåi àûa ngûúâi hoåc vaâo caác traãi nghiïåm
saáng taåo. “Daåy/hoaåt àöång daåy” àûúåc múã röång, goåi laâ
“giaáo duåc/hoaåt àöång giaáo duåc”. 4 àiïìu hoåc caái gò àaä quy
àõnh cho ngûúâi thêìy/, têåp thïí ngûúâi thêìy töí chûác haâi
hoâa àöìng böå 4 loaåi hònh giaáo duåc cú baãn sau cho sûå
reân luyïån thïë hïå treã: Hoaåt àöång giaáo duåc nhêån thûác;
Hoaåt àöång giaáo duåc lao àöång; Hoaåt àöång giaáo duåc
giao tiïëp/vui chúi; Hoaåt àöång giaáo duåc tu dûúäng àaåo
àûác (xem sú àöì 3).

Sú àöì 3

3.1. Daåy nhêån thûác/Hoaåt àöång giaáo duåc nhêån
thûác. Vö luêån thúâi àaåi naâo thò viïåc trang bõ cho thïë hïå
treã hïå thöëng tri thûác cú baãn, thiïët thûåc, hiïån àaåi luön
luön laâ nïìn taãng àïí phaát triïín toaân diïån nùng lûåc vaâ
phêím chêët cuãa hoå.Tön chó cuãa nïìn giaáo duåc nhên
vùn, dên chuã maâ nûúác ta kiïn trò thûåc hiïån laâ: “Dên töåc
- Khoa hoåc - Àaåi chuáng” . Khuyïën khñch cho thïë hïå treã
coá yá chñ “Biïën quaá trònh giaáo duåc thaânh quaá trònh tûå
giaáo duåc”, coá yá thûác “6 moåi”: hoåc moåi núi, hoåc moåi luác,
hoåc moåi vêën àïì, hoåc moåi ngûúâi, hoåc bùçng moåi caách,
hoåc trong moåi hoaân caãnh (quan àiïím cuãa GS. Nguyïîn
Caãnh Toaân).

3.2. Daåy lao àöång/Hoaåt àöång giaáo duåc lao
àöång. Lao àöång luön luön laâ trûúâng hoåc hûäu ñch nhêët
cho con ngûúâi. Caác nhaâ giaáo duåc nöíi tiïëng trïn thïë giúái
àïìu thöëng nhêët vïì nguyïn lñ “Giaáo duåc kïët húåp vúái lao
àöång saãn xuêët”. Têët nhiïn, thûåc hiïån cöng viïåc naây
phaãi phuâ húåp vúái têm, sinh lñ theo tûâng lûáa tuöíi cuãa thïë
hïå treã. Nghõ quyïët söë 29-NQ/TW ngaây 4/11/2013 vïì
àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT àaä chó roä: “Phaát
triïín GD-ÀT laâ nêng cao dên trñ, àaâo taåo nhên lûåc, böìi
dûúäng nhên taâi. Chuyïín maånh quaá trònh giaáo duåc tûâ
chuã yïëu trang bõ kiïën thûác sang phaát triïín toaân diïån
nùng lûåc vaâ phêím chêët ngûúâi hoåc. Hoåc ài àöi vúái haânh;
lñ luêån gùæn vúái thûåc tiïîn; giaáo duåc nhaâ trûúâng kïët húåp
vúái giaáo duåc gia àònh vaâ giaáo duåc xaä höåi”. Lao àöång,
thûåc haânh laâ möåt trong caác yïëu töë giuáp ngûúâi hoåc cuãng
cöë, khùæc sêu kiïën thûác àaä tiïëp thu àûúåc, biïën nhûäng lñ
thuyïët àaä hoåc àûúåc thaânh kô nùng, kinh nghiïåm cho
baãn thên.

3.3. Daåy giao tiïëp/Hoaåt àöång giaáo duåc giao
lûu, vui chúi. Giao tiïëp, vui chúi laâ nhu cêìu cú baãn
cuãa con ngûúâi. Hoaåt àöång giaáo duåc giao tiïëp, vui chúi
höî trúå cho hoaåt àöång giaáo duåc nhêån thûác, hoaåt àöång
giaáo duåc lao àöång àaåt túái hiïåu quaã cao. Khöíng Tûã tûâng
coá nhûäng lúâi baân xaác àaáng: “Hûäu bùçng tûå viïîn phûúng
lai, Bêët diïåc laåc höì”(coá baån beâ tûâ phûúng xa laåi àïí cuâng
hoåc, cuâng trao àöíi chùèng vui sao); “Tam nhên àöìng
haânh têët hûäu ngaä sû, Traåch kò thiïån giaã nhi tuâng chi, Kò
bêët thiïån giaã nhi caãi chi”(ba ngûúâi ài cuâng àûúâng, coá
thêìy ta úã àoá, choån àiïìu thiïån maâ theo, thêëy àiïìu bêët
thiïån maâ traánh, maâ caãi taåo).

Tuåc ngûä Viïåt Nam coá lúâi khuyïn chñ lñ: “Hoåc thêìy
khöng taây hoåc baån”. Trong xaä höåi hiïån àaåi àïì cêåp
vêën àïì: Xêy dûång töí chûác biïët hoåc hoãi  (Learning
Organization).

3.4. Daåy tu dûúäng/Hoaåt àöång giaáo duåc tu
dûúäng àaåo àûác. Thûåc hiïån hoaåt àöång naây phaãi lûu yá
sûå àöìng böå cuãa caã hai chiïìu: hûúáng ngoaåi vaâ hûúáng
nöåi. Giaáo duåc àaåo àûác hûúáng nöåi laâ daåy cho treã biïët
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ngûúång, biïët xêëu höí, biïët höëi hêån. Theo quan àiïím
cuãa Lï Quyá Àön: Biïët súå haäi, biïët xêëu höí, biïët khoá nhoåc
múái thaânh ngûúâi. Caác Maác cuäng quan niïåm cêìn giaáo
duåc cho möåt dên töåc biïët xêëu höí, theo öng: xêëu höí laâ
möåt sûå nöíi giêån hûúáng vaâo bïn trong, nïëu nhû möåt
dên töåc biïët xêëu höí thò noá seä mang sûác maånh cuãa möåt
con sû tûã biïët thu mònh laåi àïí phoáng túái. Phên chia
“Daåy - Hoåc”/“Ngûúâi hoåc - Ngûúâi daåy” laâ möåt caách phên
chia ûúác lïå àïí dïî nhêån diïån vêën àïì àang baân luêån.
Khöíng Tûã àaä thöëng nhêët hai viïåc naây trong chêm ngön
“Mùåc nhi thûác chi, Hoåc nhi bêët yïëm - Giaáo nhên bêët
quyïån, Haâ hûäu û ngaä tai”(thêìm lùång maâ suy nghô, Hoåc
khöng biïët chaán - Daåy khöng biïët moãi, 3 àiïìu àoá ta coá
hún gò ngûúâi àêu). UNESCO khi khùèng àõnh con
ngûúâi hiïån àaåi phaãi “Hoåc suöët àúâi”, cuäng àöìng thúâi
nhêën maånh: möîi cöng dên phaãi phêën àêëu laâ ngûúâi
kiïën taåo sûå tiïën böå cho baãn thên vaâ cöång àöìng.

* * *
Cöng cuöåc àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT

àang tiïën haânh, duâ thêu naåp triïët lñ naâo thò cuäng chó coá
yá nghôa thûåc sûå khi nhaâ trûúâng àaâo taåo àûúåc nhûäng
con ngûúâi coá nhên caách bao quaát saáu àiïìu: “Nhên -

Trñ - Duäng - Tñn - Cûúng - Trûåc” vaâ thûåc hiïån àûúåc sûå
tûúng taác: “Thêìy quyá troâ - Troâ kñnh thêìy” theo tinh thêìn
“Têët caã vò hoåc sinh thên yïu”. 
————
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caác GV àïìu muöën coá àuã àiïìu kiïån vaâ thúâi gian àïí
tham gia tñch cûåc vaâ coá hiïåu quaã caác lúáp böìi dûúäng
vïì giaáo duåc KNS.

2.7. Nhu cêìu vïì caác àiïìu kiïån höî trúå hoaåt àöång
böìi dûúäng cuãa GV. Bïn caånh caác yïëu töë vïì nöåi dung,
phûúng phaáp, hònh thûác, thúâi lûúång, thúâi àiïím..., GV
coân cêìn coá nhu cêìu àûúåc höî trúå thïm vïì kinh phñ
(78,80%), taâi liïåu (69,00%), chuyïn gia (45,00%), thúâi
gian (35,10%), sûå quan têm vaâ taåo àiïìu kiïån cuãa nhaâ
trûúâng (21,20%)...

* * *
Cöng taác böìi dûúäng GV laâ möåt hoaåt àöång mang

tñnh chiïën lûúåc, cho nïn phaãi àûúåc töí chûác thûúâng
xuyïn vaâ liïn tuåc àïí goáp phêìn nêng cao chêët lûúång
phuåc vuå cho sûå phaát triïín lêu daâi cuãa nhaâ trûúâng. Trong
àoá, viïåc böìi dûúäng nùng lûåc daåy hoåc tñch húåp cho GV
theo àõnh hûúáng àöíi múái giaáo duåc hiïån nay laâ vêën àïì
cêëp baách vaâ cêìn thiïët. Do àoá, àïí thûåc hiïån töët nhiïåm vuå
cuãa mònh, ngoaâi nhûäng yïu cêìu vïì chuyïn mön, GV
cêìn àûúåc trang bõ thïm nhûäng vêën àïì liïn quan àïën
giaáo duåc KNS cho HS. Hún nûäa, möîi GV phaãi nhêån
thûác àêìy àuã vaâ sêu sùæc têìm quan troång cuãa viïåc böìi

Thûåc traång nhu cêìu böìi dûúäng cuãa...
(Tiïëp theo trang 13)

dûúäng vaâ tûå böìi dûúäng vïì giaáo duåc KNS. Kïët quaã
khaão saát àaä trònh baây úã trïn cho thêëy, nhûäng nhu cêìu
cêìn böìi dûúäng maâ GV nïu ra laâ hïët sûác quan troång vaâ
húåp lñ, nïëu àûúåc àaáp ûáng àêìy àuã seä giuáp hoå hoaân
thaânh töët hún viïåc töí chûác giaáo duåc KNS cho HS àaáp
ûáng muåc tiïu giaáo duåc toaân diïån. 
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