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Sau khi giuáp  giaáo  viïn  (GV)  trung hoåc  phöí
thöng (THPT) múái vaâo nghïì xaác àõnh vaâ àaánh
giaá vïì mûác àöå thûåc hiïån kô nùng daåy hoåc hiïån

taåi so vúái chuêín kô nùng daåy hoåc cú baãn (DHCB) àïí
laâm cú súã cho viïåc thiïët kïë, xêy dûång caác hoaåt àöång
böìi dûúäng, tûå böìi dûúäng. Baâi viïët quan têm àùåc biïåt túái
viïåc sûã duång àöåi nguä chuyïn gia taåi chöî, àoá laâ nhûäng
GV coá kinh nghiïåm, tham gia vaâo cöng taác hûúáng
dêîn, tû vêën, giuáp àúä àïí tûâ àoá GV THPT múái vaâo nghïì
seä coá cú höåi trau döìi kô nùng nghïì nghiïåp, hoåc hoãi kinh
nghiïåm vaâ phaát triïín nùng lûåc cuãa baãn thên.

1. Caác nguyïn tùæc àïì xuêët biïån phaáp
1.1. Nguyïn tùæc phaáp lñ. Caác biïån phaáp phaát triïín

kô nùng daåy hoåc cho GV THPT múái vaâo nghïì phaãi
quaán triïåt caác quan àiïím, tû tûúãng chó àaåo, nhiïåm vuå
cöng taác caán böå cuãa cêëp trïn maâ cao nhêët laâ àûúâng löëi,
chuã trûúng, chñnh saách, phaáp luêåt cuãa Àaãng vaâ Nhaâ
nûúác, àùåc biïåt laâ caác vùn baãn phaáp quy coá liïn quan
àïën vêën àïì phaát triïín nguöìn lûåc GV vaâ GV múái vaâo
nghïì phuâ húåp vúái chiïën lûúåc phaát triïín giaáo duåc.

1.2. Nguyïn tùæc àaãm baão tñnh hïå thöëng. Caác
giaãi phaáp àûúåc àïì xuêët phaãi coá tñnh hïå thöëng, àûúåc
xaác àõnh trïn cú súã truåc cöët loäi chung laâ phaát triïín
nguöìn nhên lûåc GV THPT (àaâo taåo, böìi dûúäng, sûã
duång, phaát triïín, àaäi ngöå...). Vïì nguyïn tùæc, caác vêën àïì
têët yïëu coá liïn quan nhû sûã duång nguöìn nhên lûåc (kïë
hoaåch hoáa lao àöång, tuyïín duång, böë trñ...), möi trûúâng
nguöìn nhên lûåc (àiïìu kiïån laâm viïåc, möi trûúâng vùn
hoáa, quy mö viïåc laâm...) àïìu àûúåc àïì cêåp nhûng caác
giaãi phaáp àûa ra chuã yïëu têåp trung vaâo muåc tiïu phaát
triïín nguöìn nhên lûåc. Do vêåy, coá thïí coá nhiïìu giaãi
phaáp trong möåt hïå thöëng caác giaãi phaáp töíng thïí. Caác
giaãi phaáp phaãi coá möëi liïn kïët, höî trúå, taåo thaânh chuöîi

thuác àêíy lêîn nhau trong möåt chónh thïí thöëng nhêët nhùçm
taåo ra sûác maånh töíng húåp taác àöång àöìng böå àïën quaá
trònh quaãn lñ.

1.3. Nguyïn tùæc àaãm baão tñnh thûåc tiïîn. Caác
giaãi phaáp àûa ra phuâ húåp vúái àiïìu kiïån chñnh trõ, KT-
XH nûúác ta trong thúâi kò tiïën haânh CNH, HÀH vaâ höåi
nhêåp quöëc tïë noái chung vaâ àiïìu kiïån cuå thïí cuãa tûâng
nhaâ trûúâng THPT noái riïng. Yïu cêìu àöíi múái giaáo duåc
vaâ yïu cêìu nêng cao chêët lûúång àöåi nguä GV trong
quaá trònh àêíy maånh CNH, HÀH buöåc caác giaãi phaáp
àïì ra phaãi mang tñnh àoán àêìu àïí àûa àöåi nguä GV múái
vaâo nghïì àaáp ûáng caác yïu cêìu trûúác mùæt vaâ lêu daâi.

Àïí thûåc hiïån àûúåc yïu cêìu naây, khi xêy dûång möîi
giaãi phaáp cêìn chó ra caác viïåc cêìn laâm, nöåi dung vaâ caách
thûác töí chûác thûåc hiïån sao cho caác cú quan quaãn lñ,
caán böå, GV coá thïí hiïíu vaâ thûåc hiïån àûúåc.

1.4. Nguyïn tùæc àaãm baão tñnh kïë thûâa. Caác kïët
quaã nghiïn cûáu àïì taâi cuäng àaä thïí hiïån sûå kïë thûâa caác
kïët quaã nghiïn cûáu àaä coá, àùåc biïåt laâ caác nghiïn cûáu
khoa hoåc vïì phaát triïín kô nùng daåy hoåc noái chung vaâ
phaát triïín kô nùng DHCB cho GV THPT múái vaâo
nghïì noái riïng.

Àïí khùæc phuåc nhûäng haån chïë, khuyïët àiïím, phaát
huy nhûäng ûu àiïím, caác giaãi phaáp àïì xuêët phaãi dûåa
trïn cú súã xem xeát, kïë thûâa nhûäng mùåt tñch cûåc, nhûäng
àiïím saáng trong phaát triïín kô nùng DHCB àaä àûúåc
caác trûúâng thûåc hiïån. Nguyïn tùæc naây coân thïí hiïån úã
sûå kïë thûâa caác giaãi phaáp àaä coá cuãa caác nghiïn cûáu àaä
coá, àùåc biïåt laâ vïì khoa hoåc phaát triïín nguöìn nhên lûåc
noái chung vaâ khoa hoåc vïì phaát triïín kô nùng DHCB
noái riïng.
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1.5. Nguyïn tùæc àaãm baão tñnh hiïåu quaã. Khi àïì
xuêët giaãi phaáp phaãi tñnh àïën giaãi phaáp naâo àûa àïën kïët
quaã cao nhêët àöìng thúâi huy àöång sûã duång nguöìn lûåc
phuâ húåp nhêët. Caác giaãi phaáp àûa ra phaãi phuâ húåp vúái
trònh àöå, nùng lûåc chuyïn mön, nghiïåp vuå cuãa GV,
caán böå quaãn lñ (CBQL); phuâ húåp vúái àiïìu kiïån cú súã
vêåt chêët vaâ caác nguöìn lûåc khaác cuãa nhaâ trûúâng vaâ àõa
phûúng; phuâ húåp vúái truyïìn thöëng vùn hoáa cuãa töí
chûác,... nhùçm àaãm baão hiïåu quaã töëi ûu.

2. Nhoám biïån phaáp hûúáng dêîn, tû vêën
2.1. Sûã duång GV coá kinh nghiïåm höî trúå GV

THPT múái vaâo nghïì
2.1.1. Muåc àñch: - Nhùçm tùng cûúâng vaâ höî trúå GV

THPT múái vaâo nghïì phaát triïín kô nùng daåy hoåc cuãa
mònh; - Nhùçm têån duång àûúåc nguöìn lûåc con ngûúâi
trong viïåc phaát triïín kô nùng DHCB cho GV THPT
múái vaâo nghïì; - Tùng cûúâng tinh thêìn laâm viïåc têåp thïí
cho àöåi nguä GV trong nhaâ trûúâng, àùåc biïåt taåo möi
trûúâng àïí GV THPT múái vaâo nghïì àûúåc hoåc hoãi vaâ
trau döìi kiïën thûác, kô nùng ngay taåi nhaâ trûúâng.

2.1.2. Nöåi dung: - Lûåa choån GV coá kinh nghiïåm vaâ
chuyïn mön töët àïí tiïën haânh höî trúå cho GV THPT
múái vaâo nghïì; - Phên cöng traách nhiïåm vaâ nhiïåm vuå
cho GV coá kinh nghiïåm; - Xêy dûång cú chïë àaãm baão
quyïìn lúåi cho àöåi nguä GV coá kinh nghiïåm laâm cöng
taác höî trúå GV THPT múái vaâo nghïì.

2.1.3. Caách thûác thûåc hiïån:
- Xêy dûång kïë hoaåch lûåa choån nhûäng GV àaä coá kinh

nghiïåm vaâ chuyïn mön töët tiïën haânh höî trúå GV THPT
múái vaâo nghïì. Thöëng nhêët nhiïåm vuå, caác yïu cêìu cuå thïí
vúái GV coá kinh nghiïåm àïí trïn cú súã àoá GV coá àõnh
hûúáng höî trúå cho GV THPT múái vaâo nghïì.

- Töí chûác, taåo àiïìu cho GV coá kinh nghiïåm gùåp
gúä, tiïëp xuác GV múái vaâo nghïì àïí hoå tòm hiïíu vïì nhau,
trao àöíi vïì caách thûác laâm viïåc vaâ nöåi dung laâm viïåc,
thúâi gian thûåc hiïån cuå thïí tûâ àoá thöëng nhêët kïë hoaåch
laâm viïåc cuãa caã hai bïn, cuäng nhû nhûäng cam kïët
trong quaá trònh thûåc hiïån.

- Xaác àõnh roä raâng traách nhiïåm vaâ nghôa vuå cuãa
GV coá kinh nghiïåm trong vêën àïì höî trúå GV múái vaâo
nghïì. Àiïìu naây seä traánh viïåc laåm duång quyïìn haânh
trong khi höî trúå. Àöìng thúâi cuäng phaãi xaác àõnh roä raâng
traách nhiïåm vaâ nghôa vuå cuãa GV múái vaâo nghïì àöëi vúái
hoaåt àöång höî trúå búãi coá nhû thïë hoå múái coá tñnh chuyïn
cêìn, chùm chó vaâ cêìu tiïën trong quaá trònh hoåc hoãi kinh
nghiïåm vaâ phaát triïín kô nùng nghïì nghiïåp. Phaãi xaác
àõnh roä raâng quaá trònh höî trúå cuãa GV coá kinh nghiïåm
àöëi vúái GV múái vaâo nghïì laâ quaá trònh tû vêën, hûúáng
dêîn chûá khöng phaãi laâm thay hay höî trúå hoaân toaân àïí

GV múái vaâo nghïì cuäng nhû GV coá kinh nghiïåm tiïën
haânh nhûäng hoaåt àöång phuâ húåp. Mùåt khaác, cêìn haån
chïë thêëp nhêët sûå rêåp khuön maáy moác cuãa GV múái vaâo
nghïì, cuäng nhû nhûäng thaânh kiïën, àõnh kiïën, quan
àiïím caá nhên cuãa GV coá kinh nghiïåm àïí kïët quaã cuöëi
cuâng GV múái vaâo nghïì khöng phaãi laâ baãn sao cuãa
GV coá kinh nghiïåm.

- Lêåp baãng theo doäi vïì quaá trònh hoaåt àöång höî trúå
cuãa hai bïn GV àïí thêëy àûúåc tiïën trònh vaâ caã kïët quaã
cuãa quaá trònh höî trúå. Àùåc biïåt vúái nhûäng GV múái vaâo
nghïì coá thúâi gian tñnh tûâ dûúái 1 nùm thò quaá trònh theo
doäi phaãi àûúåc thûúâng xuyïn hún búãi hoå thiïëu kô nùng
cuäng nhû kinh nghiïåm laâm viïåc rêët nhiïìu.

- Xêy dûång nöåi dung vaâ caác biïån phaáp höî trúå cho
GV coá kinh nghiïåm trong caác hoaåt àöång phuâ húåp vaâ
hiïåu quaã nhû: lêåp kïë hoaåch, hoaåt àöång höî trúå, tû vêën,
hûúáng dêîn, thaão luêån, laâm mêîu... Thöng thûúâng viïåc
höî trúå caác kô nùng DHCB têåp trung úã viïåc thûåc haânh
caác kô nùng cho nïn viïåc húåp taác laâm viïåc vúái nhau
trong quaá trònh daåy hoåc laâ phuâ húåp nhêët.

- Thûåc hiïån viïåc àaánh giaá toaân diïån, khaách quan tûâ
caác nguöìn thöng tin nhû: GV hûúáng dêîn, GV múái
vaâo nghïì, töí chuyïn mön, têåp thïí hoåc sinh,...

- Xêy dûång cú chïë chñnh saách khuyïën khñch vaâ
khen thûúãng àöëi vúái GV coá kinh nghiïåm trong khi tiïën
haânh höî trúå GV múái vaâo nghïì. Àêy laâ àöång lûåc àïí hoå
laâm viïåc vaâ húåp taác giuáp àúä GV múái vaâo nghïì.

2.1.4. Àiïìu kiïån thûåc hiïån: - Coá möåt àöåi nguä GV coá
chuyïn mön töët vaâ coá kinh nghiïåm trong quaá trònh daåy
hoåc cuäng nhû quaá trònh hûúáng dêîn, tû vêën vaâ höî trúå
GV THPT múái vaâo nghïì;- Möåt vùn hoáa nhaâ trûúâng
àaãm baão tñnh têåp thïí vaâ húåp taác cuäng laâ yïëu töë quan
troång giuáp cho hoaåt àöång naây hiïåu quaã;- Tinh thêìn
ham hoåc hoãi, cêìu tiïën cuãa àöåi nguä GV múái vaâo nghïì
cuäng laâ yïëu töë quan troång giuáp cho hoaåt àöång naây
thaânh cöng.

2.2. Sûã duång àöåi nguä chuyïn gia hûúáng dêîn,
tû vêën höî trúå GV THPT múái vaâo nghïì

2.2.1. Muåc àñch: Nhùçm giuáp GV THPT múái vaâo
nghïì coá thïm nhiïìu kïnh thöng tin àïí tùng cûúâng
phaát triïín kô nùng DHCB. Qua quaá trònh àûúåc laâm
viïåc vúái àöåi nguä chuyïn gia hûúáng dêîn, tû vêën höî trúå,
GV THPT múái vaâo nghïì seä coá cú höåi trau döìi kô nùng
nghïì nghiïåp, hoåc hoãi kinh nghiïåm vaâ phaát triïín nùng
lûåc cuãa baãn thên.

2.2.2. Nöåi dung:  Baãn chêët cuãa hoaåt àöång sûã duång
àöåi nguä chuyïn gia hûúáng dêîn, tû vêën, höî trúå trong
caác hoaåt àöång daåy hoåc laâ viïåc têån duång nguöìn nhên
lûåc chêët lûúång cao vaâo quaá trònh àaâo taåo vaâ phaát triïín
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àöåi nguä GV múái vaâo nghïì. Àöëi vúái viïåc höî trúå, tû vêën
GV THPT múái vaâo nghïì do àöåi nguä chuyïn gia àaãm
nhêån seä têåp trung vaâo viïåc cung cêëp caác kiïën thûác, kô
nùng vaâ kinh nghiïåm daåy hoåc.

2.2.3. Caách thûác thûåc hiïån:
- Lêåp kïë hoaåch múâi àöåi nguä chuyïn gia hûúáng

dêîn, tû vêën höî trúå coá kinh nghiïåm trong lônh vûåc daåy
hoåc. Kïë hoaåch múâi àöåi nguä chuyïn gia phaãi àûúåc àõnh
hûúáng xêy dûång trïn cú súã kïë hoaåch töíng thïí cuãa caã
nùm hoåc. Àöìng thúâi cêìn traánh caác thúâi àiïím bêån röån
nhû cuöëi hoåc kò, cuöëi nùm hoåc,... Viïåc cùn cûá trïn tònh
hònh thûåc tiïîn daåy hoåc cuãa àöåi nguä GV múái vaâo nghïì
vaâ cùn cûá trïn àiïìu kiïån thûåc tiïîn cuãa nhaâ trûúâng àïí
tiïën haânh xêy dûång kïë hoaåch múâi àöåi nguä chuyïn gia.

- Töí chûác lêëy yá kiïën khaão saát vïì nhu cêìu böìi dûúäng
cuãa caác GV THPT múái vaâo nghïì àïí coá cú súã xêy
dûång nöåi dung böìi dûúäng. Khaão saát nhu cêìu laâ phêìn
khöng thïí thiïëu trûúác möîi khoáa böìi dûúäng àùåc biïåt àöëi
vúái khoáa böìi dûúäng cuãa caác chuyïn gia nhùçm traánh
laäng phñ thúâi gian, àaãm baão àûúåc muåc àñch, nöåi dung
phuâ húåp. Ngoaâi ra khaão saát nhu cêìu böìi dûúäng cuäng
khùèng àõnh àûúåc sûå tön troång cuãa nhaâ trûúâng àöëi vúái
àöåi nguä GV THPT múái vaâo nghïì àïí hoå tûå tin hún vaâ
tñch cûåc hún trong viïåc böìi dûúäng kô nùng.

- Xaác àõnh nguöìn lûåc taâi chñnh cuäng nhû xêy dûång
caác nöåi dung böìi dûúäng daânh cho viïåc tû vêën vaâ hûúáng
dêîn cuãa àöåi nguä chuyïn gia àöëi vúái àöåi nguä GV THPT
múái vaâo nghïì. Chuyïn gia tû vêën thûúâng laâ nhûäng
GV gioãi hay nhûäng nhaâ giaáo duåc coá kinh nghiïåm cho
nïn phûúng phaáp böìi dûúäng cuãa hoå seä coá sûå phuâ húåp
cao vaâ mang àïën hiïåu quaã cho caác GV THPT múái
vaâo nghïì. Chñnh vò thïë viïåc duy trò nhûäng khoáa böìi
dûúäng do àöåi nguä chuyïn gia hûúáng dêîn, tû vêën höî
trúå laâ vö cuâng quan troång. Viïåc xaác àõnh nguöìn lûåc taâi
chñnh vaâ chuêín bõ sùén saâng nguöìn lûåc taâi chñnh àoá seä
giuáp caác àúåt böìi dûúäng diïîn ra thûúâng xuyïn vaâ àem
àïën kïët quaã töët.

- Tiïën haânh lïn kïë hoaåch chi tiïët cho àúåt böìi dûúäng
àïí khoáa böìi dûúäng diïîn ra theo àuáng muåc àñch, àaãm
baão àûúåc nöåi dung vaâ thoãa maän àûúåc nhu cêìu cuãa
ngûúâi hoåc. Göìm coá chuyïn gia, àöåi nguä trúå giaãng vaâ
caác àiïìu kiïån cêìn thiïët vïì phûúng tiïån daåy hoåc, àõa
àiïím thûåc haânh, taâi liïåu hoåc têåp,...

- Töí chûác triïín khai tû vêën, böìi dûúäng kô nùng cho
GV. Trong quaá trònh naây cêìn sûå giaám saát tñch cûåc tûâ
phña nhaâ trûúâng àïí khoáa hoåc hay böìi dûúäng coá chiïìu
sêu, àaãm baão nöåi dung vaâ àaåt àûúåc muåc àñch. Vúái

hònh thûác, sau khi kïët thuác phêìn hoåc têåp chung vïì lñ
luêån thò chia nhoã thaânh tûâng nhoám àïí luyïån têåp, thûåc
haânh, kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã viïåc hoåc têåp vaâ reân
luyïån cuãa GV múái vaâo nghïì.

- Àaánh giaá, lêëy yá kiïën phaãn höìi tûâ phña ngûúâi hoåc àïí
ruát kinh nghiïåm cho nhûäng lêìn töí chûác tiïëp theo. Bùçng
caách theo doäi quaá trònh thûåc hiïån vaâ viïåc phaát phiïëu
àiïìu tra kïët quaã böìi dûúäng vïì kô nùng àöëi vúái nhûäng
GV tham gia lúáp böìi dûúäng seä coá kïët quaã chñnh xaác
cho quaá trònh böìi dûúäng. Kïët quaã cuäng àûúåc phaãn
aánh sau khi GV tham gia vaâo quaá trònh giaãng daåy thûåc
tïë cuãa nhaâ trûúâng.

2.2.4. Àiïìu kiïån thûåc hiïån:- CBQL nhaâ trûúâng chuã
àöång, tñch cûåc múâi àöåi nguä chuyïn gia, GV coá kinh
nghiïåm vïì tû vêën vaâ böìi dûúäng kinh nghiïåm cho GV
treã; - Cöng taác töí chûác, thúâi àiïím töí chûác khöng laâm
aãnh hûúãng túái hoaåt àöång giaáo duåc cuãa hoåc sinh; - Àöåi
nguä chuyïn gia coá têm huyïët vaâ chuyïn mön cuäng
nhû kinh nghiïåm lêu nùm; - Thaái àöå tñch cûåc vaâ tinh
thêìn ham hoåc hoãi cuãa GV treã múái vaâo nghïì.

3. Khaão nghiïåm tñnh cêìn thiïët vaâ khaã thi cuãa
caác biïån phaáp. Àïí khùèng àõnh giaá trõ cêìn thiïët, tñnh
khaã thi cuãa caác biïån phaáp quaãn lñ àïì xuêët, àïì taâi khaão
nghiïåm giaá trõ cuãa caác biïån phaáp thöng qua möåt phiïëu
trûng cêìu yá kiïën CBQL vaâ GV trong nhaâ trûúâng. Quy
trònh àûúåc tiïën haânh thöng qua caác bûúác sau:

Bûúác 1. Lêåp phiïëu àiïìu tra, xin yá kiïën. Àïì taâi
àaánh giaá caác biïån phaáp caác trûúâng THPT TP. Haâ Nöåi
theo 2 tiïu chñ: tñnh cêìn thiïët vaâ tñnh khaã thi. Tñnh cêìn
thiïët cuãa caác biïån phaáp àïì xuêët àûúåc àaánh giaá theo 3
mûác àöå: khöng cêìn thiïët, cêìn thiïët vaâ rêët cêìn thiïët.
Tñnh khaã thi cuãa caác biïån phaáp àïì xuêët àûúåc àaánh giaá
theo 3 mûác àöå: khöng khaã thi, khaã thi vaâ rêët khaã thi.

Bûúác 2. Lûåa choån khaách thïí àiïìu tra. Söë lûúång:
30 CBQL;10 GV cöët caán THPT; 10 chuyïn gia cuãa
Súã GD-ÀT Haâ Nöåi.

Bûúác 3. Phaát phiïëu àiïìu tra
Bûúác 4. Thu phiïëu àiïìu tra vaâ àõnh hûúáng

kïët quaã nghiïn cûáu. Àïì taâi àaánh giaá tñnh cêìn thiïët vaâ
tñnh khaã thi cuãa caác biïån phaáp, àõnh lûúång yá kiïën àaánh
giaá bùçng caách cho àiïím nhû sau:

Mûác àöå cêìn thiïët: Rêët cêìn thiïët: 3 àiïím; Cêìn thiïët: 2 àiïím;
Khöng cêìn thiïët: 1 àiïím.

Mûác àöå khaã thi: Rêët khaã thi: 3 àiïím; Khaã thi: 2 àiïím; Khöng
khaã thi: 1 àiïím.

Caách tñnh toaán: Lêëy trung bònh cöång àiïím söë trïn
khaách thïí àiïìu tra vaâ lêåp baãng söë.
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Baãng 1. Kïët quaã khaão nghiïåm tñnh cêìn thiïët
cuãa caác biïån phaáp àïì xuêët

Baãng 2. Kïët quaã khaão nghiïåm tñnh khaã thi
cuãa caác biïån phaáp àïì xuêët

Kïët quaã trûng cêìu yá kiïën àûúåc thïí hiïån úã baãng 1
vaâ baãng 2 cho thêëy: 100% söë ngûúâi àûúåc hoãi yá kiïën
àïìu nhêët trñ cao vúái caác biïån phaáp àûúåc àïì xuêët, vúái
giaá trõ trung bònh cuãa mûác àöå cêìn thiïët laâ 2.76 vaâ giaá
trõ trung bònh cuãa mûác àöå khaã thi laâ 2.63.Trong àoá,
hêìu hïët caác yá kiïën àaánh giaá àïìu quan têm túái vêën àïì
Sûã duång GV coá kinh nghiïåm höî trúå GV THPT múái
vaâo nghïì (mûác àöå cêìn thiïët X = 2.92, xïëp thûá bêåc 1).
Búãi hêìu hïët, caác yá kiïën cho rùçng viïåc sûã duång àöåi nguä
GV coá kinh nghiïåm trong nhaâ trûúâng laâ möåt nguöìn
lûåc coá sùén vaâ ñt töën keám nhêët, cuäng dïî thûåc hiïån. Tuy
nhiïn, möåt söë CBQL nhaâ trûúâng THPT cuäng cho
rùçng, tuy biïån phaáp naây cêìn thiïët vaâ coá tñnh khaã thi
cao nhûng nïëu nhû vêåy thò GV treã seä bõ aãnh hûúãng
vïì phûúng phaáp, phong caách, taác phong sû phaåm
cuãa GV hûúáng dêîn, nhû vêåy coá thïí taåo nïn sûå maáy
moác maâ haån chïë khaã nùng saáng taåo, phong caách
riïng cuãa GV múái vaâo nghïì; chûa kïí àïën sûå truyïìn
àaåt, chó baão cuãa GV coá kinh nghiïåm ài trûúác coá thïí
chûa thûåc sûå laâ àuáng vaâ tiïën böå. Thûåc tïë taåi caác nhaâ
trûúâng THPT, biïån phaáp naây khöng àûúåc chó àaåo tûâ
Hiïåu trûúãng hay Phoá hiïåu trûúãng phuå traách chuyïn
mön maâ laâ do GV múái vaâo nghïì chuã àöång nhúâ sûå
hûúáng dêîn, tñch cûåc hoåc hoãi GV coá kinh nghiïåm
trong nhaâ trûúâng.

Sûã duång àöåi nguä chuyïn gia hûúáng dêîn, tû vêën höî
trúå GV THPT múái vaâo nghïì laâ biïån phaáp àûúåc àaánh
giaá úã mûác thêëp nhêët vïì tñnh cêìn thiïët vaâ khaã thi. Súã dô

nhû vêåy búãi söë lûúång GV múái vaâo nghïì úã möåt trûúâng
THPT haâng nùm laâ ñt, möåt söë CBQL cho rùçng viïåc
múâi chuyïn gia vïì trûúâng têåp huêën cho àöåi nguä GV
múái vaâo nghïì thò coá thïí gùåp möåt söë khoá khùn vò khöng
biïët phaãi múâi ai, quy trònh vaâ caách thûác töí chûác nhû thïë
naâo. Möåt söë yá kiïën khaác thò cho rùçng, thöng thûúâng àöåi
nguä chuyïn gia hûúáng dêîn, tû vêën höî trúå chó dûâng úã
caác hoaåt àöång vïì nêng cao nhêån thûác hoùåc laâm mêîu
chûá khöng phaãi laâ cêìm tay chó viïåc vaâ chónh sûãa cho
tûâng GV trong suöët quaá trònh... cho nïn cuäng khoá coá
thïí mang laåi hiïåu quaã cao. Chñnh vò vêåy, caác nhaâ trûúâng
sûã duång àöåi nguä chuyïn gia chñnh laâ hiïåu trûúãng, phoá
hiïåu trûúãng chuyïn mön, töí trûúãng chuyïn mön, GV
cöët caán trong nhaâ trûúâng hoùåc laâ trûúâng baån.

* * *
Àïí thûåc hiïån töët nhoám biïån phaáp hûúáng dêîn, tû

vêën àoâi hoãi CBQL nhaâ trûúâng chuã àöång, tñch cûåc múâi
àöåi nguä chuyïn gia, GV coá kinh nghiïåm thûåc hiïån tû
vêën vaâ böìi dûúäng kinh nghiïåm cho GV THPT múái
vaâo nghïì. Tûâ àoá, phaát huy nguöìn nöåi lûåc quan troång
cuãa möîi nhaâ trûúâng vaâ yá thûác tûå giaác, tñch cûåc cuãa möîi
GV. Àöìng thúâi, viïåc xêy dûång nhaâ trûúâng thaânh “töí
chûác biïët hoåc hoãi” cuäng laâ àoân bêíy quan troång àïí thûåc
hiïån nhoám biïån phaáp naây. Viïåc thûåc hiïån caác biïån
phaáp cêìn tuên thuã nhûäng àiïìu kiïån nhêët àõnh àïí àaãm
baão tñnh khaã thi vaâ hiïåu quaã. Kïët quaã khaão nghiïåm àaä
khùèng àõnh tñnh cêìn thiïët vaâ khaã thi cuãa nhoám biïån
phaáp àïì xuêët. 
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Mûác àöå khaã thi 

STT Nöåi dung biïån phaáp 
Töíng TB 

Thûá 

bêåc 

1 
Sûã duång GV coá kinh nghiïåm höî trúå GV THPT 

múái vaâo nghïì 
138 2.76 1 

2 
Sûã duång àöåi nguä chuyïn gia hûúáng dêîn, tû 

vêën höî trúå GV THPT múái vaâo nghïì 
125 2.5 2 

Trung bònh  X = 2.63 

 

Mûác àöå cêìn thiïët 

STT Nöåi dung biïån phaáp 
Töíng TB 

Thûá 

bêåc 

1 
Sûã duång GV coá kinh nghiïåm höî trúå GV 

THPT múái vaâo nghïì 
146 2.92 1 

2 
Sûã duång àöåi nguä chuyïn gia hûúáng dêîn, tû 

vêën höî trúå GV THPT múái vaâo nghïì 
130 2.6 2 

Trung bònh  X = 2.76 

 




