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Àïí àaánh giaá kïët quaã têåp huêën, SEQAP
àaä sûã duång phûúng phaáp àaánh giaá
kïët quaã laâm baâi kiïím tra trûúác vaâ

sau caác khoáa têåp huêën. Theo baáo caáo haâng
nùm bùçng vùn baãn tûâ caác àõa phûúng, hiïåu
quaã cuãa caác khoáa têåp huêën àïìu  rêët khaã
quan,  hoåc  viïn  nùæm  vûäng  nöåi  dung  têåp
huêën, àiïím söë caác baâi kiïím tra àêìu ra àaåt
yïu cêìu gêìn 100%. Tuy nhiïn, qua caác àúåt
kiïím tra thûåc tïë cuãa àoaân, àöìng àaánh giaá
àïìu cho thêëy phûúng phaáp àaánh giaá truyïìn
thöëng naây chûa phaãi phûúng aán töëi ûu.

Tûâ  nùm  2015,  theo  chó  àaåo  cuãa  Böå
GD-ÀT vaâ trïn cú súã khuyïën caáo cuãa caác
Nhaâ taâi trúå, Ban quaãn lñ SEQAP triïín khai
hoaåt àöång àaánh giaá kïët quaã têåp huêën qua
quan saát lúáp hoåc (THQQSLH). Phaåm vi hoaåt
àöång àûúåc thûåc hiïån trïn 3 module (daåy
hoåc tñch cûåc - caác kô thuêåt daåy hoåc, baâi têåp
mön Toaán, baâi têåp mön Tiïëng Viïåt), song
vïì thûåc chêët, àúåt àaánh giaá liïn quan àïën 2
module nûäa, àoá laâ: Daåy hoåc àaãm baão chêët
lûúång mön Toaán vaâ Daåy hoåc àaãm baão chêët
lûúång mön Tiïëng Viïåt. Tuy khöng bao quaát
têët caã caác module cuãa SEQAP nhûng àêy
laâ nhûäng module têåp huêën cú baãn nhùçm

nêng cao nùng lûåc cho àöåi nguä giaáo viïn
(GV) giaãng daåy caác mön vùn hoáa úã tiïíu hoåc.
Do àoá, yá nghôa cuãa hoaåt àöång khöng chó
dûâng laåi úã mûác àöå “thûã nghiïåm”, “laâm mêîu”
maâ laâ caác àaánh giaá àaáng tin cêåy thöng qua
böå cöng cuå àûúåc hoaân thiïån theo tû vêën cuãa
chuyïn gia SEQAP vúái quy mö khaão saát
mêîu àuã lúán nhùçm thu àûúåc kïët quaã mang
tñnh àaåi diïån.

Àaánh  giaá  chêët  lûúång  caác  module  têåp
huêën cuãa SEQAP thöng qua viïåc quan saát,
thu thêåp bùçng chûáng cho thêëy quaá trònh caán
böå quaãn lñ (CBQL)/GV aáp duång möîi module
vaâo  thûåc  tiïîn quaãn  lñ  vaâ  daåy  hoåc  úã  nhaâ
trûúâng coá hiïåu quaã nhû thïë naâo; àöìng thúâi,
goáp phêìn nêng cao nùng lûåc tûå àaánh giaá
vaâ àaánh giaá àöìng àùèng cuãa GV, thuác àêíy,
àöång viïn CBQL, GV caác trûúâng tñch cûåc
vêån duång caác module àûúåc têåp huêën vaâo
thûåc tiïîn.

1. Cöng taác chuêín bõ vaâ töí chûác
thûåc hiïån

1.1. Cöng taác chuêín bõ. Cöng taác chuêín

ÀAÁNH GIAÁ KÏËT QUAÃ TÊÅP HUÊËN
QUA QUAN SAÁT LÚÁP HOÅC BÙÇNG BÖÅ CÖNG CUÅ

TS. TRÊÌN ÀÒNH THUÊÅN* - TS. TRÛÚNG ÀÒNH MÊÅU**

* Giaám àöëc SEQAP
** Nguyïn Phoá Cuåc trûúãng Cuåc Nhaâ giaáo vaâ Caán  böå quaãn lñ
cú súã giaáo duåc

Ngaây nhêån baâi: 08/06/2016; ngaây sûãa chûäa: 15/06/2016; ngaây duyïåt àùng:
15/06/2016.

Abstract: From the limitations of traditional methods to evaluate training
results, the article clearly presents the tool set used for observing classrooms
and evaluating the training of teachers and education managers in terms of
material types. The updated evaluation information helps SEQAP have timely
improvement of contents, method, training methods to get good results.
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bõ àûúåc tñch cûåc triïín khai sau ngaây 13/5/
2015,  khi  Böå  cöng  cuå  àaánh  giaá  kïët  quaã
THQQSLH  àûúåc  hoaân  thiïån  sau  3  lêìn
chónh sûãa, thûã nghiïåm. Ban Quaãn lñ SEQAP
giúái thiïåu caác mêîu phiïëu cuãa Böå cöng cuå
quan saát lúáp hoåc taåi Höåi nghõ têåp huêën Àiïìu
phöëi viïn cöång àöìng taåi Sa Pa, Laâo Cai vaâ
chó ra löå trònh thûåc hiïån àaánh giaá têåp huêën
vaâo quyá IV nùm 2015. SEQAP àaä coá Cöng
vùn söë  276/BGDÀT-SEQAP, ngaây  27/8/
2015  hûúáng  dêîn  àaánh  giaá  kïët  quaã
THQQSLH taåi caác àõa phûúng.

Ban Quaãn lñ Chûúng trònh thöng qua kïë
hoaåch têåp huêën vaâ coá cöng vùn triïåu têåp
Baáo caáo viïn cöët caán cuãa caác àõa phûúng
(3 ngûúâi/tónh) tham dûå têåp huêën vïì àaánh
giaá THQQSLH. Lúáp têåp huêën vïì àaánh giaá
kïët quaã têåp huêënqua quan saát lúáp hoåc cuãa
SEQAP àaä triïín khai cho 108 baáo caáo viïn
cöët caán cuãa 36 tónh taåi khu vûåc phña Nam
(TP. Höì Chñ Minh) vaâ khu vûåc phña Bùæc (Àaâ
Nùéng). Sau têåp huêën, SEQAP hûúáng dêîn
caác àõa phûúng böí sung viïåc thûåc hiïån hoaåt
àöång quan saát lúáp hoåc taåi caác tónh.

1.2. Töí chûác thûåc hiïån taåi àõa phûúng.
Theo hûúáng dêîn cuãa SEQAP Trung ûúng,
caác tónh tham gia SEQAP triïín khai thûåc
hiïån nhû sau:

1.2.1. Quy mö triïín khai hoaåt àöång quan
saát lúáp hoåc. Triïín khai cho caác lúáp cuöëi cêëp
tiïíu hoåc thuöåc 20% caác trûúâng tiïíu hoåc tham
gia SEQAP cuãa tónh. Thûåc tïë coá 23% söë
trûúâng SEQAP tham gia hoaåt àöång naây.

1.2.2. Böå cöng cuå. Böå cöng cuå thûåc hiïån
phûúng phaáp quan saát lúáp hoåc göìm 8 mêîu
phiïëu daânh cho àöëi tûúång thûåc hiïån vaâ caác
cêëp quaãn lñ töíng húåp.

1.3. Quy trònh töí chûác hoaåt àöång quan
saát lúáp hoåc (göìm 6 bûúác):

Bûúác  1.  Hoåp  GV  toaân  trûúâng:  -  Hiïåu
trûúãng (hoùåc phoá hiïåu trûúãng) phöí biïën muåc
tiïu, nöåi dung hoaåt àöång quan saát lúáp hoåc

vaâ giúái thiïåu Böå cöng cuå quan saát lúáp hoåc;
- GV tûå nghiïn cûáu muåc tiïu, nöåi dung hoaåt
àöång quan saát lúáp hoåc vaâ Böå cöng cuå quan
saát lúáp hoåc; - Thaão luêån chung - giaãi àaáp
caác thùæc mùæc vïì hoaåt àöång quan saát lúáp
hoåc vaâ Böå cöng cuå quan saát lúáp hoåc.

Bûúác 2. Xaác àõnh nhoám GV thûåc hiïån.
Hiïåu trûúãng cuâng töí/khöëi trûúãng: - Raâ soaát
danh saách GV àaä àûúåc têåp huêën vïì hai
module: Phûúng phaáp - kô thuêåt daåy hoåc
tñch cûåc vaâ Baâi têåp cuãng cöë kiïën thûác, kô
nùng Toaán, Tiïëng Viïåt cuãa SEQAP. Choån
vaâ lêåp danh saách 5 hoùåc 6 GV àang daåy
caác lúáp cuöëi cêëp; - Chia GV thaânh caác nhoám,
möîi nhoám tûâ 2-3 ngûúâi tham gia cuâng möåt
khoáa têåp huêën àïí thûåc hiïån hoaåt àöång quan
saát lúáp hoåc; - Thöëng nhêët kïë hoaåch triïín
khai hoaåt àöång quan saát lúáp hoåc.

Bûúác 3. Thûåc hiïån hoaåt àöång quan saát
lúáp hoåc. Caác nhoám GV thûåc hiïån hoaåt àöång
quan saát lúáp hoåc. Lêìn lûúåt tûâng GV trong
nhoám seä tiïën haânh giaãng daåy, caác GV khaác
trong nhoám quan saát, àaánh giaá.

Bûúác 4. Thûåc hiïån baáo caáo kïët quaã hoaåt
àöång quan saát lúáp hoåc cuãa trûúâng: - Sau
möîi giúâ daåy, GV thûåc hiïån giúâ daåy hoaân
thaânh Phiïëu söë 1, GV dûå giúâ hoaân thaânh
Phiïëu söë 2a trong Böå cöng cuå quan saát lúáp
hoåc; - Sau khi têët caã caác GV trong nhoám àaä
hoaân thaânh Phiïëu söë 1 vaâ Phiïëu söë 2a, möîi
nhoám (caã GV daåy vaâ GV dûå) hoåp àïí chia
seã, thöëng nhêët yá kiïën quan saát àaánh giaá cuãa
caã nhoám vaâ ghi vaâo kïët quaã vaâo phiïëu söë
2b, gûãi cho töí trûúãng caác phiïëu söë 1 vaâ söë
2b; - Töí trûúãng coá nhiïåm vuå: + Töíng húåp
kïët quaã àaánh giaá chung cuãa caác GV trong
töí vïì caác module têåp huêën vaâ höî trúå sau
têåp huêën nhùçm hoaân thaânh phiïëu söë 3a;
+ Cùn cûá phiïëu 2b cuãa nhoám àïí hoaân thaânh
phiïëu 3b (möîi GV coá möåt phiïëu 3b do töí
trûúãng àaánh giaá, cho àiïím), nöåp laåi cho hiïåu
trûúãng phiïëu 3a vaâ phiïëu 3b; - Hiïåu trûúãng
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cùn cûá vaâo caác phiïëu 3a vaâ 3b àïí hoaân
thaânh phiïëu söë 4 vaâ gûãi vïì Phoâng GD-ÀT.

Bûúác 5. Thûåc hiïån baáo caáo kïët quaã hoaåt
àöång quan saát lúáp hoåc cuãa Phoâng GD-ÀT:
Phoâng GD-ÀT: cùn cûá  vaâo caác baáo caáo
(phiïëu söë 4) cuãa hiïåu trûúãng caác trûúâng gûãi
nöåp, töíng húåp theo phiïëu söë 5 vaâ gûãi vïì Súã
GD-ÀT.

Bûúác 6. Thûåc hiïån baáo caáo kïët quaã hoaåt
àöång quan saát lúáp hoåc cuãa Súã GD-ÀT: Súã
GD-ÀT cùn cûá vaâo baáo caáo (phiïëu söë 5)
cuãa caác phoâng GD-ÀT gûãi nöåp, töíng húåp
kïët quaã theo phiïëu söë 6 vaâ gûãi vïì Ban Quaãn
lñ SEQAP Trung ûúng.

1.4. Phên cöng traách nhiïåm vaâ töí
chûác thûåc hiïån:

- Súã GD-ÀT coá nhiïåm vuå: + Cûã àaåi diïån
tham  dûå  têåp huêën  vïì Àaánh  giaá  kïët  quaã
THQQSLH do Ban Quaãn lñ SEQAP Trung
ûúng töí chûác (theo Thöng baáo triïåu têåp);
+ Chó àaåo caác Phoâng GD-ÀT choån khoaãng
20% söë trûúâng tiïíu hoåc tham gia SEQAP
cuãa  tónh  thûåc  hiïån  àaánh  giaá  kïët  quaã
THQQSLH vaâ thöng baáo kïë hoaåch têåp huêën
do Súã GD-ÀT töí chûác cho àöëi tûúång laâ àaåi
diïån  phoâng  GD-ÀT  vaâ  hiïåu  trûúãng  caác
trûúâng tham gia; + Töí chûác têåp huêën, hûúáng
dêîn cho CBQL phoâng GD-ÀT, hiïåu trûúãng
caác trûúâng SEQAP àûúåc choån àïí thûåc hiïån
viïåc àaánh giaá kïët quaã THQQSLH; + Xêy
dûång  Kïë  hoaåch,  chó  àaåo,  àön  àöëc  caác
Phoâng GD-ÀT, trûúâng àûúåc choån triïín khai
thûåc  hiïån  àaánh  giaá  kïët  quaã  THQQSLH;
töíng húåp baáo caáo theo phiïëu söë 6 vaâ gûãi vïì
Ban Quaãn lñ SEQAP Trung ûúng.

- Phoâng GD-ÀT coá traách nhiïåm: + Choån,
lêåp danh saách trûúâng tiïíu hoåc SEQAP cuãa
huyïån tham gia thûåc hiïån viïåc àaánh giaá kïët
quaã  THQQSLH;  lêåp  danh  saách  CBQL
phoâng GD-ÀT, caác hiïåu trûúãng seä tham gia
têåp huêën do Súã GD-ÀT töí chûác vïì àaánh
giaá THQQSLH; + Àön àöëc, taåo àiïìu kiïån

thuêån lúåi cho CBQL, hiïåu trûúãng àûúåc cûã
ài têåp huêën; + Cùn cûá vaâo Kïë hoaåch chung
cuãa Súã GD-ÀT, xêy dûång kïë hoaåch, chó àaåo,
àön àöëc caác trûúâng àûúåc choån triïín khai
thûåc hiïån àaánh giaá kïët quaã THQQSLH taåi
àõa phûúng; töíng húåp baáo caáo theo mêîu
phiïëu söë 5 vaâ gûãi vïì Súã GD-ÀT.

- Trûúâng  tiïíu hoåc SEQAP àûúåc  choån
tham gia àaánh giaá coá traách nhiïåm triïín khai
thûåc hiïån caác bûúác tûâ 1-4 trong muåc “Quy
trònh töí chûác hoaåt àöång quan saát lúáp hoåc”
(theo vùn baãn hûúáng dêîn) vaâ töíng húåp baáo
caáo theo phiïëu söë 4 gûãi vïì Phoâng GD-ÀT.

1.5. Kinh phñ thûåc hiïån àûúåc böë trñ tûâ
nguöìn kinh phñ daânh cho hoaåt àöång àaâo
taåo - höåi thaão àûúåc cêëp nùm 2015 (göìm
kinh phñ cuãa caác nùm trûúác chuyïín sang)
hoùåc  tûâ nguöìn kinh phñ húåp phaáp  khaác
do àõa phûúng huy àöång. Mûác chi  thûåc
hiïån  àûúåc  hûúáng  dêîn  taåi  Thöng  tû  söë
15/2010/TTLT-BTC-BGDÀT, ngaây 29/01/
2010 cuãa Liïn Böå Taâi chñnh - Böå GD-ÀT,
Thöng tû söë 58/2011/TT-BTC, ngaây 11/5/
2011 cuãa Böå Taâi chñnh.

2. Kïët quaã thûåc hiïån qua caác thöng
tin, dûä liïåu

Àïën ngaây 15/01/2016, 36 Súã GD-ÀT gûãi
baáo caáo hoaåt àöång quan saát  lúáp hoåc  taåi
àõa phûúng vïì SEQAP Trung ûúng, kïët quaã
nhû sau:

2.1. Nhûäng thöng tin chung (xem
baãng 1)

Baãng 1. Nhûäng thöng tin chung

Nhêån  xeát:  Caác  àõa  phûúng  thûåc  hiïån
àuáng theo hûúáng dêîn cuãa SEQAP Trung
ûúng vïì àöëi tûúång, söë lûúång trûúâng tham
gia vaâ quy trònh töí chûác hoaåt àöång naây. Söë
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trûúâng tham gia hoaåt àöång quan saát lúáp hoåc
laâ 375 (chiïëm 23%), cao hún quy àõnh töëi
thiïíu laâ 20%. Têët caã caác àõa phûúng àaä töí
chûác têåp huêën cho 100% GV, CBQL tham
gia hoaåt àöång quan saát lúáp hoåc, cung cêëp
àêìy àuã taâi liïåu hûúáng dêîn, böå cöng cuå phuåc
vuå hoaåt àöång quan saát lúáp hoåc (tûâ mêîu phiïëu
söë 1-8).

2.2. Töíng húåp mûác àöå thiïët thûåc cuãa
caác module têåp huêën (xem baãng 2)

Nhêån xeát: Söë  ngûúâi ÀGMÀ  thiïët  thûåc
cao cuãa 3 module têåp huêën chiïëm tó lïå tûâ
82,5-84,3% trong töíng söë ngûúâi àûúåc hoãi

(2265 ngûúâi). Söë ngûúâi ÀGMÀ thiïët thûåc
thêëp cuãa 3 module têåp huêën chiïëm tó lïå tûâ
0,1-0,5%  trong  töíng  söë  ngûúâi  àûúåc  hoãi
(2265 ngûúâi). Tûâ àoá cho thêëy: àa söë GV,
CBQL tham gia hoaåt àöång quan saát lúáp hoåc
àïìu xaác nhêån 03 module têåp huêën naây àïìu
cêìn thiïët vaâ cêìn thiïët cao (trïn 99%).

3. Töíng húåp nhûäng vêën àïì cêìn caãi
thiïån trong caác module

3.1. Module Daåy hoåc tñch cûåc - Möåt söë
kô thuêåt daåy hoåc. Chó choån nhûäng vêën àïì
cêìn caãi thiïån coá tûâ 10% (3 tónh) yá kiïën thöëng
nhêët (xem baãng 3):

3.2. Module Baâi têåp cuãng cöë kiïën thûác,
kô nùng mön Toaán. Chó choån nhûäng vêën
àïì cêìn caãi thiïån coá tûâ 10% (3 tónh) yá kiïën
thöëng nhêët (xem baãng 4):

 Baãng 4. Module Baâi têåp cuãng cöë kiïën thûác,
kô nùng mön Toaán

Söë ngûúâi àaánh gia á mûác àöå (ÀGMÀ) thiïët thûåc cuãa caác module  

Module daåy hoåc tñch cûåc - Möåt söë kô thuêåt  

daåy hoåc 

Module Baâi tê åp cuãng cöë kiïën thû ác 

mön Toaán 

Module Baâi têåp cuãng cöë kiï ën thûác 

mön Tiïëng Viïåt 

Söë GV  

ÀGMÀ 

cao 

Tó lïå 

% 

Söë GV 

ÀGMÀ 

trung bònh  

Tó lïå 

% 

Söë GV 

ÀGMÀ 

thêëp 

Tó lïå 

% 

Söë GV 

ÀGMÀ 

cao 

Tó lïå 

% 

Söë GV 

ÀGMÀ 

trung 

bònh  

Tó lïå 

% 

Söë GV 

ÀGMÀ 

thêëp 

Tó lïå 

% 

Söë GV 

ÀGMÀ 

cao 

Tó lïå 

% 

Söë GV 

ÀGMÀ 

trung 

bònh  

Tó lïå 

% 

Söë GV 

ÀGMÀ 

thêëp 

Tó lïå 

% 

1841 82,5 402 16,6 4 0,2 1499 84,3 271 14,9 1 0,1 1460 82,3 251 14,3 5 0,5 

 

Baãng 2. Mûác àöå thiïët thûåc cuãa caác module têåp huêën

Nöåi dung 

lêëy yá kiïën 
Vêën àïì cêìn caãi thiïån 

Söë tónh 

coá yá 

kiïën 

naây 

Tó lïå 

% 

Böí sung daång möåt söë baâi têåp 

nêng cao, vñ duå minh hoåa 
14 39% 

Vïì nöåi dung 

module  
Cêìn ngùæn goån, chùæt loåc, boã 

caác kiïën thûác khoá sûã duång úã 

tiïíu hoåc 

9 25% 

Vïì phûúng 

phaáp  

têåp huêën 

Tùng thïm thúâi lûúång, thaão 

luêån, thûåc haânh 
20 56% 

Vïì taâi liïåu 

têåp huêën 

Nïn biïn soaån taâi liïåu têåp 

huêën cho hoåc viïn àïí coá 1 

böå/hoåc viïn  

11 31% 

Vïì thúâi lûúång 

têåp huêën 

Tùng cûúâng thïm thúâi lûúång 

thûåc haânh 
16 44% 

Vïì söë lûúång 

hoåc viïn/lúáp 

Söë hoåc viïn/lúáp nïn khoaãng 

30-40 ngûúâi 
15 42% 

Nöåi dung 

lêëy yá kiïën 
Vêën àïì cêìn caãi thiïån 

Söë tónh 

coá yá kiïën 

naây 

Tó lïå % 

Nïn coá vñ duå baâi têåp nêng cao àïí daåy 

phên hoáa cho hoåc sinh (HS)  
7 19% 

Vïì nöåi dung 

module Nöåi dung cêìn ngùæn goån, dïî hiïíu vaâ suác 

tñch hún 
4 11% 

Vïì phûúng phaáp  

têåp huêën 

Cêìn coá caác tiïët daåy minh hoåa, thûåc 

haânh trïn àöëi tûúång HS 
16 44% 

Böí sung thïm taâi liïåu cho àuã 1böå/GV 8 22% 
Vïì taâi liïåu têåp 

huêën 
Gûãi trûúác taâi liïåu cho hoåc viïn nghiïn 

cûáu 
6 17% 

Vïì thúâi lûúång 

têåp huêën 
Tùng thïm thúâi lûúång àïí thûåc haânh 15 42% 

Vïì söë lûúång hoåc 

viïn/lúáp 

Söë hoåc viïn/lúáp nïn khöng quaá 30-40 

ngûúâi 
18 50% 

Vïì nhûäng vêën àïì 

khaác 

Cêìn cung cêëp taâi liïåu baâi têåp Toaán cho 

HS, GV 
9 25% 

 Baãng 3. Module Daåy hoåc tñch cûåc -
Möåt söë kô thuêåt daåy hoåc
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3.3. Module Baâi têåp cuãng cöë kiïën thûác,
kô nùng mön Tiïëng Viïåt. Chó choån nhûäng
vêën àïì cêìn caãi thiïån coá tûâ 10% (3 tónh) yá
kiïën thöëng nhêët (xem baãng 5):

Baãng 5. Module Baâi têåp cuãng cöë kiïën thûác,
kô nùng mön Tiïëng Viïåt

4. Mûác àöå sûã duång caác kô thuêåt daåy
hoåc vaâ taâi liïåu Baâi têåp mön Toaán, Tiïëng
Viïåt (xem baãng 6)

Nhêån xeát: Baâi têåp mön Toaán, Tiïëng Viïåt
àûúåc GV sûã duång thûúâng xuyïn (83-86%).
Trong caác kô thuêåt daåy hoåc tñch cûåc, kô thuêåt
“Khùn traãi baân” àûúåc sûã duång thûúâng xuyïn
hún caã (63%), caác kô thuêåt khaác ñt àûúåc sûã
duång. Nguyïn nhên coá thïí do caác kô thuêåt
naây chûa phuâ húåp vúái HS tiïíu hoåc.

5. Töíng húåp nhûäng khoá khùn khi sûã
duång caác kô thuêåt daåy hoåc vaâ hai taâi
liïåu baâi têåp mön Toaán, Tiïëng Viïåt (xem
baãng 7 trang bïn)

Nhêån xeát: - Khoá khùn nhêët khi sûã duång
Kô thuêåt khùn traãi baân  laâ “Cêìn nhiïìu thúâi
gian cho viïåc chuêín bõ, hûúáng dêîn HS thûåc
hiïån” (67% yá kiïën nhêån xeát). Ngoaâi ra, coá
caác khoá khùn khaác, nhû: khoá töí chûác, sùæp
xïëp úã lúáp àöng (44%); baân ghïë khöng phuâ
húåp, thiïëu phûúng tiïån hoaåt àöång (28%);
cêìn kinh phñ (22%); khaã nùng àiïìu haânh
cuãa nhoám trûúãng haån chïë (6%)...; - Kô thuêåt
sú àöì tû duy khöng phuâ húåp vúái trònh àöå
nhêån thûác cuãa HS tiïíu hoåc (81%). Ngoaâi
ra, coá caác khoá khùn khaác, nhû: cêìn nhiïìu
thúâi gian hûúáng dêîn HS (36%); chó phuâ húåp
vúái möåt söë baâi mang tñnh töíng húåp, ön têåp
(28%); cêìn nhiïìu kinh phñ (11%),...

- Kô thuêåt maãnh gheáp cuäng chûa phuâ húåp
vúái  tû  duy, ngön  ngûä  tiïëng Viïåt  cuãa  HS
(64%). Coân coá caác khoá khùn khaác, nhû: mêët
nhiïìu thúâi gian cho 2 hoaåt àöång nhoám, thao
taác phûác taåp (53%); chó phuâ húåp vúái HS tiïëp
thu nhanh (11%),...

- Àöëi vúái Kô thuêåt KWL, àa söë caác tónh
cho rùçng HS coân rêët luáng tuáng khi muöën

Nöåi dung 

lêëy yá kiïën 
Vêën àïì cêìn caãi thiïån 

Söë tónh 

coá yá kiïën 

naây 

Tó lïå 

% 

Nöåi dung cêìn ngùæn goån, dïî 

hiïíu vaâ suác tñch hún 
6 17% 

Böí sung bùng hònh, minh hoåa 6 17% 

Böí sung daång möåt söë baâi têåp 

nêng cao cho HS khaá, gioãi 
4 11% 

Nöåi dung 

taâi liïåu 

Cêìn coá caác tiïët daåy minh hoåa, 

thûåc haânh vúái HS 
14 39% 

Cêìn böí sung taâi liïåu têåp huêën 

àïí coá àuã 1böå/hoåc viïn  
9 25% 

Vïì taâi liïåu 

têåp huêën Gûãi trûúác taâi liïåu cho hoåc viïn 

nghiïn cûáu. 
5 14% 

Vïì thúâi 

lûúång têåp 

huêën 

Tùng thïm thúâi lûúång thûåc 

haânh, chia seã kinh nghiïåm. 
15 42% 

Vïì söë lûúång 

hoåc viïn/ 

lúáp 

Söë hoåc viïn/lúáp chó nïn coá 

khoaãng 30-40 ngûúâi. 
14 39% 

 

Cêìn cung cêëp taâi liïåu tham 

khaão cho GV, saách baâi têåp cho 

HS tûâng nùm hoåc. 

7 19% 

TT Kô thuêåt daåy hoåc/Baâi têåp Mûác àöå sûã duång Söë lûúång Tó lïå % 

Thûúâng xuyïn 1425 63% 

Thónh thoaãng 714 32% 1 Khùn traãi baân 

Chûa sûã duång 102 5% 

Thûúâng xuyïn 571 25% 

Thónh thoaãng 1347 59% 2 Sú àöì tû duy 

Chûa sûã duång 323 14% 

Thûúâng xuyïn 601 27% 

Thónh thoaãng 1295 57% 3 Maãnh gheáp 

Chûa sûã duång 337 15% 

Thûúâng xuyïn 482 21% 

Thónh thoaãng 1105 49% 4 KWL 

Chûa sûã duång 655 29% 

Thûúâng xuyïn 1447 83% 

Thónh thoaãng 276 15% 5 Baâi têåp mön Toaán 

Chûa sûã duång 60 2% 

Thûúâng xuyïn 1476 86% 

Thónh thoaãng 219 12%  Baâi têåp mön Tiïëng Viïåt 
Chûa sûã duång 26 2% 

Baãng 6. Mûác àöå sûã duång caác kô thuêåt
daåy hoåc vaâ baâi têåp mön Toaán, Tiïëng Viïåt
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thïí  hiïån  “àiïìu  àaä  biïët”,  “àiïìu  chûa  biïët”
(89%). Ngoaâi ra, coá caác khoá khùn khaác, nhû:

cêìn nhiïìu thúâi gian
cho chuêín bõ vaâ töí
chûác  tiïët  daåy
(47%); khöng phuâ
húåp vúái  HS ngûúâi
dên töåc (22%),...

- Àöëi vúái Taâi liïåu
Baâi  têåp  cuãng  cöë
kiïën thûác, kô nùng
mön  Toaán  coá
nhûäng  khoá  khùn
khi sûã duång: thiïëu
taâi liïåu hûúáng dêîn
cho GV, khöng àuã
1  böå  taâi  liïåu/HS
(58%);  phaãi  thiïët
kïë  thïm  vaâ  lûåa
choån  baâi  cho phuâ
húåp  (33%);  cêìn
nhiïìu thúâi gian cho
GV viïët  baãng, HS
thûåc  hiïån  baâi  têåp
(17%),...

- Khoá khùn nhêët
khi sûã duång Taâi liïåu
Baâi  têåp  cuãng  cöë
kiïën thûác, kô nùng
mön  Tiïëng  Viïåt:
thiïëu taâi liïåu hûúáng
dêîn cho GV, khöng
àuã 1 böå taâi liïåu/HS
(61%); möåt söë baâi
têåp khöng phuâ húåp,
chûa  roä  yïu  cêìu
(19%); phaãi thiïët kïë
thïm vaâ  lûåa  choån
baâi  cho  phuâ  húåp
(17%); thiïëu möåt söë

nöåi dung luyïån viïët, luyïån tûâ vaâ cêu, têåp
laâm vùn (11%),...

TT 

Tïn kô thuêåt 

daåy hoåc/ 

Module 

Nhûäng khoá khùn khi sûã duång 
Söë tónh coá 

cuâng yá kiïën 

Chiïëm 

tó lïå % 

Cêìn nhiïìu thúâi gian àïí chuêín bõ, hûúáng dêîn HS thûåc hiïån 24 67% 

Lúáp àöng, khoá töí chûác, sùæp xïëp 16 44% 

Baân ghïë khöng phuâ húåp, thiïëu phûúng tiïån hoaåt àöång 10 28% 

Cêìn coá kinh phñ 8 22% 

Diïån tñch lúáp nhoã 6 17% 

Khaã nùng àiïìu haânh cuãa nhoám trûúãng haån chïë 2 6% 

1 
Khùn traãi 

baân 

Lûåa choån baâi cho phuâ húåp 3 8% 

Khöng phuâ húåp vúái trònh àöå nhêån thûác cuãa HS tiïíu hoåc 29 81% 

Cêìn nhiïìu thúâi gian àïí hûúáng dêîn HS vaâ thûåc hiïån 13 36% 

Chó phuâ húåp vúái möåt söë baâi mang tñnh töíng húåp, ön têåp 10 28% 

Àöëi tûúång HS lúáp 1, 2 vaâ HS dên töåc thiïíu söë khoá vêån duång 7 19% 

Nùng lûåc GV haån chïë 2 6% 

Thiïëu phûúng tiïån, taâi liïåu cho hoaåt àöång nhoám 2 6% 

Cêìn kinh phñ 4 11% 

2 
Sú àöì tû 

duy 

Lúáp àöng, khoá töí chûác sùæp xïëp 3 8% 

Chûa phuâ húåp vúái tû duy, ngön ngûä tiïëng Viïåt cuãa HS 23 64% 

Mêët nhiïìu thúâi gian cho 2 hoaåt àöång nhoám, thao taác phûác taåp 19 53% 

Lúáp àöng, khoá töí chûác sùæp xïëp. 12 33% 

Baân ghïë khöng phuâ húåp, thiïëu phûúng tiïån hoaåt àöång 7 19% 

Chó phuâ húåp vúái HS tiïëp thu nhanh. 4 11% 

Khöng phuâ húåp vúái HS dên töåc thiïíu söë  2 6% 

Khoá tòm àûúåc baâi thñch húåp àïí aáp duång 2 6% 

3 Maãnh gheáp 

Nùng lûåc GV haån chïë 2 6% 

HS coân luáng tuáng thïí hiïån àiïìu àaä biïët, chûa biïët 32 89% 

Cêìn nhiïìu thúâi gian cho chuêín bõ vaâ töí chûác tiïët daåy 17 47% 

Khöng phuâ húåp vúái HS dên töåc thiïíu söë  8 22% 

Nùng lûåc GV haån chïë 1 3% 

4 KWL 

Rêët khoá vêån duång khi daåy mön Tiïëng Viïåt, Toaán 1 3% 

Thiïëu taâi liïåu hûúáng dêîn cho GV, taâi liïåu cho HS (khöng àuã 1böå/HS) 21 58% 

Phaãi thiïët kïë thïm vaâ lûåa choån baâi cho phuâ húåp 12 33% 

Cêìn nhiïìu thúâi gian cho GV viïët baãng, HS thûåc hiïån baâi têåp 6 17% 

Möåt söë baâi trong taâi liïåu coân daâi vaâ thiïëu chñnh xaác 6 17% 

Lúáp coá nhiïìu HS dên töåc thiïíu söë khoá sûã duång taâi liïåu naây 2 6% 

Möåt söë baâi têåp coân in tiïëng Anh 2 6% 

5 

Taâi liïåu baâi 

têåp cuãng 

cöë kiïën 

thûác, kô 

nùng mön 

Toaán 
Coá baâi têåp chûa khúáp vúái baâi hoåc 1 3% 

Thiïëu taâi liïåu hûúáng dêîn cho GV, khöng àuã taâi liïåu 1 böå/HS 22 61% 

Möåt söë baâi têåp khöng phuâ húåp, chûa roä yïu cêìu 7 19% 

Cêìn nhiïìu thúâi gian cho GV viïët baãng, HS thûåc hiïån baâi têåp 6 17% 

Phaãi thiïët kïë thïm vaâ lûåa choån baâi cho phuâ húåp 6 17% 

Thiïëu möåt söë nöåi dung luyïån viïët, luyïån tûâ vaâ cêu, têåp laâm vùn. 4 11% 

Lúáp coá nhiïìu HS dên töåc thiïíu söë khoá sûã duång taâi liïåu naây 2 6% 

Baâi têåp chûa raãi àïìu úã caác phên mön 2 6% 

Taâi liïåu thiïëu hònh aãnh minh hoåa, khöng hêëp dêîn HS 2 6% 

6 

Taâi liïåu Baâi 

têåp cuãng 

cöë kiïën 

thûác, kô 

nùng mön 

Tiïëng Viïåt 

Möåt söë àoaån luyïån àoåc coân thiïëu chûä so vúái saách giaáo khoa  1 3% 

 Baãng 7. Nhûäng khoá khùn khi sûã duång caác kô thuêåt daåy hoåc
vaâ hai taâi liïåu baâi têåp mön Toaán, Tiïëng Viïåt
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6. Daång höî trúå GV vaâ àaánh giaá cuãa GV
vïì mûác àöå cêìn thiïët cuãa loaåi höî trúå àoá
(xem baãng 8)
Baãng 8. Daång höî trúå GV vaâ àaánh giaá cuãa GV

vïì mûác àöå cêìn thiïët cuãa loaåi höî trúå àoá

Nhêån xeát: GV nhêån höî trúå tûâ sûå tû vêën
cuãa àöìng nghiïåp àûúåc àaánh giaá úã mûác cao
nhêët 95% vaâ 80% caác GV cho rùçng àêy laâ
sûå höî trúå rêët cêìn trong quaá trònh phaát triïín
nghïì nghiïåp cuãa mònh. Tiïëp theo laâ vai troâ
quan troång cuãa sinh hoaåt töí chuyïn mön:
Söë GV nhêån àûúåc sûå höî trúå tûâ hoaåt àöång
naây laâ 93%, àaánh giaá têìm quan troång cuãa
sûå höî trúå naây úã mûác 81%. Tû vêën tûâ têåp huêën
viïn maâ GV nhêån àûúåc laâ 81%, mûác àöå cêìn

thiïët cuãa sûå höî trúå naây laâ 71%. Coá túái 83%
GV àûúåc cung cêëp àuã taâi liïåu vaâ àiïìu naây
GV àaánh giaá laâ rêët cêìn thiïët (73%). Trïn
60% GV nhêån àûúåc  sûå  höî  trúå  tûâ  nguöìn
thöng tin trïn maång, gêìn 60% cho rùçng sûå

höî trúå naây laâ rêët cêìn.
7. Àiïím söë trung bònh GV

àaåt àûúåc qua quan saát lúáp hoåc
(xem baãng 9 trang bïn)

Nhêån xeát: Baãng trïn cho thêëy,
àiïím trung bònh khi aáp duång 3
module àûúåc SEQAP têåp huêën
cuãa  2265  GV  tham  gia  thûåc
hiïån  hoaåt  àöång  quan  saát  lúáp
hoåc taåi 23% caác trûúâng tiïíu hoåc
SEQAP thuöåc 36 tónh àïìu àaåt
mûác A (hiïåu quaã cao); duy nhêët
tónh Quaãng Trõ àaåt mûác B (hiïåu
quaã trung bònh) vaâ C (hiïåu quaã
thêëp). Mùåc  duâ  theo phaãn aánh
cuãa caác GV tham gia hoaåt àöång,
coân töìn taåi nhûäng khoá khùn nhêët
àõnh khi aáp duång kô thuêåt daåy hoåc
tñch  cûåc,  nhûng  khi  thïí  hiïån
trong giaáo aán vaâ quaá trònh giaãng
daåy trïn lúáp, GV àaä thûåc hiïån àaåt

kïët quaã töët.
8. Möåt töíng kïët vïì hoaåt àöång àaánh giaá

kïët quaã têåp huêën cuãa SEQAP qua quan
saát lúáp hoåc bùçng böå cöng cuå

8.1. Thûåc hiïån thñ àiïím cho thêëy, Böå
cöng cuå cho pheáp thu àûúåc phaãn höìi tûâ GV
trûåc tiïëp aáp duång caác module têåp huêën vaâo
hoaåt àöång giaãng daåy taåi caác trûúâng SEQAP.
Tûâ thöng tin àaánh giaá têìn suêët sûã duång, mûác
àöå thiïët thûåc cuãa caác module àûúåc têåp huêën,

TT 
Loaåi  

höî trúå 
Nguöìn höî trúå 

Söë GV nhêån höî trúå vaâ àaánh giaá vïì 

sûå höî trúå àoá 

Söë lûúång/ 

tó lïå % 

Söë GV àaä nhêån höî trúå naây 2148 

Tó lïå % 95% 

Söë GV àaánh giaá rêët cêìn sûå höî trúå  1813 

Tûâ àöìng 

nghiïåp 

Tó lïå % 80% 

Söë GV nhêån höî trúå  1844 

Tó lïå % 81% 

Söë GV àaánh giaá rêët cêìn sûå höî trúå  1617 

Tûâ têåp huêën 

viïn 

Tó lïå % 71% 

Söë GV nhêån höî trúå  2102 

Tó lïå % 93% 

Söë GV àaánh giaá rêët cêìn sûå höî trúå  1840 

1 Tû vêën 

Tûâ sinh hoaåt 

töí chuyïn 

mön 
Tó lïå % 81% 

Söë GV nhêån höî trúå  1453 

Tó lïå % 64% 

Söë GV àaánh giaá rêët cêìn sûå höî trúå  1280 

Tûâ taâi 

nguyïn trïn 

maång 
Tó lïå % 57% 

Söë GV nhêån höî trúå  1887 

Tó lïå % 83% 

Söë GV àaánh giaá rêët cêìn sûå höî trúå  1647 

2 

Taâi liïåu do 

SEQAP 

cung cêëp 

Tûâ taâi liïåu in 

Tó lïå % 73% 

Söë GV nhêån höî trúå  335 

Tó lïå % 15% 

Söë GV àaánh giaá rêët cêìn sûå höî trúå  410 
3 

Caác höî trúå 

khaác 

Tûâ taâi liïåu 

ngoaâi SEQAP 

Tó lïå % 18% 
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caác khoá khùn khi aáp duång, vêën àïì cêìn àûúåc
caãi  thiïån vïì  nöåi  dung, phûúng phaáp  têåp
huêën, viïåc cung ûáng taâi  liïåu, quy mö lúáp
têåp huêën, thúâi lûúång têåp huêën,... coá thïí nùæm
àûúåc caác daång höî trúå vïì chuyïn mön maâ
GV nhêån àûúåc sau têåp huêën vaâ biïët daång

naâo laâ cêìn thiïët nhêët. Nhûäng thöng tin
naây cho pheáp nhaâ quaãn lñ coá cú súã àïí
àiïìu chónh phûúng thûác phaát triïín nùng
lûåc cuãa GV qua hoaåt àöång böìi dûúäng
vaâ tûå böìi dûúäng, böìi dûúäng têåp trung vaâ
böìi dûúäng taåi trûúâng.

8.2. Hoaåt àöång chuêín bõ giaáo aán vaâ
trûåc tiïëp giaãng daåy trïn lúáp cuãa möîi
GV tham gia,  theo Böå cöng cuå, àûúåc
àaánh giaá qua 4 voâng (tûå àaánh giaá, àöìng
nghiïåp àaánh giaá, töí trûúãng chuyïn mön
àaánh giaá, cuöëi cuâng laâ hiïåu trûúãng àaánh
giaá). Do àoá, kïët quaã aáp duång caác module
àûúåc khaão saát vaâo hoaåt àöång giaãng daåy

laâ àaáng tin cêåy.
8.3. Kïët quaã ÀGMÀ hiïåu quaã cuãa viïåc

vêån duång caác module têåp huêën vaâo
hoaåt àöång giaãng daåy cuãa GV laâ rêët khaã
quan (35/36 tónh àaåt mûác A). Tûâ àoá, coá
thïí tin tûúãng vaâo hiïåu quaã thûåc sûå cuãa hoaåt

 Baãng 9. Àiïím söë trung bònh GV àaåt àûúåc
qua quan saát lúáp hoåc

TT 
Àiïím trung bònh khi aáp 

duång cho caác module  

Hoaåt àöång/Mûác 

xïëp loaåi 

Àiïím 

söë/ 

Xïëp loaåi 

Àiïím/Mûác 

theo quy 

àõnh 

Thiïët kïë giaáo aán 5,6 4,0-6,0 

Mûác àaánh giaá A A 

Thûåc hiïån tiïët daåy 14,7 10,7-16,0 
1 

Àiïím trung bònh khi aáp 

duång module daåy hoåc 

tñch cûåc - kô thuêåt daåy 

hoåc  Mûác àaánh giaá A A 

Thiïët kïë giaáo aán 1,7 1,3-2,0 

Mûác àaánh giaá A A 

Thûåc hiïån tiïët daåy 3,4 2,7-4,0 
2 

Àiïím trung bònh khi aáp 

duång module Baâi têåp 

mön Toaán 
Mûác àaánh giaá A A 

Thiïët kïë giaáo aán 1,7 1,3-2,0 

Mûác àaánh giaá A A 

Thûåc hiïån tiïët daåy 3,4 2,7-4,0 
3 

Àiïím trung bònh khi aáp 

duång module Baâi têåp 

mön Tiïëng Viïåt 
Mûác àaánh giaá A A 

Giúâ hoåc cuãa hoåc sinh Trûúâng Tiïíu hoåc Lï Vùn Khï - Chêu Thaânh - Long An
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àöång  têåp huêën do SEQAP  triïín khai  tûâ
nùm 2010 àïën nay vúái trïn 45.000 GV vaâ
CBQL àõa phûúng, caác  trûúâng  tiïíu hoåc
tham gia SEQAP.

8.4. Kïët quaã khaão saát bùçng Böå cöng
cuå quan saát lúáp hoåc thu àûúåc möåt thöng
tin lñ thuá, àoá  laâ vai  troâ  tû vêën cuãa àöìng
nghiïåp vaâ sinh hoaåt töí chuyïn mön laâ quan
troång vaâ cêìn thiïët. Àiïìu àoá khùèng àõnh chuã
trûúng àöíi múái sinh hoaåt chuyïn mön taåi
trûúâng theo hûúáng khai thaác caác chuyïn
àïì sû phaåm chuyïn sêu (chuyïn àïì chuyïn
sêu) laâ àuáng àùæn vaâ hiïåu quaã.

8.5. Qua caác àúåt thñ àiïím cho thêëy,
viïåc xêy dûång quy trònh thûåc hiïån, cöng
taác quaãn lñ chó àaåo, töí chûác têåp huêën
cho nhûäng àöëi tûúång tham gia hoaåt
àöång quan saát lúáp hoåc laâ rêët quan troång.
Laâm töët caác khêu naây seä àaãm baão thaânh
cöng cuãa hoaåt àöång quan saát lúáp hoåc taåi

caác àõa phûúng vaâ trûúâng
tham gia Chûúng trònh.

8.6. Àïí hoaân thiïån Böå
cöng cuå quan saát lúáp hoåc
trong viïåc àaánh giaá hiïåu
quaã cuãa hoaåt àöång têåp
huêën, cêìn coá caác nghiïn
cûáu böí sung vïì Böå cöng
cuå, àaánh giaá toaân diïån vïì
kïët quaã thu àûúåc, quy trònh
thûåc hiïån, cöng taác quaãn
lñ hoaåt àöång,... Thûåc hiïån
töët  nhûäng  yïu  cêìu  naây,
saãn phêím cuãa SEQAP seä

coá giaá trõ thûåc tiïîn cao khi àûúåc baân giao
cho Böå GD-ÀT triïín khai trïn toaân quöëc,
àaáp ûáng yïu cêìu böìi dûúäng nùng lûåc GV
trong  giai àoaån  àöíi múái  cùn baãn,  toaân
diïån GD-ÀT. 
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