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1. Thû viïån trûúâng hoåc laâ möåt böå phêån cú súã vêåt
chêët troång yïëu, trung têm sinh hoaåt vùn hoáa vaâ khoa
hoåc cuãa nhaâ trûúâng, laâ böå phêån khöng thïí thiïëu trong
viïåc hònh thaânh möi trûúâng vùn hoáa hoåc àûúâng. Àêy
laâ núi lûu giûä, cung cêëp, böí sung, cêåp nhêåt kiïën thûác
àïí cho nhûäng baâi giaãng thïm phong phuá vaâ sinh àöång,
giuáp  giaáo  viïn  (GV)  tiïëp  cêån  vúái  nhûäng  phûúng
phaáp daåy hoåc tiïn tiïën, tñch cûåc. Thû viïån trûúâng tiïíu
hoåc (TH) laâ núi tiïëp xuác àêìu tiïn cuãa treã em vúái thû
viïån vaâ vùn hoáa àoåc. Möåt thû viïån trûúâng TH, ngoaâi
muåc àñch cung cêëp saách baáo, taåp chñ cho hoaåt àöång
hoåc cuãa hoåc sinh (HS) coân goáp phêìn khúi gúåi hûáng
thuá vaâ kñch thñch treã em phaát triïín kô nùng àoåc. Thû
viïån khöng chó àún thuêìn laâ núi cung cêëp taâi liïåu cho
GV, HS maâ coân goáp phêìn tñch cûåc vaâo viïåc xêy dûång
cöång àöìng nhûäng ngûúâi coá kô nùng hoåc têåp suöët àúâi.
Viïåc hònh thaânh thoái quen tûå hoåc, tûå àoåc phaãi àûúåc
xêy dûång vaâ “vun àùæp” tûâ thúâi ài hoåc; thû viïån trûúâng
hoåc chñnh laâ núi höî trúå, taåo àiïìu kiïån àïí HS hònh thaânh
kô nùng àoá. Khi àaä trûúãng thaânh, kô nùng hoåc têåp suöët
àúâi cêìn àûúåc nuöi dûúäng vaâ thû viïån cuäng chñnh laâ
möåt trong nhûäng núi nuöi dûúäng niïìm àam mï hoåc
têåp suöët àúâi cho con ngûúâi.

Thû viïån trûúâng hoåc, àùåc biïåt laâ thû viïån trûúâng
TH, hiïån nay coân yïëu caã vïì söë lûúång vaâ chêët lûúång,
chûa thûåc sûå thïí hiïån vai troâ laâ trung têm sinh hoaåt
vùn hoáa, khoa hoåc cuãa nhaâ trûúâng, chûa thûåc hiïån
àûúåc vai troâ xêy dûång thoái quen tûå hoåc, tûå nghiïn
cûáu cho HS. Chñnh vò vêåy, cêìn tòm hiïíu thûåc traång
quaãn lñ hoaåt àöång thû viïån (HÀTV) caác trûúâng TH,
àïí tûâ àoá àïì xuêët giaãi phaáp phaát triïín thû viïån caác
trûúâng TH caã vïì söë lûúång vaâ chêët lûúång, nêng cao

hiïåu quaã hoaåt àöång cuãa caác thû viïån trûúâng TH trong
tònh hònh hiïån nay.

2. Thûåc traång quaãn lñ HÀTV úã caác trûúâng TH
quêån Ba Àònh, Haâ Nöåi

Chuáng töi sûã duång phöëi húåp caác phûúng phaáp: quan
saát, àiïìu tra bùçng baãng hoãi, phoãng vêën, tham khaão yá kiïën
chuyïn gia, thöëng kï toaán hoåc; tiïën haânh khaão saát bùçng
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Mûác àöå  
thûåc hiïån TT Lêåp kïë hoaåch 

ÀTB Xïëp 
bêåc 

1 Lêåp kïë hoaåch HÀTV theo nùm hoåc, 
thaáng, tuêìn 

2,7 1 

2 
Lêåp kïë hoaåch phên cöng nhiïåm vuå cuå thïí 
cho caác lûåc lûúång phöëi húåp hoaåt àöång  2,2 4 

3 

Lêåp kïë hoaåch töí chûác caác hoaåt àöång thu 
huát toaân thïí GV vaâ HS tham gia sinh 
hoaåt thû viïån nhû: giúái thiïåu saách, àiïím 
saách, thöng baáo saách múái, phaát àöång 
HS àoåc saách, triïín laäm saách, thi kïí 
chuyïån saách,... 

1,9 7 

4 Lêåp kïë hoaåch töí chûác cho GV vaâ HS 
àoåc saách úã thû viïån  2,5 2 

5 Lêåp kïë hoaåch àêìu tû mua sùæm cú súã vêåt 
chêët cho thû viïån 2,0 6 

6 
Lêåp kïë hoaåch cung ûáng saách giaáo khoa, 
saách tham khaão, saách nghiïåp vuå cho GV 
vaâ HS. 

2,45 3 

7 
Lêåp kïë hoaåch kiïím kï taâi saãn cuãa thû 
viïån, thanh lñ caác êën phêím raách naát, nöåi 
dung thay àöíi hoùåc àaä hïët haån sûã duång. 

2,15 5 

 

Baãng 1. Thûåc traång lêåp kïë hoaåch HÀTV
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phiïëu àöëi vúái 60 caán böå quaãn lñ vaâ nhên viïn thû viïån taåi
20 trûúâng TH quêån Ba Àònh, TP. Haâ Nöåi vaâo thaáng
5/2016. Kïët quaã thu àûúåc nhû sau:

2.1. Thûåc traång lêåp kïë hoaåch HÀTV (baãng 1)
Baãng 1 cho thêëy, xïëp võ trñ thûá 1 laâ “Lêåp kïë hoaåch

HÀTV theo nùm hoåc, thaáng, tuêìn”, àiïìu naây khùèng
àõnh, caác nhaâ trûúâng àaä quan têm àïën viïåc lêåp kïë
hoaåch hoaåt àöång cho thû viïån vaâ thûåc hiïån töët viïåc
lêåp kïë hoaåch theo nùm hoåc, thaáng, tuêìn. Phoãng vêën
sêu caán böå quaãn lñ cuãa möåt söë trûúâng TH, chuáng töi
àûúåc biïët, ngay tûâ àêìu nùm hoåc, caác trûúâng àïìu xêy
dûång kïë hoaåch HÀTV dûåa theo hûúáng dêîn kïë hoaåch
nùm hoåc cuãa Phoâng GD-ÀT quêån Ba Àònh. Phoâng
GD-ÀT quêån thûúâng yïu cêìu caác trûúâng xêy dûång
kïë hoaåch cöng taác thû viïån tûâ àêìu nùm hoåc vaâ gûãi vïì
baáo caáo vúái phoâng. Tuy nhiïn, nöåi dung kïë hoaåch
cuãa caác  trûúâng coân chung  chung, chûa cuå  thïí,
thûúâng cùn cûá vaâo kïë hoaåch chung cuãa quêån, kïë
hoaåch cuãa caác nùm hoåc khaá giöëng nhau, ñt coá nhûäng
saáng kiïën àöåt phaá nhùçm thuác àêíy hoaåt àöång cuãa thû
viïån nhaâ trûúâng. “Lêåp kïë hoaåch töí chûác cho GV vaâ
HS àoåc saách taåi thû viïån” àûáng úã võ trñ thûá 2 vúái àiïím
àaánh giaá trung bònh laâ 2,5; àiïìu naây cho thêëy, viïåc lêåp
kïë hoaåch töí chûác cho GV vaâ HS àoåc saách úã thû viïån
luön àûúåc caác nhaâ trûúâng quan têm thûåc hiïån. Viïåc
“Lêåp kïë hoaåch cung ûáng saách giaáo khoa, saách tham
khaão, saách nghiïåp vuå cho GV vaâ HS” cuäng àûúåc
caác nhaâ trûúâng quan têm thûåc hiïån tûúng àöëi töët vúái
àiïím àaánh giaá trung bònh laâ 2,45 (xïëp bêåc thûá 3 trong
baãng àaánh giaá). “Lêåp kïë hoaåch phên cöng nhiïåm vuå
cuå thïí cho caác lûåc lûúång phöëi húåp hoaåt àöång” vaâ
“Lêåp kïë hoaåch kiïím kï taâi saãn cuãa thû viïån, thanh lñ
caác êën phêím raách naát, nöåi dung thay àöíi hoùåc àaä hïët
haån sûã duång” àûáng thûá 4 vaâ thûá 5, vúái àiïím àaánh giaá
laâ 2,2 vaâ 2,15. “Lêåp kïë hoaåch àêìu tû mua sùæm cú súã
vêåt chêët cho thû viïån” àûáng thûá 6, àiïím àaánh giaá
trung bònh laâ 2,0.  Àiïìu naây cho thêëy, viïåc lêåp kïë
hoaåch mua sùæm cú súã vêåt chêët thûåc hiïån chûa thêåt
töët, àoá cuäng chñnh laâ lñ do vò sao úã möåt söë trûúâng, söë
lûúång saách trong thû viïån coân ngheâo naân, chûa àaáp
ûáng àûúåc nhu cêìu tòm àoåc taâi liïåu nêng cao trònh àöå
chuyïn mön cho GV. Àûáng cuöëi cuâng trong baãng
àaánh giaá laâ “Lêåp kïë hoaåch töí chûác caác hoaåt àöång thu
huát toaân thïí GV vaâ HS tham gia sinh hoaåt thû viïån
nhû: giúái thiïåu saách, àiïím saách, thöng baáo saách múái,
phaát àöång HS àoåc saách, triïín laäm saách, thi kïí chuyïån
saách,...” (àiïím trung bònh laâ 1,9). Tûâ kïët quaã khaão
saát vaâ àiïìu tra phoãng vêën, coá thïí thêëy, caác trûúâng àaä
quan têm àïën viïåc lêåp kïë hoaåch HÀTV nhûng kïë
hoaåch hoaåt àöång chuã yïëu hûúáng àïën viïåc töí chûác

cho HS àoåc saách úã thû viïån, chûa coá nhiïìu hoaåt
àöång söi nöíi nhùçm thu huát baån àoåc àïën vúái thû viïån,
cuäng nhû khúi gúåi niïìm yïu thñch vaâ thoái quen àoåc
saách, tûå hoåc cho HS. Nïëu àïí lêu daâi, tònh traång naây
seä aãnh hûúãng àïën chêët lûúång hoaåt àöång cuãa thû
viïån caác nhaâ trûúâng, khoá thûåc hiïån àûúåc muåc tiïu
“àûa thû viïån trúã thaânh trung têm sinh hoaåt vùn hoáa
cuãa nhaâ trûúâng”.

2.2. Thûåc traång töí chûác thûåc hiïån kïë hoaåch
HÀTV (baãng 2)

Baãng 2. Kïët quaã töí chûác thûåc hiïån HÀTV

Baãng 2 cho thêëy, caác trûúâng TH quêån Ba
Àònh àaä quan têm túái cöng taác thû viïån nhûng
viïåc töí chûác thûåc hiïån chûa thêåt töët. Àöëi tûúång
àûúåc khaão saát àaä khùèng àõnh “Thaânh lêåp töí cöng
taác thû viïån” laâ töët nhêët (xïëp thûá 1) vúái àiïím àaánh
giaá trung bònh laâ 2,6. Xïëp thûá 2 (vúái àiïím àaánh
giaá trung bònh laâ 2,45) laâ “Quy àõnh chûác nùng,
nhiïåm vuå cho tûâng thaânh viïn trong töí cöng taác
thû viïån”. Nhû vêåy, viïåc thaânh lêåp töí cöng taác
thû viïån vaâ quy àõnh chûác nùng nhiïåm vuå cuãa
caác thaânh viïn trong töí cöng taác àûúåc caác nhaâ
trûúâng thûåc hiïån àuáng hûúáng dêîn cuãa cêëp trïn.
Viïåc “Ban haânh vùn baãn hûúáng dêîn vïì cöng taác
thû viïån”  vaâ  “Thûåc hiïån caác HÀTV theo kïë
hoaåch” àûúåc àaánh giaá vúái àiïím trung bònh  laâ
2,25 vaâ 2,2. Àiïìu naây cho thêëy, caán böå quaãn lñ
vaâ nhên viïn thû viïån chûa àaánh giaá cao viïåc
ban haânh caác vùn baãn hûúáng dêîn vïì cöng taác
thû viïån vaâ viïåc “Thûåc hiïån caác HÀTV theo kïë
hoaåch” àûúåc àaánh giaá úã mûác khaá töët.

Qua phoãng vêën caán böå thû viïån nhaâ trûúâng,
chuáng töi thêëy, phêìn lúán HÀTV mùåc nhiïn do caán
böå thû viïån laâm theo thoái quen, möåt söë thaânh viïn
cuãa töí cöng taác thû viïån coá tïn trong quyïët àõnh
thaânh lêåp töí cöng taác cho àuã thaânh phêìn, chûa
nhêån thûác àûúåc roä nhiïåm vuå cuãa mònh. Tuy nhiïìu
trûúâng coá kïë hoaåch mua sùæm cú súã vêåt chêët cho
thû viïån nhûng vêîn chûa daânh kinh phñ thoãa àaáng

Mûác àöå  
thûåc hiïån TT Töí chûác thûåc hiïån 

ÀTB Thûá 
bêåc 

1 Thaânh lêåp töí cöng taác thû viïån 2,6 1 

2 Quy àõnh chûác nùng, nhiïåm vuå cho tûâng 
thaânh viïn trong töí cöng taác thû viïån 

2,45 2 

3 Xêy dûång quy chïë phöëi húåp trong HÀTV 2,0 5 

4 Ban haânh vùn baãn hûúáng dêîn vïì cöng 
taác thû viïån 

2,25 3 

5 Thûåc hiïån caác HÀTV theo kïë hoaåch 2,2 4 
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cho viïåc mua sùæm saách baáo vaâ caác taâi liïåu khaác
nïn nguöìn taâi nguyïn naây trong thû viïån ngheâo
naân, xuöëng cêëp, khöng àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu àoåc
cuãa GV vaâ HS, thû viïån hoaåt àöång chûa thêåt hiïåu
quaã. Viïåc kiïím kï, thanh lñ saách àûúåc caác nhaâ
trûúâng thûåc hiïån àïìu àùån haâng nùm nhûng möåt söë
trûúâng coân laâm chiïëu lïå, vêîn coân nhiïìu thû viïån lûu
giûä nhûäng saách quaá cuä, khöng coân giaá trõ sûã duång,
ñt àêìu tû mua sùæm thïm saách múái nïn kho saách
trong thû viïån chûa phong phuá, khöng hêëp dêîn
ngûúâi àoåc, khöng giuáp ñch àûúåc nhiïìu cho GV vaâ
HS trong giaãng daåy vaâ hoåc têåp.

Xïëp cuöëi cuâng laâ “Xêy dûång quy chïë phöëi húåp trong
HÀTV” vúái àiïím trung bònh 2,0. Àiïìu naây chûáng toã
caác nhaâ trûúâng chûa thûåc sûå quan têm túái viïåc xêy
dûång quy chïë phöëi húåp caác lûåc lûúång trong HÀTV.

2.3. Kiïím tra, àaánh giaá HÀTV (baãng 3)
Baãng 3. Mûác àöå thûåc hiïån caác phûúng thûác

àaánh giaá kïët HÀTV

Baãng 3 cho thêëy, viïåc àaánh giaá kïët quaã HÀTV
àûúåc nhaâ trûúâng tiïën haânh “Theo hoåc kò”  vaâ “Theo
nùm hoåc” cuâng coá kïët quaã cao nhêët, vúái söë àiïím trung
bònh laâ 2,45; “Àaánh giaá àêìy àuã caác mùåt, khaách quan,
vö tû” coá söë àiïím trung bònh àûáng thûá hai vúái 2,25
àiïím; “Coá nöåi dung tiïu chñ roä raâng” coá söë àiïím trung
bònh àûáng thûá ba vúái 2,2 àiïím; nöåi dung coá àiïím trung
bònh thêëp laâ “Phöëi húåp vúái àaánh giaá cuãa caác töí chûác
trong nhaâ trûúâng” (2,0 àiïím).

Khi phoãng vêën caán böå quaãn lñ, àa söë caác yá kiïën àïìu
khùèng àõnh “Hùçng thaáng, Ban giaám hiïåu thûåc hiïån
kiïím tra thû viïån theo kïë hoaåch kiïím tra nöåi böå. Nhaâ
trûúâng àaánh giaá HÀTV theo tûâng hoåc kò vaâ theo nùm
hoåc. Viïåc àaánh giaá àûúåc thûåc hiïån trong cuöåc hoåp liïn
tõch bònh bêìu thi àua cuöëi hoåc kò vaâ cuöëi nùm. Ban thi
àua nhaâ trûúâng tham khaão yá kiïën cuãa caác caán böå, GV
trong liïn tõch vaâ àûa ra kïët luêån àaánh giaá vïì hoaåt
àöång cuãa thû viïån nhaâ trûúâng”.

2.4. Thûåc traång quaãn lñ caác nguöìn lûåc phuåc vuå
HÀTV (baãng 4)

Baãng 4. Kïët quaã àaánh giaá vïì viïåc quaãn lñ caác nguöìn lûåc
phuåc vuå  HÀTV

Baãng 4 cho thêëy, viïåc “Quaãn lñ vöën taâi liïåu, phoâng thû
viïån, trang thiïët bõ trong thû viïån” àûúåc caác nhaâ trûúâng
quan têm nhêët vúái àiïím àaánh giaá trung bònh laâ 2,5.
Cöng taác “Quaãn lñ caán böå laâm cöng taác thû viïån” cuäng
àûúåc caác trûúâng rêët coi troång vúái àiïím àaánh giaá laâ 2,45,
àûáng thûá 2 trong baãng àaánh giaá. Àiïìu naây cuäng dïî hiïíu
búãi, caán böå thû viïån coá nghiïåp vuå töët seä hoaân thaânh töët
cöng viïåc. Quaãn lñ töët caán böå thû viïån laâ caách hiïåu quaã àïí
quaãn lñ thû viïån. “Quaãn lñ thöng qua phêìn mïìm quaãn lñ
thû viïån” àûúåc thûåc hiïån chûa töët, àûáng thûá 5 trong
baãng àaánh giaá. Viïåc sûã duång cöng nghïå thöng tin trong
quaãn lñ thû viïån chûa àûúåc thûåc hiïån töët coá leä do trònh àöå
cuãa caán böå thû viïån coân haån chïë.

Kïët quaã àaánh giaá cuäng cho thêëy, viïåc “Huy àöång caác
nguöìn taâi chñnh höî trúå cho thû viïån” vaâ “Huy àöång caác
lûåc lûúång xaä höåi tham gia HÀTV” chûa àûúåc quan têm
nhiïìu vúái àiïím àaánh giaá chó laâ 1,9 vaâ 2,0; àûáng cuöëi
baãng àaánh giaá. Hiïån nay, cöng taác xaä höåi hoáa giaáo duåc
àaä àûúåc àêíy maånh, nhúâ laâm töët cöng taác xaä höåi hoáa maâ
caác nhaâ trûúâng àaä trang bõ àûúåc nhiïìu phûúng tiïån daåy
hoåc hiïån àaåi cho caác lúáp hoåc cuäng nhû mua sùæm thiïët bõ,
caãi taåo trûúâng lúáp saåch àeåp hún. Tuy nhiïn, hêìu hïët caác
nhaâ trûúâng chó chuá yá àêìu tû cho caác lúáp hoåc coân thû viïån
nhaâ trûúâng thò chûa àûúåc quan têm.

Qua àiïìu tra, chuáng töi nhêån thêëy, taâi liïåu trong thû
viïån thûúâng laâ saách giaáo khoa, saách giaáo viïn vaâ möåt
söë saách nghiïåp vuå, HS chûa tòm àoåc àûúåc caác taâi liïåu
böí trúå cho viïåc hoåc têåp taåi thû viïån, àa phêìn saách caác
em àoåc taåi thû viïån laâ truyïån thiïëu nhi, truyïån cöí tñch,
truyïån lõch sûã,...

* * *
Kïët quaã nghiïn cûáu cho thêëy, caác trûúâng TH quêån

Ba Àònh àaä quan têm xêy dûång kïë hoaåch HÀTV vaâ
töí chûác HÀTV trong nhaâ trûúâng. Tuy nhiïn, kïë hoaåch

Mûác àöå  
thûåc hiïån 

TT Caác phûúng phaáp àaánh giaá 
ÀTB Thûá 

bêåc 
1 Thûúâng xuyïn 2,15 4 
2 Theo hoåc kò 2,45 1 
3 Theo nùm hoåc 2,45 1 
4 Coá nöåi dung tiïu chñ roä raâng 2,2 3 

5 
Àaánh giaá àêìy àuã caác mùåt, khaách 
quan, vö tû 2,25 2 

6 Phöëi húåp vúái àaánh giaá cuãa caác töí chûác 
trong nhaâ trûúâng 

2,0 5 

 

Mûác àöå  
thûåc hiïån 

TT Caác nöåi dung quaãn lñ 
ÀTB 

Thûá 
bêåc 

1 Quaãn lñ caán böå laâm cöng taác thû viïån 2,45 2 

2 
Quaãn lñ vöën taâi liïåu, phoâng thû viïån, trang thiïët 
bõ trong thû viïån 

2,5 1 

3 Quaãn lñ thöng qua phêìn mïìm quaãn lñ thû viïån 2,05 5 
4 Quaãn lñ nguöìn taâi chñnh chi cho thû viïån 2,2 4 
5 Huy àöång caác lûåc lûúång xaä höåi tham gia HÀTV 2,0 6 
6 Huy àöång caác nguöìn taâi chñnh höî trúå HÀTV 1,9 7 
7 Quaãn lñ thúâi gian cho HÀTV 2,25 3 

 

(Xem tiïëp trang 5)
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cho NSNN; àiïìu naây caâng coá yá nghôa hún trong àiïìu
kiïån khoá khùn cuãa NSNN giai àoaån túái. Theo hûúáng
àoá, chuáng töi khuyïën nghõ möåt söë nöåi dung sau:

2.1. Baão àaãm thûåc hiïån àêìy àuã Nghõ àõnh söë 115/
2010/NÀ-CP trong viïåc taåo cú chïë laâm viïåc àïí súã GD-
ÀT chuã àöång phöëi húåp vúái súã taâi chñnh, súã kïë hoaåch vaâ
àêìu tû trong viïåc xaác àõnh nguöìn taâi chñnh phuâ húåp vúái
hoaåt àöång cuãa ngaânh giaáo duåc trong kïë hoaåch haâng
nùm. Ngaânh giaáo duåc phaãi àûúåc tham gia àïí thûåc hiïån
àêìy àuã caác chûác nùng vïì quaãn lñ nhaâ nûúác, tûâ khêu lêåp
kïë hoaåch taâi chñnh, chó àaåo, töí chûác thûåc hiïån vaâ kiïím
tra, giaám saát viïåc thûåc hiïån, theo àuáng nguyïn tùæc cuãa
lêåp kïë hoaåch chiïën lûúåc vaâ quaãn lñ kïë hoaåch dûåa vaâo kïët
quaã maâ Chñnh phuã àang chó àaåo ûáng duång.

2.2. Àiïìu chónh phên cêëp quaãn lñ ngên saách úã àõa
phûúng trïn cú súã tûå chuã, nhûng phaãi tuên thuã möåt
söë nguyïn tùæc chung cho têët caã caác tónh laâ baão àaãm sûå
tham gia cuãa cú quan quaãn lñ giaáo duåc caác cêëp trong
quy trònh lêåp, chêëp haânh vaâ quyïët toaán NSNN.

2.3. Xêy dûång cú chïë höî trúå ngên saách chi thûúâng
xuyïn cho caác trûúâng ngoaâi cöng lêåp theo àêìu hoåc sinh
(theo hònh thûác àùåt haâng), nhùçm thay thïë hònh thûác höî
trúå tûúng tûå nhû trûúâng baán cöng trûúác àêy vaâ taåo àiïìu
kiïån phaát triïín bònh àùèng vúái trûúâng cöng lêåp. Nïëu thûåc
hiïån àûúåc cú chïë naây, hïå thöëng trûúâng ngoaâi cöng lêåp
seä phaát triïín maånh meä hún, giaãm àûúåc gaánh nùång vïì
biïn chïë vaâ àêìu tû xêy dûång cho nhaâ nûúác, laâ hai khoaãn
chi phñ cú baãn vaâ lúán nhêët trong phaát triïín GDMN.
Nhiïìu nûúác  trïn  thïë giúái  (àiïín hònh nhû Australia,
Canada) àaä aáp duång hònh thûác naây rêët coá hiïåu quaã, Viïåt
Nam coá thïí nghiïn cûáu àïí vêån duång.

2.4. Töí chûác mö hònh Trung têm GDMN dûåa vaâo
cöång àöìng, hònh thaânh möåt loaåi cú súã GDMN kiïíu
múái, nhùçm thu huát caác dõch vuå chùm soác treã theo
phûúng thûác tûå trang traãi chi phñ, goáp phêìn xaä höåi hoáa
vïì nguöìn lûåc taâi chñnh àïí phuåc vuå àùæc lûåc cho muåc tiïu
phaát triïín cuãa nhaâ trûúâng. Mö hònh naây hiïån rêët phöí
biïën úã Australia, Canada, Mïhico; Viïåt Nam cêìn
nghiïn cûáu àïí vêån duång.

2.5. Hoaân thiïån caác quy àõnh vïì húåp taác cöng, tû;
taåo cú chïë thöng thoaáng àïí caác töí chûác, caá nhên àêìu
tû vaâo GDMN; nhùçm huy àöång coá hiïåu quaã caác nguöìn
taâi chñnh cho àêìu tû phaát triïín GDMN.
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múái chó ra caác viïåc laâm cêìn thûåc hiïån, thúâi gian hoaân
thaânh chûá chûa thûåc sûå thïí hiïån nhû möåt chûúng
trònh haânh àöång cuå thïí. Viïåc quaãn lñ HÀTV tûúng àöëi
töët, bïn caånh àoá,  coân coá möåt söë thû viïån chó hoaåt àöång
“cêìm chûâng” do thiïëu sûå àêìu tû, quan têm thñch àaáng,
HÀTV chûa phong phuá. Möåt söë nhaâ trûúâng múái chó
quan têm chuá troång àïën àêìu tû cú súã vêåt chêët cho caác
lúáp hoåc chûá chûa àêìu tû nguöìn taâi nguyïn saách, baáo
phuåc vuå cho giaãng daåy vaâ hoåc têåp cuãa GV vaâ HS. Möåt
söë caán böå quaãn lñ, GV vaâ nhên viïn thû viïån chûa
nhêån thûác àêìy àuã vïì vai troâ cuãa thû viïån trong hoaåt
àöång giaáo duåc cuãa nhaâ trûúâng nïn chûa höî trúå tñch
cûåc cho cöng taác naây, do àoá chûa coá nhûäng àoáng goáp
thiïët thûåc àïí xêy dûång thû viïån xûáng têìm laâ möåt “trung
têm vùn hoáa cuãa nhaâ trûúâng”. 
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