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1. Nhu cêìu vïì nguöìn nhên lûåc trong
Chûúng trònh Àaãm baão chêët lûúång giaáo
duåc trûúâng hoåc (SEQAP)

SEQAP àûúåc triïín khai taåi 1.628 trûúâng
tiïíu hoåc thuöåc caác vuâng KT-XH khoá khùn,
vuâng àöìng bùçng dên töåc thiïíu söë úã 36 tónh.
Möåt trong caác muåc tiïu cuå thïí cuãa chûúng
trònh naây laâ nêng söë tiïët hoåc úã caác trûúâng
tiïíu hoåc tûâ 25 tiïët/tuêìn lïn 30 tiïët/tuêìn, tiïëp
àoá laâ 35 tiïët/tuêìn nhùçm àaáp ûáng yïu cêìu
daåy hoåc caã ngaây. Viïåc tùng thúâi lûúång hoåc
têåp  trong tuêìn dêîn  túái  hïå  quaã xuêët  hiïån
nhûäng nhu cêìu múái vïì nguöìn nhên lûåc phuåc
vuå daåy hoåc caã ngaây (giaáo viïn (GV), caán böå
quaãn  lñ  trûúâng  hoåc,  nhên  viïn  phuåc  vuå
trûúâng hoåc...). Àêy laâ möåt trong caác nhiïåm
vuå lúán maâ SEQAP phaãi giaãi quyïët trong suöët
quaá trònh triïín khai.

Riïng vúái àöåi nguä GV, caác nhu cêìu sau
àêy àùåt ra cêìn àûúåc giaãi quyïët:

-  Nêng  cao  nùng  lûåc  chuyïn  mön,
nghiïåp vuå cho GV caác trûúâng tiïíu hoåc tham
gia Chûúng trònh (trònh àöå kiïën thûác vaâ kô
nùng thuöåc caác mön hoåc daåy úã tiïíu hoåc,
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phûúng phaáp daåy  hoåc  tñch  cûåc, phûúng
phaáp giaáo duåc treã em...).
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- Böìi dûúäng àïí taåo nïn cú cêëu húåp lñ àöåi
nguä GV trong caác trûúâng tiïíu hoåc tham gia
Chûúng trònh. Do thúâi lûúång hoåc têåp tùng
lïn, caác hoaåt àöång giaáo duåc Êm nhaåc, Mô
thuêåt, Thïí chêët cuäng àûúåc tùng cûúâng; caác
mön tûå choån (Tin hoåc, Ngoaåi ngûä) coá àiïìu
kiïån triïín khai; mön hoåc Tiïëng dên töåc coá
thúâi gian àïí thûåc hiïån...; vò vêåy, àoâi hoãi coá
thïm GV àaãm nhiïåm daåy hoåc vaâ töí chûác
hoaåt àöång. Àöëi vúái caác trûúâng tiïíu hoåc vuâng
thuêån lúåi, kinh tïë phaát triïín, viïåc böí sung
loaåi hònh GV chuyïn biïåt daåy caác hoaåt àöång
Êm nhaåc, Mô thuêåt, Thïí chêët vaâ caác mön
Tin hoåc, Ngoaåi ngûä khöng mêëy khoá khùn.
Nhûng úã caác trûúâng tiïíu hoåc úã vuâng khoá
khùn, vuâng dên töåc thiïíu söë laåi khöng àún
giaãn, nhêët  laâ trong àiïìu kiïån khöng àûúåc
tùng thïm biïn chïë.

- Àöåi nguä chuyïn gia giaáo duåc tiïíu hoåc
coân rêët “moãng”. Àïí chuêín bõ nguöìn böí sung,
cêìn àaâo taåo möåt söë GV coá trònh àöå hoåc vêën
cao (laâ thaåc sô trúã lïn).

2. Caác nhoám giaãi phaáp àaáp ûáng nhu
cêìu vïì nguöìn nhên lûåc

- Töí chûác têåp huêën cho GV caác trûúâng
tiïíu hoåc tham gia Chûúng trònh theo caác
module nêng cao nùng lûåc daåy hoåc caác
mön Tiïëng Viïåt, Toaán; nêng cao kô nùng
sûã duång caác phûúng phaáp daåy hoåc  tñch
cûåc, kô nùng sinh hoaåt chuyïn mön lêëy “hoåc
sinh laâm trung têm”; phûúng phaáp töí chûác
caác hoaåt àöång giaáo duåc Êm nhaåc, Mô thuêåt,
Thïí chêët...

- Töí chûác thñ àiïím böìi dûúäng ngùæn haån
àïí nhanh choáng coá GV chuyïn daåy vaâ töí
chûác hoaåt àöång giaáo duåc Êm nhaåc, Mô thuêåt,
Thïí chêët, Cöng taác Àöåi, nhanh choáng coá
GV daåy möåt söë tiïëng dên töåc (àaä coá saách
daåy úã tiïíu hoåc).

- Àaâo taåo trònh àöå thaåc sô cho möåt söë GV
vaâ caán böå quaãn lñ, chuêín bõ nguöìn böí sung
cho àöåi nguä chuyïn gia giaáo duåc tiïíu hoåc.

Dûúái àêy, baâi viïët têåp trung giúái thiïåu kinh
nghiïåm cuãa SEQAP thûåc hiïån nhoám giaãi
phaáp 2.

3. Kinh nghiïåm böìi dûúäng ngùæn haån
GV daåy caác mön chuyïn biïåt vaâ Tiïëng
dên töåc

3.1. Böìi dûúäng ngùæn haån GV daåy caác
mön chuyïn biïåt. Nïëu choån hònh thûác àaâo
taåo sinh viïn trúã thaânh GV daåy vaâ töí chûác
hoaåt àöång giaáo duåc theo caác mön chuyïn
biïåt thò khöng thñch húåp vúái möåt Chûúng
trònh triïín khai trong 5 nùm (thúâi gian àaâo
taåo keáo daâi  4 nùm). Vò vêåy, Ban quaãn  lñ
Chûúng trònh àaä choån hònh thûác böìi dûúäng
ngùæn haån GV àang daåy caác mön hoåc vaâ
hoaåt àöång giaáo duåc naây úã caác trûúâng tiïíu
hoåc tham gia Chûúng trònh trong thúâi gian
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4  thaáng. Hònh thûác hoåc  têåp trung  taåi caác
trûúâng sû phaåm àaâo taåo chuyïn ngaânh vaâ
coá kinh nghiïåm àaâo taåo. Sau 5 lúáp böìi dûúäng
ngùæn haån thñ àiïím (lúáp Mô thuêåt/50 hoåc viïn,
lúáp Êm nhaåc/50 hoåc viïn,  lúáp Thïí duåc  -
Cöng taác Àöåi/39 hoåc viïn, 2 lúáp Tin hoåc/
49 hoåc viïn), nhûäng kinh nghiïåm sau àêy
àaä àûúåc khùèng àõnh:

- Hònh thûác böìi dûúäng ngùæn haån têåp trung
taåi möåt trûúâng sû phaåm chuyïn ngaânh rêët
phuâ húåp nhu cêìu nêng cao nùng lûåc cho
àöåi nguä GV daåy caác mön chuyïn biïåt (vò
thúâi gian khöng daâi). Tuy nhiïn, hònh thûác
böìi dûúäng ngùæn haån têåp trung àoâi hoãi phaãi
coá kinh phñ chi cho cú súã àaâo taåo vaâ höî trúå
hoåc viïn ùn úã theo chïë àöå cuãa Nhaâ nûúác.
Ngoaâi ra, hònh thûác naây coá nhûúåc àiïím:
trûúâng tiïíu hoåc thûúâng chó coá 1 GV daåy Êm
nhaåc, Mô thuêåt, Tin hoåc... nïn khoá böë trñ GV
thay thïë khi hoå ài hoåc böìi dûúäng ngùæn haån
têåp trung. Khoá khùn naây coá thïí khùæc phuåc
bùçng caách töí chûác lúáp böìi dûúäng vaâo dõp
cuöëi nùm hoåc vaâ heâ.

Böìi dûúäng  trûåc tiïëp GV àang daåy caác
mön chuyïn biïåt úã trûúâng tiïíu hoåc triïín khai
daåy hoåc caã ngaây giaãi quyïët àûúåc nhûäng khoá
khùn sau: + Möåt söë GV daåy caác mön chuyïn
biïåt vöën àûúåc àaâo taåo àïí daåy caác mön naây
úã cêëp trung hoåc cú súã, thêåm chñ úã trung hoåc
phöí thöng. Khi vïì daåy úã tiïíu hoåc, möåt söë
hiïíu biïët vïì nöåi dung, phûúng phaáp daåy hoåc
vaâ töí chûác hoaåt àöång giaáo duåc úã tiïíu hoåc
coân haån chïë. Khoáa böìi dûúäng seä giuáp hoå
khùæc phuåc caác nhûúåc àiïím trïn, taåo ra àöåi
nguä GV caác mön chuyïn biïåt yïn têm daåy
lêu daâi úã tiïíu hoåc; + Möåt söë GV àûúåc àaâo
taåo àïí daåy tiïíu hoåc nhûng khöng chuyïn
sêu caác mön chuyïn biïåt. Khi nhaâ trûúâng
thiïëu GV, hoå àûúåc àöång viïn àaãm nhiïåm
daåy caác mön hoåc chuyïn biïåt, nïn nhûäng
GV naây cêìn àûúåc trang bõ kiïën thûác, kô nùng
chuyïn sêu vïì mön hoåc chuyïn biïåt, giuáp

hoå yïn têm daåy lêu daâi mön hoåc phuå traách;
+ Taåo àiïìu kiïån cho trûúâng sû phaåm chuyïn
ngaânh ài sêu nghiïn cûáu nöåi dung, phûúng
phaáp daåy hoåc vaâ töí chûác hoaåt àöång giaáo
duåc úã tiïíu hoåc. Tûâ àoá, chuêín bõ cho viïåc
múã maä ngaânh sû phaåm tiïíu hoåc daåy Êm
nhaåc, Mô thuêåt, Thïí chêët, Tin hoåc.

- Chûúng trònh böìi dûúäng ngùæn haån GV
caác mön chuyïn biïåt cêìn têåp trung vaâo 3
khöëi kiïën thûác vaâ kô nùng lúán àïí hònh thaânh
nùng lûåc vaâ phêím chêët cho GV daåy mön
chuyïn biïåt. Ba khöëi kiïën thûác vaâ kô nùng
laâ: + Kiïën thûác vaâ kô nùng daåy mön hoåc
chuyïn biïåt úã tiïíu hoåc; + Kiïën thûác vaâ kô
nùng töí chûác caác hoaåt àöång giaáo duåc úã tiïíu
hoåc liïn quan àïën caác mön chuyïn biïåt;
+ Phûúng phaáp daåy hoåc vaâ töí chûác hoaåt
àöång giaáo duåc úã tiïíu hoåc liïn quan àïën caác
mön chuyïn biïåt.

- Chûúng trònh töí chûác caác lúáp böìi dûúäng
ngùæn haån  têåp trung cêìn daânh nhiïìu  thúâi
lûúång hoåc têåp cho caác hoaåt àöång thûåc haânh,
thûåc têåp daåy hoåc böå mön taåi trûúâng tiïíu hoåc.

3.2. Böìi dûúäng àöåi nguä GV daåy Tiïëng
dên töåc taåi möåt trûúâng sû phaåm, àöåi nguä
giaãng viïn coá trònh àöå cao vïì Tiïëng
dên töåc

- SEQAP àaä àûúåc triïín khai úã 36 tónh,
núi coá àöng àaão àöìng baâo dên töåc thiïíu
söë. Do àoá, nhu cêìu àaâo taåo GV daåy mön
Tiïëng dên töåc (daåy chûä) laâ nhu cêìu têët yïëu.
Tuy  nhiïn,  do  nguöìn  nhên  lûåc  coá  haån,
Chûúng trònh khöng coá khaã nùng àaâo taåo
GV daåy Tiïëng dên töåc cho têët caã caác dên
töåc sinh söëng úã 36 tónh. SEQAP choån 4
thûá  tiïëng  dên  töåc  (Möng,  Chùm,  Jrai,
Khmer) àïí àaâo taåo GV daåy chûä, vò: + Böå
GD-ÀT àaä töí chûác biïn soaån 4 böå saách
daåy chûä Möng, Chùm, Jrai, Khmer trong
caác trûúâng tiïíu hoåc; + Trûúâng cao àùèng
sû phaåm úã 4 tónh Laâo Cai, Ninh Thuêån,
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Gia Lai, Soác Trùng coá àuã lûåc  lûúång caán
böå giaãng daåy àaâo taåo GV daåy chûä dên töåc
Möng, Chùm, Jrai, Khmer.

Kïët quaã: àaä  thûåc hiïån àûúåc 8  lúáp böìi
dûúäng GV daåy 4 thûá tiïëng dên töåc (Möng,
Chùm, Jrai, Khmer) vúái 21 hoåc viïn. Thûåc
tiïîn cho thêëy: chó khi naâo vaâ úã àêu àuã 2
àiïìu kiïån nïu trïn múái nïn múã caác lúáp böìi
dûúäng GV daåy Tiïëng dên töåc.

- Lúáp böìi dûúäng GV daåy mön Tiïëng dên
töåc do SEQAP töí chûác göìm 2 àöëi tûúång:
+ GV laâ ngûúâi dên töåc coá chûä viïët nhûng
chûa biïët chûä dên töåc cêìn daåy. Do caác GV
naây àaä thöng thaåo caác kô nùng nghe, noái
tiïëng dên töåc nïn hoå tiïëp nhêån kô nùng àoåc,
viïët chûä viïët cuãa dên töåc rêët nhanh vaâ chùæc
chùæn; + GV laâ ngûúâi dên töåc khaác nhûng
thöng thaåo kô nùng nghe, noái tiïëng cuãa dên
töåc cêìn àaâo taåo daåy chûä, nïn hoå tiïëp nhêån
kô nùng àoåc, viïët vaâ phûúng phaáp daåy chûä
viïët cuäng khaá thuêån lúåi vaâ hiïåu quaã.

Hoåc viïn 8 lúáp böìi dûúäng do SEQAP àaä
múã chuã yïëu laâ àöëi tûúång GV ngûúâi baãn ngûä.
Nguöìn GV ngûúâi dên töåc cêìn àaâo taåo thaânh
GV daåy chûä àuã cung cêëp hoåc viïn cho caác
lúáp böìi dûúäng GV daåy mön Tiïëng dên töåc
taåi àõa phûúng.

- Chûúng trònh böìi dûúäng GV daåy Tiïëng
dên töåc cêìn têåp trung vaâo 2 khöëi kiïën thûác
vaâ kô nùng: + Khöëi kiïën thûác vaâ kô nùng vïì
chûä viïët dên töåc vaâ vùn hoáa dên töåc (giuáp
hoåc viïn àoåc thöng, viïët thaåo chûä dên töåc,
nïìn taãng cùn baãn cuãa ngûúâi GV daåy chûä;
hïå thöëng hoáa laåi nhûäng yïëu töë cú baãn cuãa
vùn hoáa dên töåc); + Khöëi kiïën thûác vaâ kô
nùng vïì phûúng phaáp daåy tiïëng dên töåc
(nhùçm taåo nùng lûåc sû phaåm vïì daåy chûä
cho hoåc viïn; coá sûå di chuyïín tñch cûåc kiïën
thûác, kô nùng daåy tiïëng Viïåt sang phûúng
phaáp daåy Tiïëng dên töåc, thûåc haânh trong
nhaâ trûúâng sû phaåm vaâ qua kò thûåc têåp taåi
trûúâng tiïíu hoåc).

3.3. Kïët quaã caác lúáp böìi dûúäng thñ
àiïím àûúåc àaánh giaá qua nhûäng àiïím cú
baãn sau:

- Hònh thûác böìi dûúäng têåp trung taåi trûúâng
sû phaåm (ngùæn haån 3-4 thaáng hay daâi haån
6-8 thaáng) phuâ húåp vúái nhu cêìu böìi dûúäng
GV daåy caác mön chuyïn biïåt  hoùåc mön
Tiïëng dên töåc. Hònh thûác naây giuáp SEQAP
trong thúâi gian ngùæn àaä coá àuã nguöìn nhên
lûåc thûåc hiïån daåy theo mö hònh T30 vaâ T35.

- Tuyïín GV àang daåy caác trûúâng tiïíu hoåc
triïín khai daåy hoåc caã ngaây trong Chûúng
trònh Àaãm baão chêët lûúång giaáo duåc trûúâng
hoåc  àïí  böìi  dûúäng  thaânh  GV  daåy  mön
chuyïn biïåt hoùåc daåy Tiïëng dên töåc laâ phuâ
húåp vúái muåc tiïu caác lúáp böìi dûúäng. Hoå coá
nhiïìu ûu thïë vïì kiïën thûác vaâ kô nùng nïn
chó cêìn khoaãng thúâi gian böìi dûúäng thñch
húåp àaä trúã thaânh GV daåy mön chuyïn biïåt
hoùåc mön Tiïëng dên töåc.

- Caác hoåc viïn khi trúã laåi trûúâng coá thïí
àaãm  nhêån  nhiïåm  vuå  daåy  hoåc  caác  mön
chuyïn biïåt  vaâ Tiïëng dên  töåc,  thûåc hiïån
nhiïåm vuå töí chûác caác hoaåt àöång giaáo duåc úã
trûúâng tiïíu daåy hoåc caã ngaây àaãm baão chêët
lûúång vaâ hiïåu quaã töët. 
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