
Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT 257
(Thaáng 12/2016)

Ngaây nhêån baâi: 15/12/2016; ngaây sûãa chûäa: 22/12/2016; ngaây duyïåt àùng: 26/12/2016.
Abstract: Teaching staff plays a decisive role in improving training quality at universities. Therefore, regular assessment for teachers is required to

estimate accurately competence of teachers, thereby propose solutions to enhance professional competence of teachers and motivate them to fulfill the
tasks of  teaching and scientific research.
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VAI TROÂ ÀÖÅNG LÛÅC CUÃA CÖNG TAÁC
ÀAÁNH GIAÁ GIAÃNG VIÏN ÚÃ CAÁC NHAÂ TRÛÚÂNG

1. ÚÃ caác hoåc viïån, trûúâng àaåi hoåc, cao àùèng (sau
àêy goåi chung laâ nhaâ trûúâng) viïåc àaánh giaá giaãng viïn
(GV) laâ möåt cöng taác quan troång, bao göìm: àaánh giaá
phêím chêët, nhên caách, àaåo àûác; àaánh giaá nùng lûåc,
nghïì nghiïåp sû phaåm; àaánh giaá yá thûác, traách nhiïåm...
Chuã thïí àaánh giaá GV laâ caá nhên hoùåc têåp thïí (töí chûác
laänh àaåo, quaãn lñ vaâ caác àoaân thïí), nhûng vai troâ chuã
yïëu laâ caá nhên chuã thïí àûáng àêìu cú quan, àún võ, búãi
hoå laâ ngûúâi coá chûác traách, nhiïåm vuå, thûúâng xuyïn
quan saát, sêu saát. Trong möëi quan hïå vúái töí chûác úã
caác nhaâ trûúâng, ngûúâi laänh àaåo, ngûúâi àûáng àêìu cú
quan, khoa giaáo viïn laâ ngûúâi coá traách nhiïåm töíng
húåp, àaánh giaá vaâ àïì baåt caác viïåc coá liïn quan àïën
chûác vuå vaâ con àûúâng hoåc haânh, phaát triïín cuãa GV.
Nguyïn tùæc trong àaánh giaá GV: dên chuã, khaách quan,
toaân diïån, lõch sûã, cuå thïí vaâ phaát triïín, àöìng nghôa vúái
noá laâ trong àaánh giaá GV, khöng àûúåc aáp àùåt yá chñ chuã
quan, khöng cuå böå, beâ phaái, khöng àûúåc phiïën diïån;
àaánh giaá phaãi baám saát thûåc tiïîn nghïì nghiïåp sû phaåm
vaâ laâ möåt quaá trònh khöng thïí chó qua möåt söë viïåc nhoã
leã, khöng phaãi laâ cöng viïåc cuãa ngaây möåt, ngaây hai.

Trong suöët quaá trònh laänh àaåo caách maång, caã trong
tû tûúãng cuäng nhû trïn hoaåt àöång thûåc tiïîn, Chuã tõch
Höì Chñ Minh luön àùåc biïåt quan têm àïën cöng taác
àaánh giaá; coi àoá laâ khêu àêìu tiïn, quyïët àõnh àïën chêët
lûúång, hiïåu quaã böìi dûúäng, sûã duång vaâ laâ cú súã àïí
bònh xeát, cên nhùæc, khen thûúãng caán böå, àaãng viïn.
Ngûúâi luön yïu cêìu khi àaánh giaá phaãi àùåt caán böå trong
möëi quan hïå toaân diïån, nhiïìu chiïìu, phaát triïín; phaãi
cöng têm, vö tû, khaách quan vaâ khöng àõnh kiïën.

Thaânh cöng cuãa Àaãng tûâ trûúác àïën nay cuäng laâ
thaânh cöng cuãa cöng taác caán böå; trong àoá, coá àoáng
goáp to lúán cuãa cöng taác àaánh giaá caán böå. Nhêån thûác
àûúåc vai troâ cuãa cöng taác naây, ngaây 8/2/2010 Böå Chñnh
trõ (khoáa X) àaä ra Quyïët àõnh söë 286-QÀ/TW vïì viïåc
ban haânh quy chïë àaánh giaá caán böå, cöng chûác. Hay,
múái àêy nhêët, ngaây 9/6/2015, Chñnh phuã àaä ban haânh
Nghõ àõnh söë 56/2015/NÀ-CP vïì viïåc Àaánh giaá vaâ

phên loaåi caán böå, cöng chûác, viïn chûác... Àêy laâ nhûäng
quan àiïím, tû tûúãng chó àaåo hïët sûác quan troång, cuâng
vúái tû tûúãng vïì cöng taác àaánh giaá cuãa Chuã tõch Höì Chñ
Minh trúã thaânh cú súã àïí vêån duång vaâo thûåc tiïîn hoaåt
àöång àaánh giaá caán böå, GV úã caác cú quan, àún võ vaâ
caác nhaâ trûúâng.

2. Vai troâ àöång lûåc cuãa cöng taác àaánh giaá GV
Thûåc chêët cöng taác àaánh giaá GV úã caác nhaâ trûúâng

laâ cöng taác àaánh giaá caán böå, àaãng viïn. Vai troâ àöång
lûåc cuãa cöng taác àaánh giaá GV àûúåc biïíu hiïån trïn
nhûäng khña caånh sau:

2.1. Laâ cú súã khoa hoåc àïí àaâo taåo, böìi dûúäng
GV, àöång lûåc thuác àêíy vaâ phaát huy nùng lûåc GV
trong nhiïåm vuå GD-ÀT. Àaâo taåo, böìi dûúäng GV laâ
cöng viïåc coá yá nghôa quan troång, aãnh hûúãng trûåc
tiïëp, lêu daâi àïën chêët lûúång, hiïåu quaã cuäng nhû sûå
töìn taåi vaâ phaát triïín cuãa caác nhaâ trûúâng. Khaác vúái
sinh viïn laâ àang trong quaá trònh GD-ÀT, coân cöng
taác àaâo taåo vaâ böìi dûúäng GV laâ bûúác tiïëp theo cuãa
àaâo taåo àaåi hoåc, chêët lûúång “àêìu vaâo” cuäng nhû giaá
trõ sûã duång sau àaâo taåo phuå thuöåc rêët nhiïìu vaâo caác
yá kiïën àaánh giaá GV, àïí cú quan coá thêím quyïìn lûåa
choån GV ài àaâo taåo vaâ böìi dûúäng.

GV coá phêím chêët àaåo àûác töët, coá nùng lûåc nghïì
nghiïåp, nhiïåt tònh, traách nhiïåm vúái cöng viïåc, coá triïín
voång phaát triïín vaâ rêët cêìn cho töí chûác. Nhûäng phêím
chêët êëy àûúåc nhòn nhêån àuáng, nghôa laâ àûúåc trên troång
vaâ thûâa nhêån vïì mùåt giaá trõ; àûúåc quan têm, taåo möi
trûúâng phaát triïín trïn thûåc tiïîn... Khi àoá seä taåo àûúåc úã
GV möåt nguöìn lûåc sûác maånh tinh thêìn to lúán, thuác àêíy
hoå hùng say trong thûåc hiïån nhiïåm vuå. Àïën lûúåt mònh,
caác phêím chêët àoá àûúåc phaát huy vaâo trong cöng viïåc,
nùng lûåc nghïì nghiïåp, phaát huy vaâ àûúåc kïët tinh thaânh
hïå caác giaá trõ trong saãn phêím GD-ÀT vaâ nghiïn cûáu
khoa hoåc cuãa hoå; tûâ àoá thuác àêíy GV, lan toãa vaâ goáp
phêìn thuác àêíy töí chûác phaát triïín.

* Hoåc viïån Chñnh trõ - Böå Quöëc phoâng
** Trûúâng Àaåi hoåc Trêìn Quöëc Tuêën - Böå Quöëc phoâng
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2.2. Laâ cú súã khoa hoåc cho böë trñ vaâ sûã duång
GV; laâ àöång lûåc thuác àêíy GV trong thûåc hiïån
nhiïåm vuå úã caác nhaâ trûúâng. Böë trñ vaâ sûã duång GV
úã caác nhaâ trûúâng laâ vêën àïì hïët sûác quan troång. Trong
chuöîi nhên töë: àaánh giaá - àaâo taåo - böìi dûúäng - böë trñ
- sûã duång, thò böë trñ vaâ sûã duång GV àûúåc quan niïåm
laâ hïå quaã, saãn phêím cuãa cöng taác àaánh giaá, àaâo taåo
vaâ böìi dûúäng; coá aãnh hûúãng trûåc tiïëp gêìn nhêët àïën
chêët lûúång thûåc hiïån nhiïåm vuå vaâ liïn hïå mêët thiïët vúái
cöng taác khen thûúãng, thûåc hiïån caác chñnh saách ûu
àaäi. Chùèng haån, böë trñ GV vaâo võ trñ hay nhiïåm vuå
phuâ húåp vúái khaã nùng cuãa hoå, àïí hoå phaát huy àûúåc
taâi nùng, trñ tuïå vaâ sûác saáng taåo. Khi tiïën haânh böë trñ
GV vaâo tûâng võ trñ àaãm nhiïåm cuå thïí, hay caách sûã
duång hoå vaâ ngûúåc laåi. Àïí GV phaát huy àûúåc nhûäng
ûu àiïím, súã trûúâng cuãa mònh vaâo cöng viïåc, caán böå
quaãn lñ, ngûúâi böë trñ vaâ sûã duång lao àöång ngoaâi thêëm
nhuêìn phûúng chêm “duång nhên nhû duång möåc”
trong tû tûúãng Höì Chñ Minh, thò cêìn phaãi àaánh giaá
àuáng phêím chêët, nùng lûåc, nhûäng ûu, nhûúåc àiïím
cuãa hoå. Khi GV àûúåc àaánh giaá àuáng laâ coá nùng lûåc,
coá phêím chêët, nhên caách, coá àaåo àûác töët vaâ àûúåc
cên nhùæc, böë trñ võ trñ phuâ húåp, sûã duång húåp ngaânh,
nghïì cuäng coá nghôa nhûäng cöë gùæng, phêën àêëu cuãa
hoå àûúåc ghi nhêån, tön troång; khi êëy seä taåo ra sûác
maånh, thuác àêíy hoå hùng haái trong cöng viïåc, goáp
phêìn cuâng töí chûác hoaân thaânh töët nhiïåm vuå GD-ÀT.
Coân nïëu khöng coá phêím chêët àaåo àûác töët, lêåp trûúâng
chñnh trõ tû tûúãng giao àöång, nùng lûåc yïëu keám thò
khöng böë trñ, sûã duång thêåm chñ phaãi àaâo thaãi; búãi, vúái
nhaâ trûúâng, möi trûúâng sû phaåm, troång traách laâ GD-
ÀT nhûäng thïë hïå con ngûúâi “vûâa höìng, vûâa chuyïn”
thò nguy haåi laâ khoá coá thïí ào àïëm àûúåc. Hoå khöng
hoaân thaânh nhiïåm vuå, hoùåc chêët lûúång hoaân thaânh
cöng viïåc khöng cao, “viïåc khöng chaåy”... seä kòm
haäm, keáo luâi sûå phaát triïín cuãa têåp thïí.

Àaánh giaá àuáng khöng chó trïn nhûäng ûu àiïín,
maâ coân phaãi àaánh giaá àuáng caã nhûäng nhûúåc àiïím.
Àiïìu naây seä taác àöång tñch cûåc àïën têåp thïí, giuáp hoå
tin tûúãng vaâ tön troång töí chûác, tön troång têåp thïí, caá
nhên laänh àaåo vaâ caác thaânh viïn; giuáp hoå hiïíu àûúåc
giaá trõ cuãa baãn thên, sûå phêën àêëu... vaâ trúã thaânh
àöång lûåc cho caá nhên vaâ têåp thïí vûún lïn àïí àûúåc
ghi nhêån, àûúåc àaánh giaá cao, tiïëp tuåc àûúåc böë trñ,
sûã duång phuâ húåp.

2.3.  Laâ  cú  súã  khoa  hoåc  àïí  bònh  xeát  khen
thûúãng vaâ thûåc hiïån caác chñnh saách àaäi ngöå, khñch
lïå GV trong thûåc hiïån nhiïåm vuå úã nhaâ trûúâng.
Khen thûúãng vaâ thûåc hiïån caác chñnh saách àaäi ngöå vúái
GV laâ möåt trong nhûäng vêën àïì maâ caác nhaâ trûúâng
luön quan têm vaâ phêën àêëu thûåc hiïån töët. Àêy àûúåc
xaác àõnh laâ möåt trong nhûäng àoân bêíy, thuác àêíy, khñch
lïå GV trong thûåc hiïån nhiïåm vuå hiïån nay.

Vêën àïì naây luön àûúåc quaán triïåt theo tinh thêìn
khaách quan, cöng têm, chñnh xaác, kõp thúâi. Cuäng nhû
nhûäng vêën àïì nïu trïn, cöng taác khen thûúãng vaâ thûåc
hiïån caác chñnh saách àaäi ngöå chó coá thïí àûúåc thûåc hiïån
àuáng khi trûúác àoá coá àûúåc sûå àaánh giaá àuáng àùæn cuãa
caá nhên laänh àaåo, ngûúâi àûáng àêìu cú quan vaâ têåp thïí.
Tûâ àoá, khen thûúãng, thûåc hiïån chñnh saách àaäi ngöå
àuáng ngûúâi, àuáng viïåc. Ngûúâi coá àûác, coá taâi, coá cöëng
hiïën, thaânh tñch àûúåc xem xeát, àïì nghõ vaâ khen thûúãng
trûåc tiïëp; àûúåc quan têm ûu àaäi caác chñnh saách khaác
caã vïì vêåt chêët vaâ tinh thêìn seä laâ àöång lûåc to lúán àöëi vúái
hoå, thuác àêíy hoå ngaây caâng coá gùæng hún nûäa, hoaân
thaânh töët hún nûäa caác nhiïåm vuå úã nhaâ trûúâng. Ngûúåc
laåi, do àaánh giaá sai, àùåc biïåt laâ löîi sai do chuã quan,
quan liïu, tiïu cûåc, hoùåc coá muåc àñch chñnh trõ xêëu êín
sau caách àaánh giaá maâ GV khöng tiïu biïíu, nùng lûåc
thûåc hiïån nhiïåm vuå thêëp, chêët lûúång, hiïåu quaã hoaân
thaânh nhiïåm vuå khöng cao, thêåm chñ coân coá dêëu hiïåu
vi phaåm kó luêåt... laåi àûúåc àïì nghõ khen, seä taåo têm lñ,
dû luêån khöng töët, phuã nhêån vaâ triïåt tiïu sûå cöë gùæng,
phêën àêëu cuãa GV töët. Ngay caã vúái ngûúâi àûúåc khen
thûúãng thò haânh vi khen thûúãng êëy àaä taác àöång vaâ taåo
thaânh lûåc caãn vúái hoå, tûåu chung laåi seä caãn trúã chêët
lûúång, hiïåu quaã cuãa têåp thïí trong thûåc hiïån nhiïåm vuå
GD-ÀT úã nhaâ trûúâng, gêy ra sûå nghi ngúâ, mêët niïìm tin
trong têåp thïí, vaâo töí chûác vaâ caá nhên.

* * *
Trong cöng taác GD-ÀT úã caác nhaâ trûúâng, GV coá vai

troâ quyïët àõnh àïën chêët lûúång GD-ÀT. Ngoaâi nhûäng
nhên töë nhû quan têm taåo àiïìu kiïån vêåt chêët, tinh thêìn,
xêy dûång möi trûúâng vùn hoáa..., cöng taác àaánh giaá GV
coá vai troâ to lúán, laâ àöång lûåc cú baãn, nhên töë thuác àêíy GV
trong lao àöång sû phaåm vaâ saáng taåo khoa hoåc úã caác
nhaâ trûúâng. Àïí phaát huy àûúåc cao nhêët vai troâ cuãa cöng
taác àaánh giaá, cêìn thiïët phaãi àêëu tranh chöëng “lïì thoái gia
trûúãng”, chuyïn quyïìn, àöåc àoaán; chöëng thaái àöå chuã
quan, duy yá chñ; chöëng tû tûúãng cuåc böå, beâ phaái hoùåc tû
tûúãng quên bònh chuã nghôa... vöën vêîn àang töìn taåi úã
möåt söë nhaâ trûúâng hiïån nay. 
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