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1. Chûúng trònh àaãm baão chêët lûúång giaáo
duåc trûúâng hoåc (SEQAP) àûúåc tiïën haânh
trong böëi caãnh ngaânh giaáo duåc (GD) Viïåt
Nam àang triïín khai thûåc hiïån Nghõ quyïët
Àaåi  höåi Àaãng  lêìn  thûá  XI,  Nghõ quyïët  söë
29-NQ/TW cuãa Höåi nghõ Trung ûúng 8, khoáa
XI vïì àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT
vaâ  Chiïën  lûúåc  phaát  triïín  GD  giai  àoaån
2011-2020.

Muåc tiïu cuãa SEQAP àûúåc xêy dûång trïn
cú súã caác nghiïn cûáu thûåc tïë vïì chêët lûúång
GD tiïíu hoåc úã caác vuâng miïìn khaác nhau trong
caã nûúác. Nghiïn cûáu cho thêëy, coá sûå chïnh
lïåch trong viïåc tiïëp cêån GD vaâ hoaân thaânh
chûúng trònh tiïíu hoåc ngaây caâng tùng giûäa
caác nhoám dên söë. Thïí hiïån roä nhêët laâ úã nhoám
thu nhêåp thêëp vaâ nhoám ngûúâi dên töåc thiïíu
söë söëng chuã yïëu úã khu vûåc miïìn nuái, nöng
thön xa xöi heão laánh - nhûäng vuâng ngheâo
nhêët cuãa àêët nûúác. ÚÃ àoá, hoåc sinh (HS) khöng
hoaân thaânh cêëp hoåc chiïëm tó lïå àaáng kïí. Nïëu
chêët lûúång GD tiïíu hoåc haån chïë tiïëp tuåc gêy
aãnh hûúãng caác cêëp hoåc sau. Mùåc duâ HS
thuöåc nhoám khoá khùn àaä hoaân thaânh cêëp

hoåc nhûng vò kïët quaã hoåc têåp thêëp nïn àaä
aãnh hûúãng khaá roä khi hoåc lïn THCS, THPT
vaâ caác bêåc hoåc cao hún.

Muåc tiïu cuãa SEQAP àaä xaác àõnh: “...
nhùçm caãi thiïån chêët lûúång GD tiïíu hoåc úã
Viïåt Nam, giaãm chïnh lïåch trong kïët quaã
hoåc têåp giûäa caác nhoám àöëi tûúång vaâ tùng tó
lïå hoaân thaânh cêëp hoåc cuãa HS tiïíu hoåc bùçng
viïåc höî  trúå cuãa Chñnh phuã cho quaá trònh
chuyïín àöíi sang daåy hoåc caã ngaây (FDS),
ûu tiïn cho nhoám HS tiïíu hoåc thuöåc caác
tónh khoá khùn àûúåc choån tham gia SEQAP”.

Coá thïí thêëy, muåc tiïu trïn laâ möåt bûúác
cuå thïí hoáa, hiïån thûåc hoáa muåc tiïu àöíi múái
cùn baãn vaâ toaân diïån GD Viïåt Nam àaáp ûáng
yïu cêìu phaát triïín cuãa àêët nûúác trïn lônh
vûåc GD tiïíu hoåc, taåo tiïìn àïì àïí “àïën nùm
2020, 90% caác trûúâng tiïíu hoåc trong caã nûúác
thûåc hiïån FDS” nhû Chiïën lûúåc phaát triïín
GD 2011-2020 àaä àïì ra.

MÖÅT SÖË KÏËT QUAÃ VÏÌ ÀAÂO TAÅO, BÖÌI DÛÚÄNG ÀÖÅI NGUÄ GIAÁO VIÏN
VAÂ CAÁN BÖÅ QUAÃN LÑ CUÃA CHÛÚNG TRÒNH

ÀAÃM BAÃO CHÊËT LÛÚÅNG GIAÁO DUÅC TRÛÚÂNG HOÅC

ÀÙÅNG VÙN BÒNH* - TS. TRÛÚNG ÀÒNH MÊÅU**

Ngaây nhêån baâi: 01/06/2016; ngaây sûãa chûäa: 01/06/2016; ngaây duyïåt àùng:
03/06/2016.

Abstract: The article presents situation of teachers and education managers
at primary schools in 36 SEQAP (School education quality assurance programme)
provinces.  Based  on  the  situation,  authors  propose  solutions  to  improve
competences for teachers and education managers of SEQAP primary schools
and localities, including materials supply, short-term training courses, etc.

Keywords: Intensive training, teachers and education managers, SEQAP.

* CVC Cuåc Nhaâ giaáo vaâ Caán böå quaãn lñ cú súã giaáo duåc
** Nguyïn Phoá Cuåc trûúãng Cuåc Nhaâ giaáo vaâ Caán  böå quaãn lñ
cú súã giaáo duåc



Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT 85
(Thaáng 8/2016)

Sau  hún  5  nùm  ài  vaâo  hoaåt  àöång,
SEQAP  àaä  àaåt  àûúåc  nhûäng  thaânh  tûåu
khöng thïí phuã nhêån. Mö hònh trûúâng tiïíu
hoåc FDS àûúåc hoaân thiïån vaâ àûúåc caác àõa
phûúng tiïëp thu, duy trò nhû möåt phûúng
thûác töí chûác daåy hoåc hiïåu quaã nhùçm àaåt
muåc tiïu GD toaân diïån cho HS vuâng khoá
khùn. Trong àoá, Thaânh phêìn 2 cuãa SEQAP
(Tùng cûúâng nùng lûåc cho nguöìn nhên lûåc
àaáp ûáng yïu cêìu cuãa FDS) vïì cú baãn àaä
hoaân thaânh sûá maång cuãa mònh vaâ goáp phêìn
quan troång laâm nïn thaânh tûåu chung cuãa
SEQAP.

2. Thûåc traång àöåi nguä giaáo viïn (GV),
caán böå quaãn lñ (CBQL) GD tiïíu hoåc cuãa
36 tónh tham gia SEQAP

 2.1. Àùåc àiïím chung cuãa àöåi nguä GV,
CBQL caác trûúâng tiïíu hoåc tham gia
SEQAP. Theo thöëng kï, töíng söë HS caác
trûúâng tiïíu hoåc SEQAP khoaãng 635.000,
trong àoá khoaãng 43% HS ngûúâi dên töåc
thiïíu söë, töíng söë GV, CBQL laâm viïåc trong
caác  trûúâng  naây  khoaãng  45.000  ngûúâi
(khoaãng 10% töíng söë GV, CBQL tiïíu hoåc
toaân quöëc).

Trong nùm hoåc 2009-2010, tó lïå GV/lúáp
trong caác trûúâng SEQAP khoaãng 1,2-1,3,
söë GV àaåt chuêín àaâo taåo theo quy àõnh àaåt
tûâ 95-98%.

Cú cêëu GV úã caác vuâng miïìn coân mêët
cên àöëi (nhû thûâa GV daåy mön vùn hoáa;
thiïëu GV töí chûác daåy Thïí duåc, Êm nhaåc,
Mô thuêåt,...). Vïì cú baãn, caác trûúâng tiïíu hoåc
coá àuã GV giaãng daåy cho lúáp hoåc 1 buöíi/
ngaây nhûng caác trûúâng úã vuâng sêu, vuâng
xa chûa thu huát àûúåc àöåi nguä GV coá nùng
lûåc vaâ khaã nùng chuyïn mön. Viïåc tuyïín
duång GV tûâ nhiïìu nguöìn khaác nhau dêîn
àïën khaã nùng nghiïåp vuå sû phaåm, àöíi múái
phûúng phaáp daåy hoåc, töí chûác hoaåt àöång
daåy hoåc coân haån chïë.

2.2. Nhûäng yïu cêìu àùåt ra àöëi vúái àöåi
nguä GV, CBQL GD tiïíu hoåc cuãa caác àún
võ, àõa phûúng tham SEQAP

2.2.1. Vïì nùng lûåc quaãn lñ cuãa CBQL àõa
phûúng, àún võ. Ngoaâi kiïën thûác, kô nùng
quaãn lñ GD noái chung, àöåi nguä CBQL GD
tiïíu hoåc (trûúâng tiïíu hoåc, Phoâng GD-ÀT,
Súã GD-ÀT) phaãi àûúåc quaán triïåt vïì muåc
àñch,  tön chó, töí chûác,  cú chïë vêån haânh,
nguöìn lûåc thûåc hiïån Chûúng trònh; àùåc biïåt,
ngûúâi CBQL phaãi àûúåc hûúáng dêîn vïì mö
hònh, caách thûác quaãn lñ, lêåp kïë hoaåch, huy
àöång vaâ sûã duång nguöìn lûåc, caách töí chûác
caác hoaåt àöång GD... trong trûúâng tiïíu hoåc
FDS  (goåi  tùæt  laâ  trûúâng  FDS  hay  trûúâng
SEQAP).  Àêy  laâ  nhûäng  nöåi  dung  quan
troång maâ ngûúâi CBQL phaãi hiïíu àuáng múái
coá thïí laâm àuáng vaâ saáng taåo.

2.2.2. Vïì nùng lûåc chuyïn mön cuãa GV
nhaâ trûúâng. Àïí nêng cao chêët lûúång GD
tiïíu hoåc úã nhûäng àõa phûúng coá àiïìu kiïån
khoá khùn nhêët, trûúác hïët phaãi tùng cûúâng
nùng lûåc daåy hoåc cho GV (caã vïì kiïën thûác
chuyïn mön vaâ phûúng phaáp daåy hoåc). GV
daåy caác mön chuyïn biïåt phêìn lúán laâ kiïm
nhiïåm, chûa àûúåc àaâo taåo hïå thöëng. Àïí
thûåc hiïån FDS, àöåi nguä naây cêìn àûúåc böìi
dûúäng thûúâng xuyïn taåi chöî vïì kiïën thûác
vaâ nghiïåp vuå sû phaåm, caách thûác töí chûác
hoaåt àöång. Ngoaâi ra, taåi 21 tónh tham gia
Chûúng trònh coá trïn 50% HS laâ ngûúâi dên
töåc thiïíu söë, khaã nùng nghe, hiïíu tiïëng phöí
thöng rêët haån chïë, trong khi söë lûúång GV
ngûúâi dên töåc baãn àõa bònh quên chó coá
khoaãng 10-15%. Vò vêåy, viïåc böìi dûúäng
nùng lûåc giao tiïëp tiïëng dên töåc cho àöåi
nguä nhaâ giaáo laâ rêët quan troång bïn caånh
àöåi nguä trúå giaãng tiïëng dên töåc àûúåc huy
àöång tûâ cöång àöìng.

3. Möåt söë giaãi phaáp àaä thûåc hiïån vaâ
kïët quaã àaåt àûúåc

3.1. Thaânh phêìn “Tùng cûúâng nùng
lûåc cho nguöìn nhên lûåc àaáp ûáng yïu
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cêìu cuãa daåy hoåc caã ngaây” - Giaãi phaáp
àaä àûúåc thûåc hiïån cuãa SEQAP. Àïí àaåt
àûúåc muåc tiïu àùåt ra, SEQAP àaä triïín khai
àöìng thúâi caác hoaåt àöång trïn ba lônh vûåc,
trong àoá coá thaânh phêìn “Tùng cûúâng nùng
lûåc cho nguöìn nhên lûåc àaáp ûáng yïu cêìu
cuãa FDS” vúái hai tiïíu  thaânh phêìn. Àñch
hûúáng àïën cuãa hoaåt àöång naây laâ àöåi nguä
CBQL vaâ GV caác trûúâng tiïíu hoåc tham gia
SEQAP - nhên töë quyïët àõnh nêng cao chêët
lûúång  GD  tiïíu  hoåc  thöng  qua  viïåc  xêy
dûång vaâ thûåc hiïån mö hònh FDS úã trûúâng
tiïíu hoåc. Cuå thïí:

-  Tiïíu  thaânh  phêìn  2.1  (böìi  dûúäng
chuyïn mön vaâ àaâo taåo àöåi nguä nhên lûåc
cuãa GD) göìm hai hoaåt àöång chñnh:  têåp
huêën böìi dûúäng baáo caáo viïn cöët caán cho
caác àõa phûúng tham gia SEQAP (do Ban
Quaãn lñ Trung ûúng thûåc hiïån) vaâ têåp huêën
böìi dûúäng GV vaâ CBQL taåi caác trûúâng tiïíu
hoåc SEQAP (do àõa
phûúng töí chûác vúái
sûå  hûúáng  dêîn  cuãa
baáo  caáo  viïn  cöët
caán). Ngoaâi ra, tiïíu
thaânh phêìn naây coân
töí chûác àaâo taåo GV
daåy  tiïëng  dên  töåc,
böìi  dûúäng  GV  vïì
giao tiïëp bùçng tiïëng
dên töåc.

- Tiïíu thaânh phêìn
2.2 (töí chûác àaâo taåo
GV  daåy  caác  mön
chuyïn biïåt vaâ nhaâ
GD): Höî trúå cöng taác
àaâo  taåo,  têåp  huêën
GV  daåy  mön
chuyïn biïåt coá bùçng
àaåi hoåc, töí chûác àaâo
taåo sau àaåi hoåc cho

möåt nhoám caác chuyïn gia GD àïí höî trúå
cöng  cuöåc  xêy  dûång  vaâ  nêng  cao  chêët
lûúång GD tiïíu hoåc.

3.2. Nöåi dung vaâ caách thûác thûåc hiïån
caác giaãi phaáp

3.2.1. Xêy dûång CT, taâi liïåu têåp huêën böìi
dûúäng cho CBQL, GV trûúâng tiïíu hoåc vaâ
caác àõa phûúng tham gia SEQAP. Trong
giai àoaån 2010 -2014, Ban quaãn lñ SEQAP
àaä huy àöång àöåi nguä chuyïn gia gioãi tûâ Viïån
Khoa hoåc Giaáo duåc Viïåt Nam, Trûúâng Àaåi
hoåc Sû phaåm Haâ Nöåi vaâ möåt söë cú súã àaâo
taåo GV, CBQL GD coá kinh nghiïåm trong
nûúác nghiïn cûáu xêy dûång múái hay hoaân
thiïån taâi liïåu têåp huêën nhùçm nêng cao nùng
lûåc cho àöåi nguä, àaáp ûáng yïu cêìu xêy dûång
vaâ  thûåc  hiïån  mö  hònh  trûúâng  tiïíu  hoåc
SEQAP. Caác module taâi liïåu àûúåc SEQAP
chuã trò hay àöìng chuã trò biïn soaån göìm 18
chuã àiïím (xem baãng 1).

TT Tïn module 
Module 1 Mö hònh trûúâng tiïíu hoåc FDS vaâ löå trònh chuyïín àöíi 

Module 2 Quaãn lñ daåy hoåc úã trûúâng tiïíu hoåc FDS 

Module 3 Hûúáng dêîn lêåp kïë hoaåch FDS 

Module 4 AÁp duång Chuêín nghïì nghiïåp GV tiïíu hoåc trong trûúâng tiïíu hoåc FDS 

Module 5 Daåy hoåc tñch cûåc - Möåt söë kô thuêåt daåy hoåc; 

Module 6 Àöíi múái sinh hoaåt chuyïn mön  

Module 7 Hûúáng dêîn töí chûác hoaåt àöång GD ngoaâi giúâ lïn lúáp úã trûúâng tiïíu hoåc FDS 

Module 8 Daåy hoåc àaãm baão chêët lûúång mön Toaán, Tiïëng Viïåt lúáp 1, 2, 3, 4, 5 

Module 9 Baâi têåp cuãng cöë kiïën thûác, kô nùng mön Toaán, Tiïëng Viïåt lúáp 1, 2, 3, 4, 5 

Module 10 Kô nùng giao tiïëp bùçng tiïëng àõa phûúng (Khmer, Chùm, Jrai, Hmöng) 

Module 11 Töí chûác hoaåt àöång GD Êm nhaåc trong trûúâng tiïíu hoåc FDS 

Module 12 Töí chûác hoaåt àöång GD Mô thuêåt  trong trûúâng tiïíu hoåc FDS 

Module 13 Töí chûác hoaåt àöång GD thïí chêët - Cöng taác àöåi trong trûúâng tiïíu hoåc FDS 

Module 14 Tùng cûúâng kô nùng giao tiïëp tiïëng Viïåt cho HS dên töåc thiïíu söë 

Module 15 Vùn hoáa àõa phûúng 

Module 16 Phûúng phaáp Baân tay nùån böåt 
Module 17 Tiïëng Viïåt lúáp 1 - Cöng nghïå GD * 

Module 18 Töí chûác  caác cêu laåc böå trong trûúâng tiïíu hoåc FDS 

 

Baãng 1. Caác module têåp huêën cuãa SEQAP

* Ghi chuá : SEQAP àaä sûã duång taâi liïåu cuãa Böå GD-ÀT àïí têåp huêën cho GV
caác trûúâng SEQAP coá nhiïìu HS dên töåc thiïíu söë.
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3.2.2. Phûúng thûác têåp huêën, àaâo taåo
ngùæn haån: - Vïì töíng thïí, quy trònh têåp huêën
àûúåc thûåc hiïån theo hai cêëp.

Caác àõa phûúng chó sûã duång àöåi nguä caán
böå cöët caán àaä àûúåc Ban Quaãn lñ SEQAP
böìi dûúäng trûåc tiïëp (TOT) (xem sú àöì).

Nùm Tïn module 
Söë lûúåt BCVCC 

àûúåc böìi dûúäng 

- Mö hònh DH caã ngaây vaâ löå trònh chuyïín àöíi  

- Söí tay hûúáng dêîn sûã duång Quyä GD nhaâ trûúâng, Quyä phuác lúåi HS 

2010 - DH tñch cûåc - Möåt söë kô thuêåt DH  

- DH àaãm baão chêët lûúång mön Tiïëng Viïåt lúáp 1, 2, 3, 4, 5 trong trûúâng tiïíu hoåc DH caã ngaây    

- DH àaãm baão chêët lûúång mön Toaán lúáp 1, 2, 3, 4, 5 trong trûúâng tiïíu hoåc DH caã ngaây    

         673  

- Àaâo taåo ngùæn haån cho 30 GV vïì tiïëng Khmer  30 

- Têåp huêën vïì kô nùng giao tiïëp bùçng tiïëng àõa phûúng  151 

2011 
Göìm 3 module:  

- Mö hònh FDS vaâ löå trònh chuyïín àöíi 

- Xêy dûång kïë hoaåch FDS cêëp trûúâng 

- Chuêín nghïì nghiïåp GV tiïíu hoåc 

  

761 

2011 

Göìm 3 module :  

- DH tñch cûåc 

- Àaãm baão chêët lûúång DH mön Toaán vaâ Tiïëng Viïåt lúáp 1, 2, 3, 4, 5 

- Hïå thöëng baâi têåp cuãng cöë mön Toaán vaâ Tiïëng Viïåt lúáp 1, 2, 3, 4, 5 

2382  

- Àaâo taåo GV tiïëng Hmöng  30  

- Àaâo taåo GV tiïëng Chùm  30  

- Àaâo taåo GV tiïëng Jrai  18  

- Àaâo taåo GV tiïëng Khmer  24  

- Àaâo taåo laåi GV daåy caác mön Êm nhaåc, Mô thuêåt 100 

- Mö hònh trûúâng hoåc DH caã ngaây 

- AÁp duång Chuêín nghïì nghiïåp GV tiïíu hoåc qua hoaåt àöång àaãm baão chêët lûúång GD trong caác trûúâng FDS 

- Hûúáng dêîn lêåp kïë hoaåch FDS 

- Hûúáng dêîn töí chûác hoaåt àöång GD ngoaâi giúâ lïn lúáp 

- Quaãn lñ DH úã trûúâng FDS 

767   

- Töí chûác hoaåt àöång ngoaâi giúâ lïn lúáp 

- Töí chûác hoaåt àöång GD Êm nhaåc trong trûúâng FDS 

- Tùng cûúâng kô nùng giao tiïëp tiïëng Viïåt 

417  

- Àaâo taåo GV Thïí duåc - Cöng taác Àöåi 43 

2012 

- Àaâo taåo ngùæn haån cho GV daåy mön Tiïëng Anh 229 

Nöåi dung têåp huêën : 

- DH tñch cûåc 

- Hûúáng dêîn sinh hoaåt chuyïn mön theo hûúáng lêëy HS laâm trung têm  

260  

2013 

- Têåp huêën vïì kô nùng giao tiïëp bùçng tiïëng àõa phûúng (Chùm, Khmer, Jrai, Hmöng) 
459 

 

- Têåp huêën cöët caán vïì DH caã ngaây àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái CT, SGK sau nùm 2015 (àöíi múái cöng taác GD thïí chêët - Àöåi TNTP Höì Chñ Minh) 216 

- Têåp huêën  cöët caán vïì DH caã ngaây àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái CT, SGK sau nùm 2015 (DH tñch húåp) 367 2014 

- Têåp huêën cöët caán vïì àöíi múái sinh hoaåt chuyïn mön theo cuåm trûúâng thöng qua dûå giúâ (phên tñch baâi giaãng theo hûúáng lêëy HS laâm trung têm) 553 

- Têåp huêën cöët caán vïì DH caã ngaây àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái CT, SGK sau nùm 2015 (DH tñch húåp) 367 

- Têåp huêën cöët caán vïì àöíi múái sinh hoaåt chuyïn mön theo cuåm trûúâng thöng qua dûå giúâ (phên tñch baâi giaãng theo hûúáng lêëy HS laâm trung têm) 553 

- Têåp huêën cöët caán àïí têåp huêën laåi caác module cho GV, CBQL caác trûúâng trong vaâ ngoaâi SEQAP) 180 

- Têåp huêën cöët caán caác trûúâng àaåi hoåc, cao àùèng coá àaâo taåo GV tiïíu hoåc (3 module vïì FDS) 99 

- Àaâo taåo GV tiïëng Dên töåc Chùm 30 

- Àaâo taåo GV tiïëng Dên töåc Hmöng 31 

- Thñ àiïím àaâo taåo GV daåy Tin hoåc 49 

- Àaâo taåo thaåc sô taåi Australia (tûâ 2013) 8 

2014 

Cöång  8827 

 

Baãng 3. Thöëng kï söë  lûúåt BCV CC àûúåc  têåp huêën, àaâo  taåo giai àoaån 2010-2014

 
         (cấp địa phương) 

BCV BQL SEQAP       BCVCC địa phương                          
         (cấp trung ương) 

TT  Tïn Chûúng trònh 

1 CT àaâo taåo ngùæn haån tiïëng Hmöng (CÀSP Laâo Cai) 

2 CT àaâo taåo ngùæn haån tiïëng Jrai (CÀSP Gia Lai) 

3 CT àaâo taåo ngùæn haån tiïëng Chùm (CÀSP Ninh Thuêån) 

4 CT àaâo taåo ngùæn haån tiïëng Khmer (CÀSP Soác Trùng) 

5 CT àaâo taåo ngùæn haån tiïëng Anh (CT Amco) 

6 CT àaâo taåo ngùæn haån Tin hoåc (Trûúâng ÀH Thuã àö Haâ Nöåi) 

 

Baãng 2. Chûúng trònh àaâo taåo ngùæn haån
cho GV cöët caán caác àõa phûúng
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Söë GV, CB cuãa àún võ 

tham gia SEQAP 

Töíng söë lûúåt GV, CB 

àûúåc têåp huêën 2010 -2015 TT Tónh 
Söë trûúâng  

tham gia SEQAP 
GV CB GV CB 

1 Lai Chêu 39     
2 Àiïån Biïn 40 1,076 99 16,218 1,419 

3 Laâo Cai 40 1,239 100 25,409 6,353 

4 Sún La 30 761 77 11,730 1,122 

5 Yïn Baái 40 907 94 18,300 5,773 

6 Hoâa Bònh 40 1,543 167 28,207 4,385 

7 Cao Bùçng 39 674 78 11,776 2,168 

8 Bùæc Kaån 40 978 106 10,344 2,019 

9 Haâ Giang 40 1,379 130 21,812 2,964 

10 Bùæc Giang 40 1,037 108 22,144 3,351 

11 Laång Sún 40 1,778 180 19,226 4,804 

12 Tuyïn Quang 40 1,122 110 29,378 4,514 

13 Ninh Thuêån 49 652 56 9,252 1,539 

14 Quaãng Nam 48 1,096 102 14,843 1,797 

15 Quaãng Trõ 40 835 81 18,100 2,730 

16 Thanh Hoáa 72 1,747 201 27,409 4,536 

17 Nghïå An 62 1,403 152 25,477 6,174 

18 Bònh Thuêån 50 939 102 12,071 1,512 

19 Gia Lai 42 1,228 144 58,832 5,701 

20 Quaãng Ngaäi 51 1,060 102 13,900 3,709 

21 Lêm Àöìng 60 1,550 143 26,513 3,600 

22 Àùk Nöng 40 1,003 106 23,536 3,559 

23 Kon Tum 40 1,042 112 15,914 2,746 

24 Àùk Lùk 60 1,560 145 27,903 4,568 

25 Traâ Vinh 50 1,413 99 15,285 1,660 

26 Bònh Phûúác 38 1,352 126 18,981 2,041 

27 Bïën Tre 48 1,359 100 27,495 1,844 

28 Long An 48 1,189 104 15,019 1,698 

29 Vônh Long 40 887 92 16,895 1,962 

30 Hêåu Giang 40 857 81 11,040 2,982 

31 Caâ Mau 50 1,044 92 17,588 3,378 

32 Kiïn Giang 50 1,532 115 14,665 2,234 

33 Baåc Liïu 32 1,124 98 14,845 1,527 

34 An Giang 60 1,485 134 23,894 3,731 

35 Soác Trùng 50 1,187 101 21,780 2,280 

36 Àöìng Thaáp 40 361 29 11,105 1,803 

Cöång : 1,628 40,188 3,850 713,826 110,561 

 Baãng 4. Kïët quaã têåp huêën böìi dûúäng GV, CBQL
taåi caác trûúâng tiïíu hoåc SEQAP

Hêìu  hïët  caác  Súã  GD-ÀT
àïìu töí chûác têåp huêën nhûäng
module cho CBQL vaâ nhûäng
module àïí têåp huêën cho GV
daåy caác mön chuyïn biïåt cuãa
caác trûúâng SEQAP taåi tónh.

Phoâng GD-ÀT töí chûác têåp
huêën cho GV vaâ CBQL (coân
laåi) têåp trung taåi huyïån, theo
cuåm  trûúâng  hay  trûúâng  tuây
theo àiïìu kiïån cuå thïí cuãa möîi
àõa phûúng.

- Àaâo taåo ngùæn haån: Thûåc
hiïån hoaåt àöång àaâo taåo taåi caác
cú súã àaâo taåo GV thöng qua
húåp àöìng  traách nhiïåm (xem
baãng 2 trang trûúác).

3.2.3. Kïët quaã têåp huêën
böìi  dûúäng,  àaâo  taåo  ngùæn
haån cho caán böå cöët caán (xem
baãng 3 trang trûúác).

3.2.4. Kïët quaã têåp huêën böìi
dûúäng GV, CBQL taåi caác àõa
phûúng  tham  gia  SEQAP
(xem baãng 4).

5.  Nhû  vêåy,  sau  6  nùm
triïín  khai  thûåc  hiïån  thaânh
phêìn 2  (Tùng cûúâng nùng
lûåc cho nguöìn nhên lûåc àaáp
ûáng  yïu  cêìu  cuãa  FDS),
SEQAP àaä àaåt àûúåc nhûäng
kïët quaã sau:

- Xêy dûång àûúåc hïå  thöëng CT taâi  liïåu
têåp  huêën,  àaâo  taåo  ngùæn  haån  daânh  cho
CBQL, GV caác àõa phûúng vaâ caác trûúâng
tiïíu hoåc tham gia SEQAP. Nöåi dung taâi liïåu
àaä bao quaát hêìu hïët nhûäng yïu cêìu tùng
cûúâng nùng lûåc cho àöåi nguä nhaâ giaáo vaâ
CBQLGD nhùçm triïín khai FDS úã trûúâng tiïíu
hoåc taåi àõa phûúng.

- Têåp huêën böìi dûúäng vaâ àaâo taåo ngùæn
haån cho gêìn 9.000 lûúåt baáo caáo viïn (cho

têåp huêën àaåi traâ), GV cöët caán (cho böìi dûúäng
caác mön chuyïn biïåt taåi trûúâng). Àêy laâ lûåc
lûúång quan troång giuáp chuyïín hoáa mö hònh
FDS trïn lñ thuyïët thaânh nùng lûåc thûåc hiïån
cho gêìn 50.000 GV, CBQL caác àõa phûúng
tham gia SEQAP.

- Triïín khai têåp huêën àaåi traâ têët caã caác
module SEQAP (do caác Súã GD-ÀT chó àaåo
töí chûác) cho têët caã GV, CBQL caác trûúâng
tiïíu hoåc, Phoâng GD-ÀT, Súã GD-ÀT cuãa caác
àõa phûúng tham gia SEQAP.
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Söë GV, CB cuãa trûúâng tiïíu hoåc 
khöng tham gia SEQAP 
(trong huyïån SEQAP) 

Töíng söë lûúåt GV, CB 
àûúåc têåp huêën 

TT 
Àõa phûúng 

SEQAP 
GV  CB  Söë 

trûúâng  GV  CB 

1  Lai Chêu  2,916  312  109  7,757  1,667 
2  Àiïån Biïn  2,327  242  110  2,113  363 
3  Laâo Cai  3,912  390  177  20,059  2,155 
4  Sún La  1,536  131  60  10,175  597 
5  Yïn Baái  1,606  190  142  9,434  1,027 
6  Hoâa Bònh  992  126  63  2,996  521 
7  Cao Bùçng  946  141  74  4,018  531 
8  Bùæc Kaån  1,286  182  90  1,057  269 
9  Haâ Giang  3,067  236  86  9,718  727 
10  Bùæc Giang  5,092  507  193  23,904  3,043 
11  Laång Sún  2,735  337  157  1,697  1,167 
12  Tuyïn Quang  2,326  254  129  9,870  1,103 
13  Ninh Thuêån  1,291  151  73  1,496  659 
14  Quaãng Nam  580  58  23  1,468  160 
15  Quaãng Trõ  2,179  234  112  4,484  935 
16  Thanh Hoáa  4,252  515  212  32  758 
17  Nghïå An  1,467  164  79  5,754  880 
18  Bònh Thuêån  1,401  187  89  3,904  636 
19  Gia Lai  2,047  172  67  4,494  807 
20  Quaãng Ngaäi  2,765  255  119  5,899  414 
21  Lêm Àöìng  2,857  278  124  6,972  896 
22  Àùk Nöng  2,477  242  109  7,482  1,096 
23  Kon Tum  1,209  151  57  4,320  463 
24  Àùk Lùk  952  102  27  279  42 
25  Traâ Vinh  2,627  228  113  2,493  676 
26  Bònh Phûúác  3,125  283  111  12,087  1,050 
27  Bïën Tre  3,415  268  129  17,631  1,643 
28  Long An  2,447  219  104  11,136  1,024 
29  Vônh Long  2,812  300  139  11,217  1,485 
30  Hêåu Giang  2,714  257  126  9,158  662 
31  Caâ Mau  1,659  149  100  3,707  596 
32  Kiïn Giang  5,591  458  220  3,651  1,075 
33  Baåc Liïu  2,137  194  92  4,530  568 
34  An Giang  6,695  644  286  4,708  3,163 
35  Soác Trùng  3,914  369  183  18,165  1,669 
36  Àöìng Thaáp  3,459  357  179  2,595  1,861 

Cöång   92,813  9,283  4,263  250,460  36,388 

Baãng 5. Kïët quaã têåp huêën böìi dûúäng GV, CBQL caác trûúâng
khöng tham gia SEQAP (trong huyïån SEQAP)

viïåc  töí  chûác  triïín
khai hoaåt àöång àaâo
taåo,  böìi  dûúäng  àöåi
nguä  nhaâ  giaáo  vaâ
CBQL GD chuêín bõ
thûåc hiïån nhûäng yïu
cêìu  àöíi  múái  trong
giai àoaån túái.
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- Triïín khai têåp huêën 5 module quan troång
vïì FDS cho trïn 30% GV, CBQL caác trûúâng
tiïíu  hoåc  khöng  tham  gia  SEQAP  (trong
huyïån SEQAP). Àêy laâ tiïìn àïì quan troång
àïí caác àõa phûúng múã röång mö hònh trûúâng
tiïíu hoåc FDS trïn phaåm vi toaân tónh.

- Qua quaá trònh thûåc hiïån, SEQAP àaä
tñch luäy àûúåc nhiïìu kinh nghiïåm quyá trong




