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1. Àùåt vêën àïì
Thiïët bõ daåy hoåc (TBDH) laâ nhûäng phûúng tiïån

cêìn thiïët àûúåc ngûúâi daåy vaâ ngûúâi hoåc sûã duång trong
quaá trònh daåy hoåc nhùçm phaát huy tñnh tñch cûåc, chuã
àöång saáng taåo trong hoaåt àöång, khaám phaá vaâ lônh
höåi tri thûác cuãa ngûúâi hoåc, goáp phêìn nêng cao chêët
lûúång giaáo duåc, àaåt àûúåc muåc tiïu giaáo duåc àaä àïì ra.
Coá thïí noái, TBDH laâ thaânh phêìn vaâ laâ àiïìu kiïån quyïët
àõnh cho hiïåu quaã cuãa hoaåt àöång daåy hoåc, nïn quaãn
lñ TBDH laâ möåt trong nhûäng nhiïåm vuå quan troång
cuãa caác nhaâ trûúâng.

Hoâa chung vúái cöng cuöåc àöíi múái toaân diïån vïì
giaáo duåc, trong nhûäng nùm gêìn àêy, Trûúâng Cao
àùèng Sû phaåm Trung ûúng àaä khöng ngûâng cöë gùæng
thûåc hiïån àöíi múái vïì nöåi dung, phûúng phaáp daåy hoåc
cuäng nhû caách thûác quaãn lñ, bao göìm caã cöng taác
quaãn lñ TBDH, àïí goáp phêìn nêng cao chêët lûúång àaâo
taåo. Tuy nhiïn, hoaåt àöång quaãn  lñ TBDH cuãa nhaâ
trûúâng chûa thûåc sûå àaåt hiïåu quaã nhû mong muöën do
nhiïìu nguyïn nhên chuã quan vaâ khaách quan. Chñnh
vò vêåy, nghiïn cûáu, àaánh giaá thûåc traång vaâ xêy dûång
möåt hïå thöëng caác biïån phaáp quaãn lñ TBDH úã Trûúâng
Cao àùèng Sû phaåm Trung ûúng laâ viïåc laâm cêëp thiïët
àïí tùng cûúâng hiïåu quaã sûã duång TBDH trong daåy
hoåc, goáp phêìn nêng cao chêët lûúång giaáo duåc cuãa nhaâ
trûúâng, àöìng thúâi taåo ra nguöìn nhên lûåc chêët lûúång
cao àaáp ûáng yïu cêìu thûåc tïë cuãa xaä höåi.

2. Quaãn lñ thiïët bõ trûúâng hoåc laâ quaãn lñ möåt trong
nhûäng thaânh töë cuãa quaá trònh daåy hoåc. Thûåc hiïån töët
cöng taác naây seä taåo bûúác chuyïín biïën cú baãn trong
quaãn lñ giaáo duåc vaâ nêng cao chêët lûúång giaáo duåc,
thuác àêíy bûúác chuyïín biïën sûå nghiïåp giaáo duåc phaát
triïín toaân diïån nhùçm àaáp ûáng yïu cêìu CNH, HÀH àêët

nûúác. Dûúái àêy laâ möåt söë biïån phaáp nhùçm nêng cao
hiïåu quaã quaãn lñ TBDH úã Trûúâng Cao àùèng Sû phaåm
Trung ûúng.

2.1. Nêng cao nhêån thûác cho caán böå, giaãng
viïn, hoåc sinh, sinh viïn (HS, SV) vïì sûã duång,
baão quaãn TBDH

Nhêån thûác àõnh hûúáng haânh àöång: Khi caán böå,
giaãng viïn vaâ HS, SV cuãa nhaâ trûúâng coá nhêån thûác
àuáng thò seä phaát huy àûúåc taác duång cuãa chïë àõnh GD-
ÀT trong viïåc thûåc hiïån muåc tiïu quaãn lñ hoaåt àöång
TBDH phuåc vuå cho hoaåt àöång àaâo taåo cuãa nhaâ trûúâng
àöìng thúâi huy àöång àûúåc sûác maånh töíng húåp cuãa caác
caá nhên, àún võ, caác töí chûác, àoaân thïí trong nhaâ trûúâng.
Do àoá, àïí nêng cao hiïåu quaã quaãn lñ TBDH thò trûúác
hïët phaãi nêng cao nhêån thûác cho caán böå, giaãng viïn,
HS, SV cuãa nhaâ trûúâng trong viïåc sûã duång vaâ baão
quaãn caác thiïët bõ àoá.

Àïí thûåc hiïån biïån phaáp naây, ngûúâi caán böå quaãn
lñ cêìn:

- Tuyïn truyïìn chïë àõnh GD-ÀT: Luêåt, nghõ quyïët
Quöëc höåi, quy àõnh, kïë hoaåch quaãn lñ, sûã duång TBDH
cho caán böå, giaãng viïn, nhên viïn, HS, SV cuãa nhaâ
trûúâng.

- Töí chûác caác buöíi höåi thaão chuyïn àïì vïì quaãn lñ,
sûã duång TBDH... àïën giaãng viïn, giaáo viïn vaâ HS, SV
toaân trûúâng.

- Xêy dûång nhûäng quy àõnh cuãa nhaâ trûúâng vïì
quaãn lñ TBDH phuâ húåp vúái tònh hònh thûåc tiïîn. Caác
quy àõnh ban haânh phaãi ngùæn goån, cuå thïí vaâ thûúâng
xuyïn cêåp nhêåt vaâ phuâ húåp vúái tònh hònh thûåc tïë cuãa
nhaâ trûúâng.
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- Phaát huy chûác nùng cuãa caác töí chûác chñnh trõ - xaä
höåi trong nhaâ trûúâng àïí phöëi húåp thûåc hiïån caác quy
àõnh. Chi böå àaãng, Cöng àoaân, Àoaân Thanh niïn vaâ
caác töí chûác khaác trong nhaâ trûúâng phaãi lêëy viïåc nêng
cao hiïåu lûåc chïë àõnh GD-ÀT vaâ kïë hoaåch quaãn lñ
TBDH trong trûúâng laâ möåt trong nhûäng nhiïåm vuå quan
troång chuã yïëu cuãa mònh.

- Nêng cao traách nhiïåm cuãa àöåi nguä caán böå quaãn
lñ cêëp phoâng khoa vaâ giaáo viïn chuã nhiïåm, nhên
viïn phuå traách TBDH, taåo àiïìu kiïån vêåt chêët, tinh
thêìn vaâ böë trñ thúâi gian húåp lñ cho hoå thûåc hiïån hoaåt
àöång giaám saát.

2.2. Nêng cao hiïåu quaã sûã duång TBDH phuåc
vuå hoaåt àöång àaâo taåo cuãa nhaâ trûúâng. Nêng cao
hiïåu quaã sûã duång TBDH giuáp cho caán böå, giaãng viïn
cuãa nhaâ trûúâng coá thïí sûã duång TBDH phuâ húåp vúái nöåi
dung baâi hoåc, nhùçm àaãm baão thûåc hiïån àöíi múái phûúng
phaáp daåy hoåc àöìng thúâi giuáp HS, SV àûúåc tiïëp cêån töët
vaâ thûúâng xuyïn vúái caác thiïët bõ hoåc têåp hiïån àaåi tûâ àoá
khaám phaá kiïën thûác, reân luyïån kô nùng nghïì nghiïåp
hiïåu quaã nhêët. Bïn caånh àoá, quaãn lñ viïåc sûã duång thiïët
bõ seä giuáp caác àún võ vaâ caá nhên trong trûúâng coá yá thûác
kó luêåt trong viïåc sûã duång caác phûúng tiïån kô thuêåt,
thiïët bõ; biïët baão quaãn, baão dûúäng àïí àûúåc sûã duång
lêu daâi.

Vúái nöåi dung naây, ngûúâi caán böå quaãn lñ cêìn chuã
àöång thûåc hiïån:

- Xêy dûång vaâ triïín khai kïë hoaåch sûã duång, baão
quaãn, baão dûúäng TBDH vaâo àêìu nùm hoåc;

- Böìi dûúäng kô nùng, nghiïåp vuå sûã duång, baão quaãn,
baão dûúäng thiïët bõ cho caác caán böå, giaãng viïn, HS, SV
nhaâ trûúâng nhùçm nêng cao chêët lûúång daåy hoåc vaâ
hiïåu quaã GD-ÀT;

- Lêåp kïë hoaåch theo doäi, thúâi khoáa biïíu mûúån vaâ
sûã duång TBDH cuãa caán böå, giaãng viïn, HS, SV;

- Quy àõnh roä vïì chïë àöå àaäi ngöå vaâ chïë àöå khen
thûúãng àöëi vúái nhûäng têåp thïí, caá nhên trong nhaâ
trûúâng coá thaânh tñch trong xêy dûång, sûã duång, baão
dûúäng TBDH.

2.3. Thûåc hiïån triïåt àïí phên cêëp quaãn lñ TBDH
trong nhaâ trûúâng. Àïí traánh sûå chöìng cheáo trong
quaãn lñ TBDH phuåc vuå cöng taác àaâo taåo, dêîn túái viïåc
khai thaác sûã duång àaåt hiïåu quaã chûa cao, nhaâ trûúâng
phaãi thöëng nhêët giao cho möåt àún võ duy nhêët quaãn lñ
(àêìu tû, xêy múái, mua sùæm, caãi taåo, sûãa chûäa, thanh lñ
TBDH). Àún võ naây coá nhiïåm vuå triïín khai caác quy
àõnh cuãa nhaâ trûúâng vïì lêåp kïë hoaåch, àêìu tû, mua
sùæm, caãi taåo, sûãa chûäa, quaãn lñ sûã duång TBDH phuåc
vuå àaâo taåo.

Khi àoá, àún võ àûúåc giao nhiïåm vuå quaãn lñ TBDH
cêìn phaãi tham mûu cho ban giaám hiïåu vïì: - Viïåc töí
chûác thûåc hiïån vaâ phöëi húåp, phên cêëp cho caác àún võ
trong trûúâng möåt caách húåp lñ vïì viïåc quaãn lñ vaâ sûã
duång TBDH cuãa nhaâ trûúâng; - Kïë hoaåch mua sùæm
trang bõ TBDH múái, thanh lñ nhûäng thiïët bõ khöng coân
giaá trõ sûã duång.

Àïí thûåc hiïån àûúåc biïån phaáp naây, bïn caånh sûå
phên cêëp triïåt àïí vïì quaãn lñ TBDH coân cêìn coá sûå phöëi
kïët húåp chùåt cheä giûäa caác àún võ trong toaân trûúâng,
àùåc biïåt laâ phöëi húåp cuãa phoâng Kïë hoaåch - Taâi vuå vaâ
phoâng Quaãn lñ - Àaâo taåo. Ngoaâi ra, cêìn böí sung thïm
nhên lûåc, àùåc biïåt laâ caán böå coá trònh àöå quaãn lñ, sûã
duång TBDH.

2.4. Tùng cûúâng kiïím tra, àaánh giaá viïåc quaãn
lñ, khai thaác, sûã duång TBDH phuåc vuå àaâo taåo.
Nhùçm nêng cao yá thûác, traách nhiïåm cuãa möîi caán
böå giaãng viïn, HS, SV trong viïåc quaãn lñ, khai thaác,
sûã duång TBDH àöìng thúâi phaát hiïån vaâ àiïìu chónh
kõp thúâi nhûäng sai phaåm, nhûäng bêët cêåp trong quaãn
lñ, khai thaác, sûã duång TBDH, ngûúâi caán böå quaãn lñ
trong nhaâ trûúâng cêìn tùng cûúâng hoaåt àöång kiïím
tra, àaánh giaá.

Àïí thûåc hiïån hiïåu quaã biïån phaáp naây, cêìn phaãi:
- Thaânh lêåp töí thanh tra, kiïím tra, àaánh giaá chêët lûúång
quaãn lñ vaâ sûã duång TBDH phuåc vuå àaâo taåo; - Xêy dûång
kïë hoaåch töíng thïí vaâ thanh kiïím tra thûúâng xuyïn,
àõnh kò, àöåt xuêët cöng taác quaãn lñ, sûã duång, baão quaãn
TBDH phuåc vuå àaâo taåo àïí tûâ àoá xaác àõnh àûúåc nhûäng
töìn taåi, haån chïë, bêët cêåp trong quaãn lñ vaâ coá nhûäng kiïën
nghõ thay àöíi, àiïìu chónh cho phuâ húåp; - ÛÁng duång
cöng nghïå thöng tin vaâo quaãn lñ TBDH. Àöìng thúâi têåp
huêën, hûúáng dêîn cho caác caán böå phuå traách TBDH
cuãa caác àún võ quaãn lñ TBDH theo àuáng caác quy àõnh
cuãa nhaâ trûúâng; - Sau möîi àúåt kiïím tra cêìn töíng kïët,
ruát kinh nghiïåm, khen thûúãng nhûäng àún võ vaâ caá
nhên thûåc hiïån töët vaâ xûã lñ nhûäng àún võ vaâ caá nhên vi
phaåm viïåc quaãn lñ khai thaác, sûã duång TBDH.

2.5. Quaãn  lñ, sûã duång hiïåu quaã nguöìn kinh
phñ cuãa nhaâ nûúác cêëp àïí àêìu tû, mua sùæm, caãi
taåo, nêng cêëp TBDH phuåc vuå àaâo taåo. Viïåc tham
mûu àïì xuêët sûã duång nguöìn kinh phñ cuãa tónh trong
caác hoaåt àöång quaãn lñ TBDH phuåc vuå àaâo taåo laâ rêët
quan troång. Laâm töët vaâ sûã duång töët nguöìn kinh phñ naây
trong viïåc xêy dûång, mua sùæm, sûãa chûäa thiïët bõ haâng
nùm seä goáp phêìn àêíy maånh, nêng cao chêët lûúång vaâ
hiïåu quaã àaâo taåo cuãa nhaâ trûúâng.

Trong nhûäng nùm gêìn àêy, àïí àaáp ûáng nhu cêìu
hoåc têåp cuãa HS, SV, Trûúâng Cao àùèng Sû phaåm Trung
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ûúng àaä chuã àöång trang bõ nhûäng phûúng tiïån kô thuêåt
hiïån àaåi song cuäng coân nhiïìu thiïët bõ chûa thïí trang
bõ àûúåc hïët vaâ àöìng böå, caác thiïët bõ cuä àaä bùæt àêìu
xuöëng cêëp cêìn phaãi àûúåc kõp thúâi duy tu, baão dûúäng,
thanh lñ vaâ thay thïë àïí àaãm baão cho hoaåt àöång GD-
ÀT cuãa nhaâ trûúâng.

Vò vêåy, àïí thûåc hiïån hiïåu quaã biïån phaáp naây, nhaâ
trûúâng cêìn:

- Thûåc hiïån nghiïm tuác Nghõ quyïët cuãa caác cêëp uãy
Àaãng, phöëi húåp chùåt cheä vúái caác töí chûác, àoaân thïí nhaâ
trûúâng trong viïåc quaãn lñ, giaám saát viïåc trang bõ, mua
sùæm, sûãa chûäa TBDH;

- Xêy dûång kïë hoaåch trònh vaâ àïì nghõ cêëp kinh phñ
vaâ kïë hoaåch sûã duång nguöìn kinh phñ àïí xêy dûång,
trang bõ, mua sùæm, sûãa chûäa TBDH phuåc vuå àaâo taåo
ngay àêìu nùm hoåc. Laänh àaåo nhaâ trûúâng vaâ caác àún
võ tham mûu cêìn nùæm chùæc nguöìn kinh phñ àûúåc cêëp,
muåc tiïu, nhu cêìu tùng cûúâng TBDH tûâ àoá xêy dûång
kïë hoaåch àïì nghõ cêëp nguöìn kinh phñ vaâ sûã duång
nguöìn kinh phñ àuáng muåc àñch, coá chêët lûúång, hiïåu
quaã, traánh laäng phñ;

- Phên cêëp quaãn lñ vaâ phên cöng nhên lûåc àïí triïín
khai thûåc hiïån viïåc xêy dûång, mua sùæm, sûãa chûäa
TBDH theo nguöìn kinh phñ àaä àûúåc duyïåt. Sûã duång
nguöìn kinh phñ àûúåc cêëp àïí xêy dûång, mua sùæm trang
bõ, sûãa chûäa TBDH.

2.6. Tùng cûúâng cöng taác xaä höåi hoáa giaáo duåc
trong viïåc trang bõ TBDH phuåc vuå àaâo taåo. Cöng
taác xaä höåi hoaá giaáo duåc coá vai troâ quan troång trong moåi
hoaåt àöång giaáo duåc cuãa trûúâng hoåc noái chung cuãa
hoaåt àöång quaãn lñ TBDH phuåc vuå àaâo taåo noái riïng.
Trong hoaåt àöång quaãn lñ TBDH nhaâ trûúâng thûåc hiïån
töët cöng taác xaä höåi hoaá giaáo duåc thò seä àaãm baão töët
TBDH goáp phêìn nêng cao chêët lûúång àaâo taåo àöìng
thúâi phaát huy àûúåc taác duång cuãa taâi lûåc vaâ vêåt lûåc giaáo
duåc cuãa nhaâ trûúâng vaâ cöång àöìng trong viïåc thûåc hiïån
muåc tiïu quaãn lñ nhaâ trûúâng.

Àïí laâm àûúåc àiïìu naây, nhaâ trûúâng cêìn: - Àaánh
giaá khaã nùng nöåi lûåc (àiïìu kiïån, phûúng tiïån trïn cú
súã vêåt chêët àaä coá cuãa trûúâng), khaã nùng ngoaåi lûåc -
caác lûåc lûúång ngoaâi trûúâng (àúâi söëng kinh tïë vùn hoaá
- xaä höåi cuãa phuå huynh, cuãa nhên dên àõa phûúng,
cuãa caác töí chûác àún võ, cuãa cöång àöìng). Àöìng thúâi
xem xeát, àaánh giaá möëi quan hïå cuãa nhaâ trûúâng - gia
àònh - xaä höåi. Tûâ àoá vaåch ra muåc tiïu, nöåi dung,
phûúng phaáp vêån àöång caác lûåc lûúång trong vaâ ngoaâi
nhaâ trûúâng cuâng tham gia àoáng goáp sûác ngûúâi, sûác
cuãa phuåc vuå àaâo taåo; - Töí chûác höåi nghõ, hoùåc caác

buöíi gùåp gúä, trao àöíi hoùåc caác hònh thûác khaác àïí
tuyïn truyïìn, vêån àöång caác töí chûác, caá nhên ngoaâi
xaä höåi quyïn goáp, uãng höå taâi chñnh, vêåt liïåu, cöng lao
àöång nhùçm tùng cûúâng xêy dûång, trang bõ TBDH
phuåc vuå àaâo taåo cho nhaâ trûúâng; - Tùng cûúâng liïn
kïët, húåp taác (2000) vúái caác töí chûác, doanh nghiïåp,
caác àún võ liïn kïët àaâo taåo... àïí trang bõ TBDH cho
nhaâ trûúâng; - Vêån àöång caán böå, giaãng viïn, HS, SV
quyïn goáp taâi chñnh, vêåt liïåu, cöng lao àöång àïí àoáng
goáp xêy dûång vaâ trang bõ TBDH cho hoaåt àöång àaâo
taåo cuãa nhaâ trûúâng; - Thûúâng xuyïn thûåc hiïån cöng
taác thanh tra, kiïím tra, giaám saát trong viïåc sûã duång
caác nguöìn lûåc, phaát huy vai troâ cuãa Ban Thanh tra
nhên dên trong nhaâ trûúâng àïí kiïím soaát chùåt cheä
viïåc sûã duång nguöìn kinh phñ vaâ caác nguöìn lûåc khaác
do àûúåc taâi trúå, uãng höå àïí xêy dûång, trang bõ TBDH.

3. Kïët luêån
TBDH laâ àiïìu kiïån rêët quan troång vaâ khöng thïí

thiïëu àûúåc trong quaá trònh daåy hoåc, goáp phêìn nêng
cao chêët lûúång, hiïåu quaã daåy vaâ hoåc trong nhaâ
trûúâng tûâ àoá nêng cao chêët lûúång giaáo duåc vaâ àaâo
taåo cuãa nhaâ trûúâng. Do àoá, àïí sûã duång hiïåu quaã
caác TBDH, cêìn coá nhûäng taác àöång phuâ húåp cuãa
ngûúâi quaãn lñ trong viïåc xêy dûång, trang bõ, sûãa
chûäa, baão quaãn, phaát triïín vaâ sûã duång coá hiïåu quaã
hïå thöëng TBDH phuåc vuå àaâo taåo nhùçm àûa nhaâ
trûúâng àùåt túái muåc àñch giaáo duåc vaâ àaâo taåo. Viïåc
xêy dûång vaâ sûã duång caác biïån phaáp quaãn lñ TBDH
àöìng böå, àaãm baão tñnh muåc àñch, tñnh tiïët kiïåm vaâ
tñnh hiïåu quaã seä nêng cao hiïåu quaã cuãa cöng taác
quaãn lñ TBDH noái riïng vaâ chêët lûúång àaâo taåo cuãa
nhaâ trûúâng noái chung. 
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