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GD-ÀT àang laâ vêën àïì thaách thûác cuãa toaân xaä
höåi. Hiïån nay caác quöëc gia trïn thïë giúái àang
nöî lûåc àöíi múái nöåi dung vaâ phûúng phaáp GD-

ÀT vúái nhiïìu mö hònh vaâ biïån phaáp khaác nhau nhùçm
múã röång quy mö, nêng cao tñnh tñch cûåc trong daåy
hoåc: hoåc möåt caách toaân diïån, daåy laâm sao àïí hûúáng
ngûúâi hoåc túái viïåc hoåc têåp chuã àöång, chöëng laåi thoái
quen hoåc têåp thuå àöång. Muöën vêåy cêìn phaãi nêng cao,
caãi tiïën àöìng böå caác thaânh töë liïn quan trong àoá viïåc
àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc (PPDH) nhùçm phaát
huy tñnh tñch cûåc vaâ nùng lûåc saáng taåo cuãa hoåc sinh
(HS) laâ cêìn thiïët. Thiïët bõ daåy hoåc (TBDH) laâ möåt trong
nhûäng phûúng tiïån quan troång trong àöíi múái PPDH,
goáp phêìn nêng cao chêët lûúång giaáo duåc (GD) úã caác
trûúâng tiïíu hoåc.

Baâi viïët nhùçm nghiïn cûáu cú súã lñ luêån laâm cùn cûá
àaánh giaá thûåc traång vaâ àïì xuêët giaãi phaáp quaãn lñ TBDH
trong nhaâ trûúâng goáp phêìn nêng cao chêët lûúång GD.

1. Quaãn lñ nhaâ trûúâng
Nhaâ trûúâng laâ möåt töí chûác GD cú súã trûåc tiïëp laâm

cöng taác GD-ÀT. Noá chõu sûå quaãn lñ trûåc tiïëp cuãa cêëp
quaãn lñ GD àöìng thúâi nhaâ trûúâng cuäng laâ möåt hïå thöëng
àöåc lêåp, tûå quaãn. Viïåc quaãn lñ nhaâ trûúâng phaãi nhùçm
muåc àñch nêng cao chêët lûúång, hiïåu quaã GD vaâ phaát
triïín nhaâ trûúâng. Nhaâ trûúâng laâ möåt töí chûác GD mang
tñnh Nhaâ nûúác, xaä höåi trûåc tiïëp laâm cöng taác GD thïë hïå
treã, noá laâ tïë baâo cú súã, laâ chuã chöët cuãa bêët cûá hïå thöëng
GD naâo tûâ Trung ûúng àïën àõa phûúng. Vò vêåy, nhaâ
trûúâng noái chung vêîn laâ khaách thïí cú baãn cuãa têët caã
caác cêëp quaãn lñ, laåi vûâa laâ möåt hïå thöëng àöåc lêåp tûå quaãn
cuãa xaä höåi. Do àoá, quaãn lñ trûúâng hoåc nhêët thiïët phaãi
vûâa coá tñnh chêët Nhaâ nûúác, vûâa coá tñnh chêët xaä höåi.

Coá nhiïìu quan niïåm khaác nhau vïì quaãn lñ nhaâ
trûúâng cuãa caác taác giaã nhû M.I. Könàacöëp, Phaåm
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Minh Haåc, Nguyïîn Phuác Chêu, Trêìn Kiïím, song
chuáng töi àöìng quan àiïím vúái taác giaã Nguyïîn Ngoåc
Quang cho rùçng: Quaãn lñ nhaâ trûúâng laâ quaãn lñ hoaåt
àöång daåy vaâ hoåc, tûác laâ laâm sao àûa hoaåt àöång àoá tûâ
traång thaái naây sang traång thaái khaác àïí dêìn dêìn tiïën
túái muåc tiïu GD”.

2. Sûã duång hiïåu quaã TBDH goáp phêìn àöíi múái
phûúng phaáp

2.1. Khaái niïåm vïì TBDH. TBDH laâ möåt böå phêån
trong hïå thöëng cú súã vêåt chêët, TBDH laâ têët caã nhûäng
phûúng tiïån cêìn thiïët àûúåc giaáo viïn (GV), HS sûã
duång trong hoaåt àöång daåy vaâ hoåc nhùçm phaát huy tñnh
tñch cûåc, chuã àöång saáng taåo trong hoaåt àöång, khaám
phaá vaâ lônh höåi tri thûác cuãa HS, goáp phêìn nêng cao
chêët lûúång GD, àaåt àûúåc muåc tiïu GD àaä àïì ra.

Theo Lotx.Klinbú (Àûác), TBDH laâ têët caã nhûäng
phûúng tiïån vêåt chêët cêìn thiïët cho GV vaâ HS töí chûác
vaâ tiïën haânh húåp lñ, coá hiïåu quaã quaá trònh giaáo dûúäng
vaâ GD úã caác mön hoåc, cêëp hoåc.

Theo caác chuyïn gia TBDH cuãa Viïåt Nam, TBDH
laâ thuêåt ngûä chó möåt vêåt thïí hoùåc möåt têåp húåp àöëi tûúång
vêåt chêët maâ GV sûã duång vúái tû caách laâ phûúng tiïån
àiïìu khiïín hoaåt àöång nhêån thûác cuãa HS, coân àöëi vúái
HS thò àoá laâ caác nguöìn tri thûác, laâ caác phûúng tiïån giuáp
HS lônh höåi caác khaái niïåm, àõnh luêåt, thuyïët khoa hoåc...
hònh thaânh úã caác em caác kô nùng, kô xaão, àaãm baão
phuåc vuå muåc àñch daåy hoåc (DH).

TBDH bao göìm maáy moác, duång cuå thñ nghiïåm,
mö hònh mêîu vêåt, hoaá chêët, tranh aãnh, àöì duâng duång
cuå GD thïí chêët, êm nhaåc, mô thuêåt, thiïët bõ nghe nhòn
vaâ caác thiïët bõ trûåc quan khaác.
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2.2. Phên loaåi TBDH
TBDH bao göìm caác thiïët bõ DH duâng chung (hay

coân goåi laâ phûúng tiïån kô thuêåt DH) vaâ TBDH böå mön.
TBDH caác böå mön àûúåc sûã duång thûúâng xuyïn nhêët,
chuáng trûåc tiïëp tham gia vaâo quaá trònh DH vaâ hoåc têåp,
gùæn liïìn vúái nöåi dung vaâ phûúng phaáp trong tûâng tiïët
hoåc nïn àûúåc xem laâ böå phêån quan troång goáp phêìn
àöíi múái vïì nöåi dung vaâ PPDH.

 - TBDH duâng chung (phûúng tiïån kô thuêåt duâng
chung) göìm: Maáy tñnh, maáy chiïëu, maáy ghi êm, àêìu
video, cassette, tivi, baãng thöng minh...

- TBDH böå mön bao göìm caác loaåi hònh chñnh nhû:
Tranh aãnh giaáo khoa, baãn àöì biïíu àöì giaáo khoa; Mö
hònh, mêîu vêåt; Duång cuå thñ nghiïåm; Phim àeân chiïëu;
Baãn trong duâng cho maáy chiïëu qua àêìu; Bùng, àôa
hònh; bùng, àôa ghi êm; Phêìn mïìm DH (mö hònh mö
phoãng, thñ nghiïåm aão, thñ nghiïåm mö phoãng...); Giaáo
aán DH tñch cûåc coá ûáng duång cöng nghïå thöng tin, giaáo
aán àiïån tûã; Phoâng thñ nghiïåm aão; Website hoåc têåp; Mö
hònh DH àiïån tûã; Thû viïån aão/Thû viïån àiïån tûã; Baãn àöì
tû duy thiïët kïë bùçng phêìn mïìm Mindmap.

2.3. TBDH goáp phêìn àöíi múái PPDH. Sûã duång
TBDH goáp phêìn quan troång nêng cao chêët lûúång
DH, laâ nöåi dung vaâ nguöìn thöng tin giuáp àúä cho GV vaâ
HS töí chûác, àiïìu khiïín hoaåt àöång nhêån thûác cuãa HS.

Àïí àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái PPDH, viïåc sûã duång
TBDH khöng chó nhùçm minh hoåa baâi giaãng maâ coân
phaãi coá taác duång thuác àêíy nguöìn nhêån thûác, phaát
triïín nùng lûåc tû duy saáng taåo vaâ reân luyïån kô nùng
thûåc haânh cho HS. Nïëu sûã duång thiïët bõ möåt caách
tuây tiïån, chûa coá sûå chuêín bõ chu àaáo khöng nhûäng
hiïåu quaã hoåc têåp khöng cao maâ coân dêîn àïën tònh
traång GV mêët nhiïìu thúâi gian trïn lúáp, HS hoåc têåp
cùng thùèng, mïåt moãi.

Àïí àaánh giaá hiïåu quaã sûã duång TBDH cêìn quan
têm àaánh giaá: Têìn xuêët sûã duång, mûác àöå sûã duång, tñnh
thaânh thaåo khi sûã duång, tñnh kinh tïë cuãa viïåc sûã duång
vaâ tñnh hiïåu quaã phuåc vuå àöíi múái PPDH.

Nhû vêåy, TBDH coá thïí àún giaãn hay hiïån àaåi nhûng
qua sûã duång, noá phaãi cho kïët quaã khoa hoåc, àaãm baão
yïu cêìu vïì mùåt mô quan sû phaåm, an toaân vaâ giaá caã
húåp lñ, tûúng xûáng vúái hiïåu quaã maâ noá mang laåi vaâ
khöng nhêët thiïët phaãi laâ thiïët bõ àùæt tiïìn. Viïåc trang bõ,
sûã duång vaâ baão quaãn TBDH laâ vö cuâng quan troång,
noá goáp phêìn nêng cao chêët lûúång giaãng daåy vaâ hoåc
têåp song laåi phuå thuöåc nhiïìu vaâo cöng taác quaãn lñ.

3. Quaãn lñ viïåc trang bõ, sûã duång vaâ baão quaãn
TBDH trong nhaâ trûúâng

Quaãn lñ TBDH laâ taác àöång coá muåc àñch cuãa ngûúâi
quaãn lñ nhùçm xêy dûång, phaát triïín vaâ sûã duång coá

hiïåu quaã hïå thöëng TBDH phuåc vuå àùæc lûåc cho cöng
taác GD vaâ DH. Nöåi dung TBDH múã röång àïën àêu
thò têìm quaãn lñ cuäng phaãi röång vaâ sêu tûúng ûáng.
Kinh nghiïåm thûåc tiïîn àaä chó ra rùçng TBDH chó phaát
huy àûúåc taác duång töët trong viïåc GD, DH khi àûúåc
quaãn lñ töët. Do àoá, ài àöi vúái viïåc àêìu tû trang bõ, àiïìu
quan troång hún laâ phaãi chuá troång àïën viïåc quaãn lñ
TBDH trong nhaâ trûúâng. TBDH laâ möåt lônh vûåc vûâa
mang tñnh kinh tïë, GD, vûâa mang tñnh khoa hoåc,
GD nïn viïåc quaãn lñ möåt mùåt phaãi tuên thuã caác yïu
cêìu chung vïì quaãn lñ kinh tïë, khoa hoåc mùåt khaác cêìn
tuên theo caác yïu cêìu quaãn lñ chuyïn ngaânh GD.
Nhû vêåy, coá thïí noái TBDH laâ möåt trong nhûäng cöng
viïåc cuãa ngûúâi caán böå quaãn lñ, laâ àöëi tûúång quaãn lñ
trong nhaâ trûúâng.

3.1. Nöåi dung cöng taác quaãn lñ TBDH
3.1.1. Quaãn lñ àêìu tû mua sùæm TBDH. Quaãn lñ

àêìu tû mua sùæm TBDH laâ quaãn lñ vïì vöën àêìu tû, caách
thûác, hiïåu quaã, kïë hoaåch àêìu tû, mua sùæm TBDH cuãa
nhaâ trûúâng. Caác TBDH caâng hiïån àaåi, àêìy àuã bao
nhiïu thò kïët quaã DH caâng lúán. Ngûúåc laåi, sûå khiïëm
khuyïët laåc hêåu vïì cú súã vêåt chêët caâng laâm giaãm ài kïët
quaã DH bêëy nhiïu. Vò vêåy, àïí quaãn lñ töët viïåc mua sùæm
TBDH, ngay tûâ àêìu nùm hoåc Hiïåu trûúãng phaãi xêy
dûång kïë hoaåch trang bõ cú súã vêåt chêët noái chung vaâ
TBDH noái riïng trûúác mùæt cuäng nhû lêu daâi cho nhaâ
trûúâng bùçng caác nguöìn khaác nhau: ngên saách Nhaâ
nûúác, nhên dên àoáng goáp, GV vaâ HS tûå laâm... Cêìn
thaânh lêåp ban xêy dûång cú súã vêåt chêët, ban naây göìm
möåt phoá Hiïåu trûúãng hoùåc trûåc tiïëp Hiïåu trûúãng phuå
traách, cuâng vúái caán böå thû viïån, thiïët bõ vaâ caác töí trûúãng
chuyïn mön. Khi mua sùæm cêìn àïí yá àïën giaá trõ sûã
duång cuãa TBDH, TBDH coá thïí àún giaãn hay hiïån àaåi
nhûng qua sûã duång noá phaãi cho kïët quaã khoa hoåc,
àaãm baão yïu cêìu vïì mùåt mô quan sû phaåm, an toaân
vaâ coá giaá caã húåp lñ, tûúng xûáng vúái hiïåu quaã maâ noá
mang laåi.

3.1.2. Cöng taác quaãn lñ sûã duång TBDH. Quaãn lñ
sûã duång TBDH laâ quaãn lñ muåc àñch, hònh thûác, caách
thûác töí chûác vaâ sûã duång TBDH cuãa caán böå GV úã caác
trûúâng tiïíu hoåc. Trong quaá trònh DH, viïåc vêån duång
caác PPDH khöng thïí taách rúâi vúái viïåc sûã duång chuáng.
TBDH vúái tû caách laâ cöng cuå phuåc vuå viïåc chuyïín taãi
thöng tin àïën ngûúâi hoåc. Nïëu nhû sûã duång chuáng möåt
caách húåp lñ, phuâ húåp vúái khöng gian, thúâi gian vaâ phuâ
húåp vúái nöåi dung cuãa möîi baâi giaãng thò seä kñch thñch
àûúåc têm lñ hoåc têåp, tñnh chuã àöång, tñch cûåc vaâ loâng
say mï khoa hoåc cuãa ngûúâi hoåc, thuác àêíy nhêån thûác,
phaát triïín nùng lûåc tû duy saáng taåo vaâ reân luyïån kô
nùng thûåc haânh cho HS.
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Chñnh vò vêåy,  viïåc  sûã duång TBDH phaãi  àuáng
nguyïn tùæc, àöìng thúâi phaãi àaãm baão àêìy àuã caác tñnh
nùng, chó söë kô thuêåt cuãa TBDH. Muöën vêåy, cöng taác
quaãn lñ TBDH phaãi coá kïë hoaåch cuå thïí, chi tiïët àïën
tûâng böå mön, tûâng GV vaâ ngûúâi sûã duång àïí taåo ra
tñnh chuã àöång tñch cûåc cuãa möîi chuã thïí.

3.1.3. Cöng taác baão quaãn TBDH. Baão quaãn TBDH
laâ viïåc laâm cêìn thiïët, quan troång trong möîi nhaâ trûúâng,
nïëu khöng thûåc hiïån töët cöng taác baão quaãn thò thiïët bõ
dïî bõ hû hoãng, mêët maát, laâm laäng phñ tiïìn cuãa, cöng
sûác, laâm aãnh hûúãng àïën chêët lûúång, hiïåu quaã sûã duång.
TBDH phaãi àûúåc sùæp àùåt khoa hoåc àïí tiïån sûã duång vaâ
coá caác phûúng tiïån baão quaãn (tuã, giaá, hoâm, kïå...), vêåt
che phuã, phûúng tiïån chöëng êím, chöëng möëi moåt, duång
cuå phoâng chûäa chaáy.

Baão quaãn TBDH phaãi àûúåc thûåc hiïån theo quy
chïë quaãn lñ taâi saãn cuãa Nhaâ nûúác, thûåc hiïån chïë àöå
kiïím kï, kiïím tra haâng nùm... Cêìn coá hïå thöëng söí
saách quaãn lñ viïåc mûúån traã TBDH cuãa GV àïí nêng
cao yá thûác vaâ tinh thêìn traách nhiïåm. Khi mêët maát, hoãng
hoác phaãi coá biïån phaáp xûã lñ thñch húåp.

TBDH phaãi àûúåc laâm saåch vaâ baão quaãn ngay sau
khi sûã duång, thûåc hiïån baão quaãn theo chïë àöå phuâ húåp
àöëi vúái tûâng loaåi duång cuå, thiïët bõ, vêåt tû khoa hoåc kô
thuêåt. Quan têm àïën aãnh hûúãng cuãa thúâi tiïët, khñ hêåu,
möi trûúâng... àöëi vúái caác thiïët bõ àiïån tûã hiïån àaåi, àùæt
tiïìn (nhû maáy chiïëu, maáy vi tñnh, baãng thöng minh...)
àöìng thúâi baão quaãn theo hûúáng dêîn cuãa nhaâ saãn xuêët
vaâ tuên thuã nhûäng quy trònh chung vïì baão quaãn. Caác
thiïët bõ thñ nghiïåm coá àöåc haåi, gêy ö nhiïîm phaãi àûúåc
böë trñ vaâ xûã lñ theo tiïu chuêín quy àõnh àïí àaãm baão an
toaân lao àöång vaâ vïå sinh möi trûúâng.

Nhû vêåy, bïn caånh viïåc àêìu tû mua sùæm múái caác
TBDH, caác trûúâng phaãi chuá yá thûåc hiïån töët viïåc baão
dûúäng, sûãa chûäa  thûúâng xuyïn caác phûúng tiïån,
TBDH hiïån coá, vûâa khöng ngûâng nêng cao hiïåu quaã
sûã duång vûâa tiïët kiïåm àûúåc kinh phñ.

3.1.4. Cöng taác quaãn lñ vaâ böìi dûúäng àöåi nguä GV,
nhên viïn kô thuêåt trong sûã duång TBDH. Cöng taác quaãn
lñ vaâ böìi dûúäng àöåi nguä GV, nhên viïn kô thuêåt sûã duång
TBDH laâ quaãn lñ vïì söë lûúång, trònh àöå, tay nghïì, kô
nùng, kô xaão, kïë hoaåch sûã duång TBDH trong chûúng
trònh DH. Sûå bêët cêåp vïì kiïën thûác, kinh nghiïåm trong
quaãn lñ sûã duång baão quaãn thiïët bõ, sûå thiïëu huåt vïì àöåi nguä
GV chuyïn traách vïì TBDH... laâ yïëu töë aãnh hûúãng khöng
nhoã àïën kïët quaã DH, hoåc têåp úã caác trûúâng tiïíu hoåc. Búãi
vêåy cêìn coá caác giaãi phaáp hûäu hiïåu trong quaãn lñ, sûã duång
àöåi nguä GV vaâ nhên viïn kô thuêåt àïí nêng cao chêët
lûúång vaâ hiïåu quaã sûã duång TBDH.

* * *
TBDH laâ cöng cuå DH cêìn thiïët cuãa GV. TBDH

giuáp GV töí chûác, àiïìu khiïín hoaåt àöång nhêån thûác cuãa
HS, sûã duång hiïåu quaã TBDH giuáp HS coá àiïìu kiïån tûå
chiïëm lônh tri thûác, hònh thaânh kô nùng, kô xaão. Àùåc biïåt
trong giai àoaån hiïån nay, TBDH laâ yïëu töë khöng thïí
thiïëu nïëu muöën àaåt àûúåc muåc tiïu àöíi múái PPDH,
nêng cao chêët lûúång GD. Àïí TBDH coá thïí phaát huy
vai troâ trong àöíi múái PPDH, nêng cao chêët lûúång
GD, àoâi hoãi caác trûúâng tiïíu hoåc phaãi xêy dûång àûúåc
möåt hïå thöëng TBDH àuã vïì söë lûúång, àaãm baão vïì chêët
lûúång vaâ tñnh àöìng böå, nêng cao àûúåc hiïåu quaã sûã
duång TBDH trong nhaâ trûúâng.
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