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AT LIEU

Ung dung so d6 chudi gia tri (value stream mapping -vsm) trong giai doan thi
céng nha thép cong nghiép bing phuong thic thuc hién du an thiét ké - thi
cong (design - build) va d& xuit giam thiéu phi pham (wastes)
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TOM TAT

Phi pham trong giai doan trién khai thi cong dy 4n x4y dung 13 mét trong cac nhan té 1am giam hiéu

TU KHOA
Phi pham
X4y dung nha thép céng nghiép

qua dat dugce clia dv 4n, ddng thoi 14 nguyén nhan giy tré ngai t&i ngan sach, tién d6, st dung tai
Xay dung tinh gon
VSM

nguyén va nhén lyc dé hoan thanh du 4n ding chi phi so véi wée tinh ban dAu. Trong bdi canh thi
truong xiy dung ngdy mot canh tranh gay git vé gid, viéc 4p dung phuong thic thye hién dv 4n c6
hiéu qua so v§i titng loai di 4n ciing dang 13 vin d& dang quan tdm ctia nha diu tu ciing nhv cdc nha
thau xay dyng.

V&i viéc ap dung triét Iy xay dung tinh gon bing cong cu VSM (Value Stream Mapping), duwa theo dong
gia tri d8 tim ra céc hoat dong tao ra gia tri va cac hoat dong khong tao ra gia tri nhim loai bo hoic

giam thiéu chiing d& gép phin mang lai hiéu qua cho dv 4n.

ABSTRACT

Waste during the execution of a construction project is one of the causes of reducing the project's

KEYWORDS
Waste

Industrial steel building efficiency, as well as a cause of obstacles to the budget, schedule, use of resources and human resources

construction in order to complete the project within budget to compared with the original cost estimate. In the
Lean construction context of increasingly fierce price competition in the construction market, the application of effective
VSM project implementation methods compared to each type of project is also a matter of concerning for
investors and contractors.

With the application of lean philosophy with VSM (Value Stream Mapping) tool, based on the value
stream to find out creating value-added activities and non-value-added activities to eliminate or

minimize them to contribute to the effectiveness of the project. The study was conducted in Vietnam.

e viéc kém, bb tri mat bé‘lng thi cong kém, v.v. Nhiing van d kinh dién
1. Giéi thiéu ~ N s o .
nay da tao ra su lang phi cho so tién ma chu s¢ hitu da thuc su chi

Céc cong tac khong tao ra gia tri con dugce goi 1a phi pham, la tra dé dap dng dugce ké hoach dit ra va chit lwgng yéu clu cta dy

thach thtic chinh ma nganh x4y dung phai d6i dién trong mot thoi
gian dai [1]. Do d6 nhiéu nghién ctu trude ddy di tim ra ngudn gbe
clia cic vin dé vé& phi pham. Mot s6 cong cy, thiét bi méi da dugce
gi6i thiéu dé thic ddy qua trinh x4y dyng va nang cao hiéu qua thuc
hién ctia dv 4n. Nhitng céng nghé nay dua trén céc triét Iy va tu
twong caa ly thuyét tinh gon trong Hé théng san xuit Toyota (TPS).
Tuy nhién, ¢6 mét sb quan diém khéc nhau giita TPS va linh viic xiy
dung. Vi vay, trudc khi 4p dung cac triét Iy caa TPS vao nganh xay
dung, céc dic thit cia né phai dwge tim hiéu mét cich chu ddo.
Nhitng diéu nay c6 thé dwa ra cac phivong 4n khac nhau dé dat duoc
tu duy tinh gon trong quan ly xay dung.

Nhiéu nghién citu truée diy da cho dua ra ring mot lwgng gia
tri dang k& ctia du an da bi mat do céng téc trién khai quan 1y yéu

kém, quan ly chét lvgng du an kém, thiét ké bi 16i, didu kién lam
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an. Ngay nay, xiy dung tinh gon dugc coi 12 co hdi dé giai quyét cac
vAn d& phd bién vé phi pham trong nganh xiy dung va udc tinh tic
dong ctia n6 dbi véi hiéu sudt téng thé cta dy 4n. That khong may,
cac khai niém méi v& xay dung tinh gon, diic biét 1a v& lang phi va
mét gi4 tri thoi gian, vAn chua duge céc nhan vién xay dung hiéu rd.
Pic biét, cdc nhan vién x4y dung thuwong nghi ring phi pham thuong
lién quan dén chét thai vat liéu trong thoi gian trién khai thi cong,
trong khi c4c hoat déng khong mang lai gi4 tri gia ting nhu kiém tra,
tri hoan, van chuyén vat liéu va cac hoat déng khac khong dugce coi
1a phi pham. Vi vay viéc giam thidu cdc cong viéc khéng tao ra gia
tri, lgi nhudn 14 mot trong nhitng diéu nén tang trong chién lvgc cai
thién nang suét xay dung.

Trong ndm 2021, dai dich Covid-19 s& gay ra nhidu tr& ngai
cho cac doanh nghiép trong nganh khi nhu cdu mua va xay dé nha &

sut giam, cting v&i ap lyc canh tranh tang 1én mot cich manh mé hon
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gitta cac doanh nghiép. Mat khac, sé c6 sy phan hoéa gitta cac linh
vuc xdy dung, ting trudng gitta cic mang hoat dong xdy dung trong
d6 2 loai dv 4n sé c6 tbe dod tdng tredng vuot troi chung so vGi
nganh bao gém (1) Dy 4n ha tAng nho sy ting 1én clia viéc tip trung
va0 céc cong trinh ha ting, diu tu coéng; (2) Dy an cong nghiép nhd
st chuyén dich dong vén diu t cia thi triwdng Trung Quéc sang céc
quéc gia xung quanh cwdng qubc niy bao gdm ca Viét Nam vi nudce
ta cling c6 nhitng thuédn lgi ti¥ cdc hiép dinh thuong mai CPTPP,
EVFTA da bt diu c6 hiéu lyec.

Ap lyc canh tranh xung quanh céc nha thiu xay dung sé diy
1én cao trao trong giai doan hién tai, véi chién lwgc canh tranh bing
gia dugc dat 1én hang dAu sé 1am cho doanh thu va bién 1¢i nhuin
clia nha thiu giam. Do d6, c4c chti dAu tw va nha thiu thi cong cin
nghién ctu dé tim ra giai phap giam thidu cac phi pham, tinh gon
ngudn e, tai nguyén, dé t&i wu héa thai gian thi cong nhung lai téi
da héa lgi nhédn, déng gép mot cach tich cuc vao nén xdy dung nudc
nha, phit hgp véi xu thé toan clu.

Nghién ctu nay duge dwa ra d& xac dinh nhitng phi pham
thudng xuyén xut hién trong thdi gian trién khai thi cong dv 4n nha
thép c6ng nghiép tai khu vifc phia Nam, bang phuong thiic thiic hién
dy 4n “thiét ké -thi cong” va d& xut mé hinh do lwdng va giam thidu
phi pham. Véi viéc 4p dung triét 1y xay dung tinh gon (Lean
construction) két hop tng dung So dd dong gia tri (VSM) nhim giam
thiéu cdc phi pham, qua d6 sé& téi wu héa 10i nhuén, qua d6, hiéu qua

ctia dy an cling dugc tang 1én.

2. Xay dung M6 hinh tinh gon (Lean construction) va So d6
chubi gia tri (Value Stream Mapping - VSM).
2.1. Xdy dung tinh gon (Lean construction).

Tinh gon c6 nghia 14 dwa ding thi dén ding noi, ding lic, v&i
s6 lwgng phit hop ddng thdi giam thiéu phi pham va linh hoat, c&i
m& dé thay dbi. Cic nguyén tic san xuét tinh gon bao gdm viéc xac
dinh 5 gi4 tri clia san pham, x4c dinh dong gi4 tri, tao ra dong san
xudt, hoat dong theo nhu ciu ctia khach hang, ciing nhu theo dudi su
hoan hao. V& vin d& nay, cic nguyén tic san xuit tinh gon da duoc
st dung trong cac linh vitc cong nghiép khéc nhau nhw mét cich dé

dinh vi hiéu qua hoat d6ng dbi véi cac chi sb gia tri hang dau vé sy

thong tin

Dong chay

xuét sic trong hoat ddng. Cac nguyén tic san xuit da d& cap duoc coi
la mot cong cu quan ly hiéu qua vi ching tdp trung vao viéc loai bo
lang phi va mang lai gia tri cho khach hang. Do d6, cac khai niém tu
duy tinh gon di dugc chd ¥ nhidu v& mit xac dinh va loai bo lang
phi.

Nhiéu nghién cfu da chitng minh ring mét lwong dang ké gia
tri ctia dv 4n da bi mét do quan 1y duv 4n yéu kém, chit lwong cong
trinh kém, 15i thiét ké, diéu kién lam viéc kém, b tri tbng mit bing
thi c6ng kém, b6 trf an toan kém, v.v. Nhitng van dé kinh nién nay di
tao ra sy lang phi cho sb tién ma chu s& hitu da thuc sy chi tra dé
hoan thanh dvy 4n theo ké hoach. Ngay nay, xay dung tinh gon dugc
coi 13 co hoi dé giai quyét cac vin d@ phd bién vé& phi pham trong
nganh xdy dyng va wéce tinh tac dong ctia n6 dbi v&i hiéu suét téng
thé ctia dy an. Thét khong may, cdc khai niém méi vé xay dung tinh
gon, dic biét 1a v& lang phi va méit gia tri thoi gian, vin chua dugc
cdc nhén vién xdy dung hiéu ro. Pic biét, cdc nhén vién xiy dung
thwong nghi ring phi pham thuwong lién quan dén chét thai vat liéu
trong qué trinh xay dung, trong khi cac hoat dong khong mang lai gia
tri gia tang nhu kiém tra, tri hodn, van chuyén vét liéu va cac hoat
dong khac khong dugce coi 1a phi pham. Vi viy viéc giam cac hoat
dong khéng 1am gia ting gia tri 1a mét trong nhitng didu cbt 16i trong

chién Ivge cai thién ning sut xay dung.
2.2. So db dong gid tri (Value Stream Mapping-VSM)

VSM hay con goi 12 so dd chudi gia tri, d6 1a mot phwong phap
vé s0' dd c6 mot cach trie quan nhét vé “con dwdng san xudt ctia san
phim (nguyén liéu va théng tin) ti¥ clta dén cita". So dd dong gia tri
¢6 thé xé4c dinh dugce toan bd quy trinh thiee hién tit khi bit diu, nho
d6, gitip ngudi quan 1y, cic ki su, cic céng nhan san xuit va ca
ngudi 14p ra quy trinh, cdc nha cung cip va ngay ca nhitng khéach
hang ciing nhin ra dwoc cic phi pham, qua d6, ho c6 thé nhan dién
dugc nguyén nhan ctia né. Lip so dd dong gié tri bao gdm céc budce
xay dung nén so dd thuc trang & thoi diém hién tai dé tap trung vao
viéc phan tich nhitng gi dang c6 dé 1ap nén cac hoach dinh chi tiét
cho viéc phat trién, ning cao ning sudt trong thoi diém twong lai,
day dugce xem 14 co s cho cic chién luge ctia cic phiwong phép tinh

gon khac (Lean Manufacturing).

Trong do:

=8 - PT = Processing Time
= s L. £
;" 4 (Thoi gian ché tao)
g g - - LT = Lead Time
PT = PT = PT = (Thoi gian san xuat)
2 |LT= = Jlir= fr=_ Jlir= - %C/A = Correct accuracy
< |DI= DT= DT = (Ty 1& hoan thanh chinh xéc)
Q |%C/A= %C/A= %C/A= iy > .
o SGid Giy Giy Giy - IT = Inventory Time
E . ) " . (Thai gian ton kho)
S g Phut Phiit Phut - DT = Delay Time
CHISO CHUNG VSM (Thoi gian dimg cho),
LT =T +LT, +... + LT, +IT) +... +ITy) DT=LT-PT
PT = (PT, + PT, + ... + PT,)
%C/A = (%C/A; X %C/A; X ... x %C/A,)

Hinh 1. Minh hoa So db dong gia tri - VSM (Ngudn: P&Q solutions Co., Ltd.)
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Lap so ad dong gia tri (VSM) dugc xem la mét cong cu thuce sy
quan trong ctia phitong phép tién dén sy tiép can tinh gon va dugce
st dung dé nhan ra cic hoat dong 1am gia ting gid tri va nhitng hoat
dong dwgc coi 1 lang phi v& nguyén liéu, dong théng tin va con
nguwdi. Tuy nhién, khi khong duoc ng dung cong cu nay mot cach
chinh xé4c, VSM c6 thé 1am phitc tap héa viéc xdc dinh phi pham, din
dén hidu sai va d4nh gia sai 1am, ddng thoi 1am giam hiéu qua cic cai
tién trong twong lai.

VSM la td hop céc cong cu khac nhau nhim thé hién mot cach
trie quan théng tin va ludng san phdm clia qué trinh san xuit, ddng
thoi thong qua so dd VSM gitip giam thiéu cdc phi pham, giam thiéu
thoi gian cta cac cong tac khéng tao ra gié tri, tit d6, gitp ta dwa ra
phuong an dé t6i wu héa thoi gian san xuét.

Ngoai ra né c6 lién quan chat ché v&i thudt nglt khic nhu
“Phuong phép tinh gon (Lean)” 13 mot mé hinh bao gdm cic quy
trinh va phuong phép cai tién mot cach c6 hé thdng, mo hinh nay tap
trung vao viéc xay dyng nén nhitng gia tri tit géc nhin cta khach
hang va loai bo nhitng phi pham trong qué trinh san xuit hoic cung
cAp dich vu ctia mét t6 chite.

- Muc dich: Nhim xac dinh 16 céc c6ng tac 1am gia ting gia tri va cac
hoat d6éng khéng 1am gia ting gi4 tri. So dd dong gia tri VSM phai
dua ra dugce nhitng gl dang dién ra chit khong phai 1a nhitng gi dugc
mong muén dién ra, nh& d6 xac dinh dugc cac co hdi dé cai tién quy
trinh.

- Vai trd: So @6 dong gia tri VSM thu dugc ding & cic du 4n tbi wu
thoi gian trong mot chu ki, vi né ¢ thé thé hién mét cach chinh xac
cac hoat déng trong mét quy trinh, v&i cic yéu ciu vé titng budc
trién khai cong viéc va thoi gian thuc hién.

- So dd dong gia tri VSM ciing dugc ding trong viée cai tién va phan
tich cac hoat déng trong quy trinh bing cach dwa ra va loai bd hoic
t6i vu khoang thoi gian lién quan dén cac hoat dong khéng lam gia
tang thém gia tri.

- Quy trinh vé So' dd dong gia tri VSM:

« X4c dinh san phim dé vé so dd chudi gia tri;

« Tao ra so dd dong gié tri & thoi diém hién tai;

+ Panh gia so d6 dong gia tri & thoi diém hién tai;

« Tao so db dong gid tri & thoi diém twong lai;

- Lén ké hoach dé thyc hién theo so dd vira tao ra;

« Ap dung ké hoach vira dwa ra vao thyc tién;

+ Xem xét két qua va lip lai (cai tién lién tuc).
2.3. Cdc nghién cttu trudc ddy

N.N. Phong va cdng su (2020) [2] 4p dung quan 1y chudi gia tri VSM
dé t6i wu héa quy trinh san xuft tai nhi miy TAPL, nha may nay
chuyén san xut va cung cip cic san pham hat nhya PP.

N.N.T. Nhién va cong sy (2018) [3] 4p dung VSM ctia day chuyén ché
bién tom & mét nha may thiy san, bing cach két hop véi cac cong cu
tinh gon, hang héa ton kho va giai phép lau dai dya trén viéc két hgp
Kaizen v&i triét 1y 5.

P.Q. Thanh va N.T. Quén (2014) [4] khao sét viéc ghi nhin va kiém
soat chit thai trong hoat déng xay dung hién nay ctia cdc du 4n nha
cao ting tai Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam.

N.Q. Luyén (2010) [5] ttng dung VSM trong quy trinh san xuit
b6 thu RC - 2300. Ho di chi ra dugc cic ly thuyét dé dwa ra quy
trinh ng dung nguyén 1y tinh gon trong san xuét va quy trinh Gng
dung so dd chudi gié tri, tit d6 c6 thé dua ra dugce cic nhan td gy ra
phi pham nhu: nhip thoi gian khong dép Gng dugce trong thoi gian
san xuét, sb lwong ban thanh phdm tdn dong trén day chuyén, mit
bing san xuét bd tri chwa hop ly.

Lisseth R. Espinoza va cong su (2021) [6] da dung So b dong
gid tri (VSM) nhuv mot c6ng cu quan ly gitip danh gid sy phi pham
trong quy trinh lam viéc. Tuy nhién, né phai dugc didu chinh cho
pht hgp véi cong trinh trong khi n6é dwgc xiy dung & céng trudng.
St thich ng nay c6 thé dugce thue hién théng qua viée 1ap so dd quy
trinh tich hop véi VSM. Nghién citu nay dwa ra nhim muc dich lap
nén so dd ctia qua trinh x4y dyng hé théng hdm cta mot toa nha &
thanh phd Lima-Peru. Tda nha duoc nghién ctu ¢é 9 tAing hdm va 11
tAng ndi. Nghién cttu dwa ra mét quy trinh dé t6i wu héa cho cac dy
&n dugc Gng dung. Nho do6, ho duwa ra mét so ds quy trinh cho tht ca
cac hoat dong ctia dy an. Két qua clia nghién citu nay 1a dwa ra dugc
so dd trang thai hién tai (VSM1), so dd vé trang thai hién tai v&i
nhitng cai tién (VSM2) va so db trang thai & twong lai (VSM3).
Nghién cifu nay di ching minh duoc ring cé thé ¢ng dung VSM
trong viéc xay dung hé théng ting hdm va tinh hitu ich cta céng cu
ndy trong viéc danh gi4 va giam thidu phi pham trong quy trinh xay
dung.

Ramani va cdng su (2021) [7] da ng dung xay dung tinh gon
vao du 4n nhdm giam thidu chét thai trong qua trinh xdy dwng va t6i
da héa ning suét. Bai bdo nay thao luin v& hiéu qua kj thuét tinh
gon trong viéc quan ly dy 4n. Nghién citu nay @ng dung cac céng cu
tinh gon dé 14p nén So dd dong gi tri vao trong dy 4n 14p dung két
cAu thép va dua ra kha ning cai thién ning suét 1ip dung. Nghién
cttu dua ra So dd dong gié tri & thoi diém hién tai va trong twong lai
clia hoat d6ng nay dé loai b céc cong tic khéng 1am gia ting thém
gia tri. Khi thiee hién VSM, ning suét 1ip dung ting déng ké bing
cach giam 13 ngay, tiét kiém khoang 30% thoi gian tit ngay hoan
thanh dy kién.

Gunduz va cong su (2017) [8] dd dé cap dén viéc Gng dung
VSM nhv mét phwong phap xiy dung bén vitng trén mot dy 4n xay
dung thyc té ctia viéc 1ip dit duong dng ngdm. VSM la dugc diéu
chinh dé giam ty 1é cac hoat dong khéng 1am ting gia tri trong ting
giai doan ctia di 4n va nghién ctu da dwa ra mét cach hiéu qua dé
giam thiéu chi phi cho viéc 1ip dit duong éng ngdm. Qua phuong
phép nay, nghién citu da c6 thé ning cao ning suft va xac dinh duge
thoi gian chu ky, gia tri gia tdng va khong lam gia tédng gid tri ctia dy
an. Ngoai ra, nghién cttu ciing c6 ging ng dung phuong phap
Pudng can bing (LOB) vio trang thai twong lai dé tinh toan chi phi
ngam. Két qua tit nghién cttu cho thdy da giam dwgc khoang 20.8%
giita trang thai hién tai va twong lai. Qua d6, ta c6 thé thiy VSM 1a
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mot céng cu trong nganh xdy dung c¢é thé 1am ting thém tinh bén
vitng va quan ly chi phi hiéu qua.

Mohammad Abdelghani (2017) [9] nghién ctu vé cac duv an
xdy dung c6 chubi cung ting tam thdi bi phan tan, d6i mit véi nhidu
thit thach, ching han nhu thiéu sy tin cdy, quan 1y kién thitc khong
diy du va giao tiép kém. Nhitng thi thach nay din dén hiéu qua kém
14 ning suét thip, chi phi cao, chim tién d6 va chit lvong kém.
Nghién cttu ¢6 muc dich phéat trién So dd dong gia tri v cic quan ly
thong tin cho cac du 4n xay dung. Cdc khuén khd dwoc phat trién
nham loai bo chit thai xiy dyng va tao diéu kién thuan lgi cho viéc
tich hgp chudi cung ting xay dung, diéu nay cubi ciing gitp giam chi
phi va thoi gian thuc hién cta dy 4n. Nghién cifu cling ¢ng dung So
dd dong gia tri (VSM) vio qua trinh dau thiu trong dy 4n. Nho do,
nghién ctu ciing d& xudt mdt khung VSM m&i cho cic quy trinh
khong 14p lai, phit hgp hon cho cic hoat déng xay ding tai chd, qua
d6, c6 thé giam thidu dwgc chét thai va thdi gian thic hién dy 4n.

3. Xay dwng Mé hinh do luong va giam thiéu phi pham bing ciu
triic S0 d6 dong gia tri VSM.
3.1. Gigi thiéu du dn.

Hinh 2. Mit bing téng thé du 4n

- Tén dy 4n: M& réng nha may N

- Vi tri dy 4n: KCN Amata, Long binh, Bién Hoa, Pdng Nai

- Loai cong trinh va chifc ning: M& rong Nha may san xuit vong dém
cao su

- Thoi gian xay dyng: 7 thang

- Dién tich khu dt: 95366 m?

- Téng dién tich xay dung: 43983 m?

- Dién tich x4y dyng cong trinh (giai doan 3): 16057 m?

- Dién tich xiy dyng Nha dé xe va ha tAng k§ thuét: 9545 m?

-86 t?ing: 1 t?ing

- Chiéu cao cong trinh: 13,50 m

- Loai két cAu: Két cAu thép (nha thép tién ché), két cAu BTCT (San,
méng va cac ciu kién phu)

- Phutong thie thye hién dy 4n: Téng thiu thiét ké - Thi cong

3.2. Cdu tric khung VSM trong xdy dung

Bang 1. Bang khéi lwgng thye hién Zone 1.

|

| hoach vai thuc t8)

|

l I
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cia khich hing (ndi *—— dbng d3 hoan thinh vi dnh
b hodc bén ngodi) | | hudng dén vic con lai
[ |
(2) Xic dinh quy trinh | (9 Gidm sit trong qui trinh
chinh (giai doan lip k& > thyc hién (cip nhit thue 8
hogch dyrdn) | L quinlydyin) |
[ A }_ _____
(3) Chon s lidu quy (8) Tao VSMduoc lipké
trinh. hoach cho tuong lai
T
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2 (5) Phin loai cic hoat | B o2
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tri gia ting) | e, ‘

Hinh 3. Khung VSM xay dung. [10]

3.3. Nghién citu dién hinh 1 — Céng tdc dao, ddt méng va san ldp nén nha
xudng khu viee Zone 1

o

ZONE 4

ZONE 1

CRCRU T O O I

Hinh 4. M3t bing cong tac dao, d4p - Zone 1.

Nghién cttu dién hinh nay nhdm muc dich chitng minh khéi
niém ctia khung VSM da phét trién. Mot cong tic dao dit chudn bi
mit bing dién hinh duge trinh bay cho nhém du 4n xay dung dé
chuin bi ké hoach thuc hién xay dung du 4n. Pham vi cong viéc bao
gbm béc 16p dat mit, cit/1ap ching, van chuyén vat lidu va dit vat

liéu dp nén; bang khéi lugng duge thé hién trong Bang 1:

TT MO ta cong viéc bon vi Khéi lwgng Ghi chta
1 Béc 16p ¢t miit m? 1500 Chiéu siu 0,3 m
2 Loai bo vét liéu khong phit hop. m® 1200 N/A
3 Van chuyén 16p dit mit va vat liéu khéng phit hop t&i bai m® 2700 2,5 km khoang c4ch vén chuyén
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TT M5 ta cong viée Pon vi Khéi lwong Ghi chi
trit.
4 Pao hé méng, van chuyén va dit méng dic sin BTCT. m? 350 1,5 km khoang cach van chuyén
5 Cheén 14p - Dip tra bing da dam (0x4) m? 2550 Nang 300 mm chiéu cao
6 P4 diam (0x4) - Chét tai va vén chuyén tit bai tr. m? 2550 6 km khoang céch van chuyén

Nhém di 4n da phat trién mot k& hoach thie hién xay dung yéu ciu
nim do6i. M3i tb doi bao gdm nhitng ngudi lao déng phd théng va
nhing ngwdi van hanh thiét bi. Khai trién chi tiét vé t6 doi va thiét b
duge thé hién trong Bang 2. Nhém dy &n du kién 4 tudn dé hoan

Bang 2. Danh séch thiét bi va t6 doi.

thanh c6ng viéc bao gém cac hoat déng huy dong, khao sat, xiy dung
va rit quén sang thi céng khu vuc tiép theo nhu trong tién d6 duy 4n
6 Hinh 5

TT Mb ta Kich thuéce t6 doi Thiét bi 86 luong
ot 14 2R - Mdy ui (D8) 2
1 Béc bo 16p dat mét 5 R M
- May dao 20 Tan 1
o . - May ti (D8) 1
2 Loai bo vét liéu khéng phut hgp 4 R ;
- May dao 20 Tan 1
VAn chuyén 16p dAt mit va vat liéu o P
3 N s s 5 Xe tai 20 tan 5
khong phu hop téi bai trit.
4 Pao méng, van chuyén va 18p dat 5 - Méy dao 20 Tén 2
méng BTCT diic sin - Xe tai 20 tn 1
- May ui 1
o -Xelu 1
5 Cheén lap da dam (0x4) 6 o
- Xe twGi nude 1
- Grander 1
6 D4 dim (0x4) — chit tai va van chuyén ; - Xe tai 20 tAn 6
tw bai tra. - My xtc 20 tn 1

T.gian

Dji cit, dpi van
chuyén.

Doi dao, dot van
chuyén va ldp dit
Dji van chuyén,
ddi rai dim san

Cit, thio d& vt liéu khong
phil hop va van chuyén

Dio, van chuyén, dit méng
BTCT diic siin

Vin chuyén dim san, thay thé
va dim chit

Hoan thanh khoa sat va do dac
nghiém thu

9 |Két qua ban giao 1
10 [Chuyén quan qua Zone ké tiép 1

2 Doi khao sat

Chat lugng

D Tén CV . Tén tai nguyén W-1 w1 w2 w3 W4 w5
(ngay)

1
2 |Huydéng 3  —
3 [Do khao sat 2 |Daikhao sit z Doi khao sat

6¢ bé 16p dat mit va va Déi boc dit, dai ) . .
4 |BocbG1op it mitvi vin 3 |Dorboccat dot Poi béc dit, d6i van chuyén

chuyén van chuyén

L Doi cit, doi van chuyén

1 A e s 3 s e
Doi dao, doi van chuyén va dat mong
I’ Al i n -
Doi|van chuyén, doi rai dam san

“— | Doi khao sat

L Chit lugng
—

Hinh 5. Tién d6 cong tic dao, ddp méng Zone 1.

Tw bang ghi nhan trang théi lam viéc cua cac cong nhéan, cac
gié tri thoi gian cta céc té ddi trong 1 ngay thi céng dugce xdc dinh
bing bang Excel nhén vé&i bude thoi gian theo ddi (15 phit). Bang 3
thé hién cac gia tri thdi gian quan sat ngay 21,/9/2021.

Téng hop di liéu nhan lyc cta tit ca céc ngdy thi cong, sé
duge cic gia tri thoi gian clia cc cong tac dio/van chuyén, van
chuyén/Iip dit méng va van chuyén/san 14p nén tit ngay 20,/9,/2021
dén ngay 7/10/2021 nhu trong Bang 4.

Khung VSM d xuét duge thie hién theo céc bude sau:

Budc 1: Xéac dinh nhu ciu ctia khach hang.

Chu diu tu cin dy 4n dugce hoan thanh trong pham vi ngan
sach cta dy 4n v6i chi phi thdp nhét c6 thé, ding thoi han va theo
thiét ké. Nhu ciu cta khach hang ¢ thé dat duwgc bing cach van
chuyén vat liéu dao va diat méng ciing nhuv vat liéu dfp nén theo
ning sut w&c tinh dé duy tri tién d6 dy 4n co ban ciing nhu tranh
vitgt qua chi phi. Nhém kiém soat chét lwong sé gidm sat cac hoat
déng dit méng va 14p diy dé dam bao dap tng cac tiéu chuin chét

lugng.

JOMC | 51




Tap chi Vat liéu va Xdy dung Tap 12 56 3 (06 - 2022)

Bang 3. Bang quan sat thoi gian clia cac hoat dong trén cbéng tredong ngay 21,/9/2021.

Tong thoi gian | . 2 . Tong thoi gian | ., .
STT |Ho va tén Nhom/Té theo gidi (tinh Eﬁ‘;’fs"‘( g.‘;;’ T‘(’;’iﬂ’?‘_il)an cb gia trj gia Zg’ﬁ ;’1"‘ (gl.zr)‘
cong) (gid) e e ting (gio) | e
1 |Nguyén Minh Tudn 10 0.85 0.75 8.4 0
2 Nguyén Van Trai TP 10 0.7 0.95 8.35 0
3 [Pham Hawu Loi zztc b l6p dat 10 0.75 0.95 8.3 0
4 Tran Trong Anh ) 10 1.1 1.25 7.65 0
5 |Lé Xuan Tam 10 12 0.75 8.05 0
6 |Nguyen Xuan Quy 10 1.25 0.8 7.95 0
7 [Pham Cong Thinh _[p oo 10 1.25 0.7 8.05 0
8 [H5 Ba Nguyén ot 10 1.25 0.75 8 0
9 Nguyén Hitu Puc ) 10 1.25 0.6 8.15 0
10 |L& Tuéin Anh 10 1.25 0.75 8 0
11 |NguyénNgoc Anh | _. 10 15 0.75 775 0
12 Hi‘lzih Mirgﬂ% Cong |01 théo 10 1.45 0.6 7.95 0
W d&/boe bo VL
13 [Lé Van Luong kbtng obd bop 10 1.45 0.5 8.05 0
14 |Tran Van Khoi ' 10 1.4 0.5 8.1 0
15 |Nguyén XuanSon | . . . 10 1.25 0.2 8.55 0
16 cﬁsyvan Nhan Doi van chuyén 10 1.20 0.6 82 0
——— VL khong phu
17  |Tran B4 Van hop 10 1.25 0.8 7.95 0
18 |Huynh AnhMinh | 10 120 0.7 8.1 0

Bang 4. Bang tong hop cac gia tri thoi gian cta cac cong tac tai khu vuc Zone 1.

Ngay bit | Ngay két . Quy md td |Thoi gian chd' |Thoi gian sin | Téng git cong
Kh : Cong t p >
e diu thic ong tac i (ngudi) |doi (ngay) |xuéit LT (ngay) |thwe t& (gio)
Cong tac chun bi
& 0.5
Bocbolop datmitva | g 05 2.0 150.0
chat tai
Van chuyén 16p dat 5.0 0.0 25 150.0
mat t&i bai thai.
& 0.5
Boc bo/thao do vat
X : 4.0 1.3 3.2 200.0
li¢u khong phu hgp
Van chuyén vat liéu
khong phi hop i bai 5.0 0.0 45 250.0
1-Nha thai. 5 —
xuomg chinh | 20/9/2021 | 7/10/2021 [ e -
Zone 1 40 10 mong cot mha 4.0 1.5 2.0 160.0
xudng
Van chuyén va dat
- =L 4.0 0.0 35 160.0
moéng BTCT dc san.
& 2.5
Chatdé dam (Oxd) Ién | 0.0 6.5 180.0
xe tir bai trir
Van chuyén da dam
; . 2. 4. 40.
(0x4) tdi cong trinh 6.0 > 0 5400
San l4p nén va dam
chat a dam dat do 6.0 4.0 25 540.0
chat tiéu chuan
k>=95%

Buéc 2: Xac dinh quy trinh.

Céc hoat dong va ngudn luc nhu thiét bi, quy mé d6i ngii va

ning sut san xuit dugce xdc dinh bing cach sit dung quy trinh va ké

hoach thuc hién xdy dung cta duv &n. Sau day la trinh ty cac hoat
dong: (1) dv an bit dAu vé6i cac hoat dong huy dong, (2) khao sat dia
hinh dé xéc dinh gi&i han khu vic thi cng va toa d6 hién c6, (3) béc

va van chuyén 16p dit mit, cit va van chuyén vat liéu khong phit
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hop, (4) ddo méng va van chuyén 18p dit méng BTCT dic sén, (5)
vén chuyén va dit lu 1én d4 dam, (6) va cudi cling 13 khao sat nghiém
thu vat liéu di dit va rat quan sang khu thi cong khu vige tiép theo.
Buéc 3: Chon $6 liéu Quy trinh.

Céc chi sb v& quy trinh dugc chon dé do thoi gian xa 1y, thoi
gian chd, thoi gian san xuét, Quy mé tb ddi va té d6i, ning sut san
xuét, chi phi va sé Iwgng cho mbi hoat dong. Céc thude do quy trinh
ndy 1ap ban db k& hoach thizc hién dy 4n ciing nhu c6 thé do ludng
tién d6 ctia né.

Thoi gian san xuét biéu thi thoi lwong cta cic hoat dong ¢
thé dwoc tng hop dé x4c dinh thoi lwgng cong viee tdng thé. Mat
khéc, tén va quy mé cua td doi ciing nhv lvu lwong cho thiy viéc
thyc hién cong viéc va cung cép céc sb liéu c6 thé duoc so sanh véi
ké hoach va wéc tinh ban dau.

Bu6c 4: Phat trién VSM hién tai

VSM hién tai cho ké& hoach thyc hién dy 4n dwoc phat trién
nhu trong Hinh 5.10. VSM la mot cong cu tric quan cho ké hoach
thue hién dv 4n. N6 cho théy lich trinh dv 4n, ndng sudt, doi ngil va
quy md, chi phi va con dudng quan trong ctia ho, tao didu kién thuan
lgi cho viéc trao dbi ké hoach vé&i toan b nhém du an.

Du an dugc chia thanh ba giai doan: (1) khai thdc/véan chuyén,
(2) dao/van chuyén, va (3) van chuyén/dét (trai d4 dam). Céc hoat
déng ctia mdi hoat déng nén dugce hoan thanh ddng thoi. VSM cho
thdy van chuyén dit mit va cic vat liéu khéng phit hop ciing nhu
chét tai dim so6i 13 nhitng hoat déng quan trong ctia dy 4n. Céc hoat
déng nay khéng c6 thoi gian tréi ndi. Pudng ging 14 tap hop cac
hoat déng xac dinh thoi gian san xuét ctia du 4n téng thé [10].

BuwGc 5 & 6: Phén loai cac hoat déng dé x4c dinh va loai bo phi pham
Ch& dgi 1 sy lang phi 16n trong qué trinh nay va ¢6 thé dugc phan
thanh hai loai: d6i chd bit diu cong viée va cong viée chd thure hién.
Téng thoi gian chd giita ba giai doan ciia dy 4n 12 5,1 ngay nhuw
trong Hinh 7, day la cong viéc dang cho thuc hién. Mat khac, thoi
gian ch¢ dogi trong céc giai doan cta dy an 1an luot 14 0,5; 0,5; 0,5 va
2,5 ngay d6i v&i cac hoat dong béc & van chuyén, dio & van chuyén,
d30 méng & vén chuyén 18p dit méng diic sin, va van chuyén & xép
da dam tuong ting. Thoi gian ch® doi nay dugce phén loai 1a thoi
gian ch& doi ctia cong nhan dé bit dAu céng viéc do sy bién déng ciia
ning suit va khéi lugng céng viée gitta cac nhém 1am viéc din dén
thoi gian ngiing hoat dong.

Buéc 7: Xac dinh va loai b6 cac rang budc dé ting quy trinh 1am viéc
VSM cho thdy cac d6i van chuyén c6 nhidu gi¥ cong nhit. Do d6, viéc
ting hiéu qua cua cdc nhém van chuyén va giam thoi gian chd doi
clia ho ¢6 thé 1am giam chi phi va thoi gian téng thé cta du 4n.
Trong céc hoat déng béc tach va van chuyén, ning suit xép hang cao
hon vén chuyén, do d6, hiéu qua quy trinh c6 thé dwgc cai thién

bing cach san bing khéi lwong cong viéc giita cic hoat déng nay

théng qua viéc thu hep khoang cach giita cac hoat dong san xuét ciia
ching.

Miit khac, mot xe tai 20T c6 thé dugc thém vao dé van chuyén
vét liéu khéng phit hop va td ddi van chuyén 16p dit mit dé ting
ning suit cta ho tif 34 m3/gié’ 1én 41 m3/giv, lam giam tong thoi
gian ch¢o dgi cho céc hoat dong nay la 0,7 ngay.

Tuy nhién, trong d6i van chuyén d4 dim, ning suit cua doi
vén chuyén cao hon ddi bbe xép, din dén thoi gian chd doi cta doi
véan chuyén 13 2,5 ngay.

Bing cach giam sb long xe tai cho d6i van chuyén da dim tir
6 xubng 5 xe tai, ning sudt giam tit 49 m®/gid xubéng 41 m3/giv, din
dén viéc van chuyén da dam 14 mot hoat dong quan trong. bidu nay
lam gidm chi phi téng thé ctia dy 4n vi d6i van chuyén c6 chi phi
hang gid cao nhit.

BuwGc 8: Tao VSM “c6 ké hoach” trong tuong lai

Ban dd trang théi trong twong lai dwgc phat trién nhu trong
Hinh 8. Thoi gian cho gita cac giai doan dugce loai bo va ké hoach
san 14p méng tai nguyén da phat trién & bude 7 duge thyce hién. Thoi
gian thitc hién dy 4n va kinh phi thyc hién giam 1in luot 20,4 % va
12,5 % nhv trong Hinh 7. Pay 1a mot cai tién twong dbi dang ké dbi
v6i ké hoach thire hién. Trong cac ké hoach VSM trong twong lai, chi
céc hoat dong van chuyén dang trén con dudng quan trong ctia du 4n
nhu dugc trinh bay trong Hinh 8.

Ban dd trang théi trong twong lai dwgc phat trién nhu trong
Hinh 9. Thoi gian ch¢ giita cac giai doan dugce loai b va ké hoach
san 14p mit béng tai nguyén da phat trién & bude 7 duoe thye hién.
Thoi gian thuc hién dy an va kinh phi thuc hién 1an lvot giam 21,37
% va 13,33 % nhu trong Hinh 7. Pay 1a mét cai tién twong dbi dang
ké dbi v6i ké hoach thuc hién. Trong céc k& hoach VSM trong tuong
lai, chi cdc hoat dong van chuyén dang trén duwdng ging cta du an
nhu duoc trinh bay trong Hinh 8.

HIEN TAI VOI TUGNG LAI

m VSM h tai ® VSMtlai % phuaong sai (h.tai va k€ hoach t.lai)

13.33% 21.37%

TGSX (ngay) Gibr cong (git)

Hinh 6. Két qua ké hoach twong lai v&i hién tai.

JOMC | 53



Tap chi Vat liéu va Xdy dung Tap 12 56 3 (06 - 2022)

Huy dong Ban chi huy cong Nghiém thu
T— . T A
Site MNG |V Dy béo 4 tuan {rudng ¢ Bio cho ngdy chitt lugng
ite i — 3
TAKVN QAQC
Pon hang hang ngay
Nha cung cip
mong BTCT diic
sin/Nha cung
chp da dim
Daily Daily
SGeongdoan  GSCH GSCD GSCP GSCD GSCD GSCD GSCD GSCB,
oy // \ \\\
Khiosit xic ¢ 1op dit ma Van chuyén lop dit Do, thito ds vit igu Van chuyén vit ligu Pao mong ct nha ‘Van chuyén vlip dt Chitda dam lén xe dé Vin chuyén di dim it vi dim cht di
dinh khu vue chat tai mit boc bo khéng phi hop khong phi hop xuérng chinh ‘mong BTCT diic sin véin chuyén téi c.trinh 16 cong trinh dam véi dg chit
thi odng ¢ I} l’ I’ k>=0.95
O s O s QO ¢ QO s O ¢ QO ¢ QO O s \Q ¢
LT:25 LT:2.5 LT:4.5 LT:4.5 4,\ LT:3.5 LT:3.5 J\ LT:6.5 LT:6.5 LT:6.5 —r
QO K.higng (m3): 1500 K.ugng (m3): 1500 K.hugng (m3): 1200 Kohrgng (m3): 1200 K.hrgmg (m: K.hrgng (m3): 350 Kohrgmg (m3): 2550 Kohrgmg (m3): 2550 K.hrgng (m3): 2550
Dji: boe dit mat D vin chuyén D thio d Dic v chuyén i dio méng Do ve & dit mong Poi boc & ve dim Do dai vin chuyén Dgi: i san dim
Quy mo di: 5 Quy md ddi: 5 Quy md doi: 4 Quy mé 16 ddi: 5 Quy mé doi: 4 Quy mé t6 doi: 4 Quy mb ddi: 2 Quy mé ddi: 6 Quy mb ddi: 6 Téng cong
Tong gid cong: 150 Tong gio cong: 150 Téng gior cong: 200 Téng gid cong: 250 Téng gir cong: 160 Téng gio cong: 160 Téng gio cong: 180 Téng gior cong: 540 Tong gior cong: 540
4d
0.5d 05d 0.0 0.5d 1.3d 0.0 0.5d 1.5d 0.0 2.5d0.0 2.5d 4.0d
I | 20d | | 2.5d | I | 3.2d | | 4.5d | I | 2.0d | | 3.5d | I | 6.5d | | 40d | | 2sa |
17d

Thoi gian cho doi gitra cdc giai dogn e Dudng ging em— d=day (ngy) LT =Leat Time (théi gian san xuét)

Hinh 7. VSM ké hoach hién tai.

Ban chi huy céng
truong
' _ TAKVN
Du bdo 4 tudn \ . \ Biéo cdo ngay
Huy dong Pon hang hang ngay N . Nghiém thu
v DPon hang hang ngay 4
) chat lwgng
Site MNG N
QA/QC
Nha cung cip Nha cung cip
mong BTCT duc mong BTCT duc
san/Nha cung san/Nha cung
cp da dam cp da dam
Daily
Daily Daily
Khao sit xdc Boc lop dit mit & Van chuyén I6p ddt mit Bio, thio di vt ligu Van chuyén vit ligu Déo mong cot nha Vin chuyén valip dat Chét da dam lén xe dé Van chuyén dé dim
dinh khu vue chittai boc bo khong phi hop khong phi hop xuong chinh méng BTCT diic sin vin chuyén tdi c.wrinh 16i cong trinh
thi cong .’
O s QO ¢ QO 4 Q) s O ¢ Q 4 Q) 2 Q 7 O/ o
LT:2.1 LT:2.1 J\ LT:3.7 LT:3.7 _,\ LT:3.5 LT:3.5 LT:7.6 LT:7.6 LT:7.6 —r
@ 2 K.hrgng (m3): 1500 K.luong (m3): 1500 K.hrong (m3): 1200 K.hrgng (m3): 1200 K.hrong (m3): 350 K.hrong (m3): 350 K.hrgng (m3): 2550 K.hrong (m3): 2550 K.hrgng (m3): 2550
DJi: bée dat mit Doi: vin chuyén Poi: thio & Doi: van chuyén Doi: diao mong Doi: ve & dit mong Doi: boe & ve dim Doi: doi vin chuyén Doi: rai san dim
Quy md ddi: 5 Quy mb doi: 6 Quy mo doi: 4 Quy mé to doi: 5 Quy md doi: 4 Quy mo t6 doi: 4 Quy mé di: 2 Quy md doi: 5 Quy md ddi: 6
L - - R o Tong chng
Tong gior cong: 84 Téng gio cng: 1008 Téng gio cong: 1184 Téng gid cong: 148 Téng giv cong: 112 Téng giv cong: 112 Téng giv cong: 121.6 Téng gior cong: 304 Téng git cong: 3648 —
ngdy
Téng gid cong: 14656
0.0d
0.0 0.1d 0.0 0.0 0.5d 0.0 0.0 1.5d 0.0 00 1.1d 0.0 5.1d
I I 20d I I 2.1d I I I 3.2d I I 3.7d I I I 2.0d I I 3.5d I I I 6.5d I I 76d | | 254 |
16.9d

Thoi gian ché doi gita céc giai don == Dutng ging == d=day (ngy) LT =Leat Time (thoi gian san xut)

Hinh 8. VSM ké hoach twong lai.
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[OX

o s O

O s

21 [T Lri37 ir3s

Klung (m3): 1500

K lugng (m3): 1200

Klugng (n): 1200

iT76

DG vin chuyéa i thio

i vin chuyén DG dio méng.

Quymo &6 Quymo b dgi 5 Quyma @iz

Quymoasi 4

Quyma @i:2

Tong g cong: 100 “Tong g cong: 1184 “ong i cong? 145 Tong givcong: 112

Tong givcong: 1216

—_—

Thoi gian cho doi giita cic giai dogn —— Puimg ging —— d= day (ngdy) LT = Leat Time (thdi gian sin xudt)

Hinh 9. VSM ké hoach - VSM thuc té - VSM dv béo.

Buéce 9: Theo doi VSM trong twong lai

VSM di 1én ké hoach trong twong lai c6 thé dugc gidm sat
trong giai doan thiyc hién dy 4n va céc chi s§ quy trinh nhv ning
suét c6 thé duge thye hién cho cac hoat dong da hoan thanh dé so
sanh hiéu suét thuc t& v6i ké hoach co s&. Didu nay cho phép nhém
dv 4n theo déi hiéu suét va dam bao cong viéc dang tién trién theo ké
hoach. Hon nita, ké hoach dv 4n c6 thé duge tdi wu héa (néu cn)
dua trén bit ky didu kién dia diém khong luwdng truée duge trong
giai doan 1ap k& hoach. Minh chitng cho mot VSM cép nhét dugc thé
hién trong Hinh 9. Mét miu d& gidm sit VSM duoc 1ap ké hoach
trong twong lai duge phat trién ¢6 thé duge sit dung dé theo dai tién
dd, so sanh v&i ké hoach co s& va du bao nhitng ké hoach trong
twong lai nhu thé hién trong Hinh 9.
4. Két luan:
Nghién cifu dién hinh trén trinh bay cich 4p dung ciu tric khung
ban b6 chudi gia tri cho cong tac dao dip nén. VSM 1a mot ki thuat
twong dbi dé tiép can nhung rat hiéu qua. Céc théng tin vé san xuit
duge thé hién trie quan, hé théng trén so dd dong gia tri. Bing két
cAu khung don gian, cic diém hao phi trong dong gia tri dugc thé
hién r6. Dya vio VSM hién tai va céc kién thife vé san xuét tinh gon,
VSM tuong lai dugce xdy dung véi muc dich triét tiéu cac phi pham
hoic giam thiéu ching, 1am cho dong san xuét lién tuc hon.
Déng g6p chinh yéu clia nghién cttu 12 ¢4 cung cip cho cic nha thiu
x4y dung céng cu hd trg xéc dinh tinh trang thi céng ctia dy 4n truc
quan va kién nghi nhitng cai tién cin thiét ¢& ning cao ning suit,
giam thiéu phi pham trong qué trinh thi céng. Dya vao m6 hinh nay
céc nha thiu c6 thé dwa ra nhitng quyét dinh sang suét hon, c6 co s§
hon thay vi dya trén quyét dinh mang tinh cht quan, theo kinh
nghiém. Ti¢ d6, chi phi clia du 4n sé giam vé nhan céng ciing nhu vt
liéu, néng lugng. Viéc &p dung VSM khong chi c¢6 nghia & mét du &n

x4y ding, ma con c6 thé cai tién cho ca mot cong ty xdy dung.

Loi cam on

Chtng t6i xin cam on Trudng Pai hoc Bach Khoa, Pai hoc Quéc gia

Thanh phé H5 Chi Minh di hd trg thoi gian, phuong tién va co s&

vat chét cho nghién citu nay.
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