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Tém tit: Trong nhiimg ndm qua, ngay cang co nhiéu giang vién tham gia cac khoa
dao tao dai han va bdi dudng ngan han gop phan phat trién nang luc nghién ctiru va
dao tao tai Truong Pai hoc Ngoai thuong. Pao tao va boi dudng ddi ngii giang vién
1a mot ndi dung quan trong trong muc tiéu, chién luoc phat trién Trudng. Theo cac
bao cdo danh gia ngoai, cong tic dao tao dai han va bdi dudng ngin han cho giang
vién tai Truong Pai hoc Ngoai thuong van con nhiéu han ché, do chua thuc sy chu
dong trong trién khai ciing nhu chua c6 danh gia tong thé hiéu qua cia cong tac dao
tao, boi dudng trong Trlmng Bai viét ndy sé& tién hanh danh gia thuc trang cong tac
dao tao, boi duong giang vién tai truong Dai hoc Ngoai thuong, qua do dé xuat cac
giai phap d6i méi hoat dong nay trong giai doan tir nim 2020 dén nam 2025.
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THE CURRENT SITUATION AND SOME PROPOSALS TO
INNOVATE LONG-TERM AND SHORT-TERM LECTURERS'
TRAINING AT FOREIGN TRADE UNIVERSITY

Abstract: In recent years, many lecturers of Foreign Trade University (FTU)
have participated in long-term and short-term training courses, contributing to the
development of FTU's research and training capacity. Lectuters’ training plays an
important role in the Foreign Trade University Development Strategy. According
to the external evaluation report, FTU lecturers’ training is still facing many
shortcomings, including lack of plan, initiative as well as not yet fully evaluate
the effectiveness of the training activities. This article will evaluate the situation of
lecturer's training at Foreign Trade University, anh propose solutions to renovate
FTU lecturers’ training from 2020 to 2025.
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1. Pat van dé

Tai Truong Dai hoc Ngoai thuong, dao tao, boi dudng 1a mot ndi dung quan trong
trong qua trinh thuc hién muyc tiéu nang cao rinh d6 chuyén moén va nghiép vu cua
giang vién va da duogc ghi nhan trong Chlen lugc phat trién Truong v6i du bao nhung
do6i méi cua giao duc dai hoc Viét Nam dén nam 2030: “DP6i méi viéc xay du‘ng va phat
trién doi ngli nha gido, can bo nghién ctru, can b quan ly gido duc”.

Trong nhung nam qua, ngay cang ¢ nhiéu glang vién tham gia céac khoa dao tao
dai han va boi dudng ngan han gop phan phat trién nang luc nghlen cuu, dao tao trong
toan Truong. Tuy nhién, bén canh do, cong tac nay cling con boc 16 nhu'ng han che.
Mot trong nhitng nguyén nhan chinh cua van dé nay 1a do co ché quan ly, hé thong cac
quy dinh lién quan dén qua trinh dao tao, b01 du:ong cho céc giang vién con chua day
dua va dong bd, chua dap ting duogc yeu cau cua su phat trlen Trong khi co ché quan
1y, h¢ thong cac quy dinh lién quan con nhiéu han ché, dong thoi cong tac dao tao va
bdi du:ong chua dugc trién khai manh mé. Trong vong 5 nam tro lai day, cong tac dao
tao dai han con thé hién nhiéu bat cap nhu viéc bd tri, sap xep g1ang vién di dao tao dai
han con chua hop 1y, trong cung mot giai doan nhidu B6 mon co6 nhiéu g1ang vién di
dao tao va boi duong nude ngoai dan dén tinh frang thiéu nhan luc tham gia gidng day.
Bén canh do, cong tac dao tao, boi duong ngdn han con chua c6 nhiéu hinh thirc do1
mdi. Theo bao cdo danh gid ngoai, cong tac dao tao dai han va b01 dudng ngan han cho
giang vién tai Truong Dai hoc Ngoai thuong cling van con nhiéu han che do la thiéu
chién luoc, ké hoach, thiéu tinh chu dong cling nhu chua c6 danh gia day du vé hiéu
qua cua cong tac dao tao va boi duong trong Truong. Thuc té trén cho thay, hién nhay
can pha1 nghién clru tim ra cdc gidi phap hoat dong dao tao, bdi dudng dbi v6i giang
vién ctia Truong Pai hoc Ngoai thuong trong bdi canh méi.

2. Noi dung chii yéu ciia dio tao va bdi dudng vién chire tai Trwdng Dai hoc Ngoai thuong
2.1 Dao tao gidang vién

Dao tao doi ngili gidng vién 1a hinh thirc dao tao trong t6 chirc, do céac truong dai
hoc, cao dang tién hanh dé nang cao trinh do chuyen mon va ky nang, gitp giang vién
nang cao trinh do chuyén mon va nghi€p vu cia minh, tor d6 thyc hién chuc nang,
nhiém vu ciia nguoi giang vién mot cach hiéu qua hon.

“Dao tao trong t6 chirc 1a toan b nhiing hoat dong hoc tap do doanh nghlep t6 churc,
cung cap cho nguoi lao dong: c6 the 1a trong vai gio, vai ngay hodc c6 thé vai nam, tuy
vao muyc tiéu hoc tap nham tao thay d6i hanh vi nghé nghiép cho ngu0’1 lao dong theo huong
di 1én, tirc 1a nham nang cao kha nang va trinh do nghé nghiép cua ho” (L&, 2014).

Day duoc hleu 1a qua trinh trang bi cho ngudi hoc nhiing kién thirc, ky nang can
thiét dé c6 thé thuc hién duoc mot thao tac, hoat dong, nhiém vy hay mot cong viéc
nao do. Thong qua hoat dong dao tao glup cho hoc vién, dong thoi la ngu’ol lao dong co
thé thuc hién c6 hiéu qua cac chirc nang va nhiém vu, gitp ho ndm viing hon vé cong
viéc, nham nang cao trinh d6 va k¥ nang nhét dinh dé thuc hién nhi¢m vy hi¢u qua hon.

2.2 Ngi dung va cdc tiéu chi dinh gid hoat dong dao tao, béi dwing gidng vién tai
Truwong Dai hoc Ngoai thwong

Dénh gia chuong trinh dao tao 1a vo cung quan trong va can thiét trong qué trinh xay
dung va phat trién cac chuong trinh. Thong qua cong tac danh gia chuong trinh dao tao,
cac co so gido dyc sé biét duoc chuong trinh dap ung dugc muc do nao vé myc tiéu cua
nguo’l hoc, myc ti€u cua co s¢ gido duc va nguoi hoc da hoc dugce nhiing kién thirc va
k¥ nang can thiét sau khi hoan thanh chuong trinh. C6 nhiéu phuong phéap, mo hinh hién
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dai dé danh gia chuong trinh dao tao pho bién trén thé gisi hién nay, trong khuon kho bai
viét nay nay, nhom nghlen ctru 4p dung M6 hinh Kirkpatrick dé danh gia hoat dong dao
tao va boi du'ong giang vién 6 Truong Dai hoc Ngoal thuong (Hlnh 1).

Bang viéc thu thap cac thong tin théng qua cac bao cdo cua Phong Tb chirc Hanh
chinh va cac don vi trong truong va dac biét 1a viéc su dung phiéu khao sat truc tlep dbi
véi cac giang vién trong tru’o*ng tuong g véi cic yéu cau trong mo hinh bbn cap do
cua Kirkpatrick, cic ngi dung va ti€u chi danh gia hoat dong dao tao, bdi dudng giang
vién tai tai Truo*ng Dai hoc Ngoai thuong s€ bao gdm 8 budc:

- Mot 14 xac dinh nhu cau dao tao.

- Hai 1a x4c dinh muc tiéu dao tao.

- Bala lya chon dbi tugng dao tao.

- Bon la xay dung ndi dung chuong trinh dao tao.

Vé xay dung noi .dung chuong trinh dao tao co6 thé khai quat thanh 3 nhom sau:
Noi dung dao tao, bdi dudng chuan hoa (Klen thirc, k¥ nang chuyén mon, Ngh1ep vu
su pham va nhu’ng ndi dung khac ma tiéu chuén chirc danh quy dinh nhu gidng vién,
giang vién chinh, gidng vién cao cap); Noi dung dao tao, boi dudng thuong xuyen
(quan diém, chu truong, duong 16, chinh sach cua Dang va phép luat cuia Nha nudc,
cac quy dlnh trong nganh gido duc Kién thic chuyén mén, nhung tién bo khoa hoc,
cong nghé méi thudc chuyen mon giang day; Phuong phap giang day, phuong phap
xay dung chuong trinh va sir dung phuong tién day hoc mai; Ngoai ngir; Tin hoc,...)
va Noi dung boi dudng nang cao;

- Nam la Iya chon phuong phap dao tao.

- Sau la chuan bi co s& vat chat, giang vién va tai chinh phuc vu dao tao.

- Bay 1a trién khai thyc hién chuong trinh dao tao.

- Cudi cung 1a danh gia hiéu qua cong tac dio tao.

—
—

—_
|

-
== D

Hinh 1. M6 hinh bén cép @9 cia Kirkpatrick
Nguon: Kirkpatrick, 2006

Bang viéc thu thap cac thong tin théng qua cac bao cdo cua Phong Tb chirc Hanh
chinh va cac don vi trong truong va dac biét la viéc su dung phiéu khao sat truc tlep dbi
v6i cac giang vién trong trudng tuong mg véi cac yéu cau trong md hinh bdn cép do

Tap chi Quén I§ va Kinh t€é quic té, s6 130 (8/2020) 67



cua Kirkpatrick, cac noi dung va tiéu chi danh gié hoat dong dao tao, boi dudng giéng
vién tai Truong Pai hoc Ngoai thuong s€ bao gom 8 budc: Mot 14, x4c dinh nhu cau
dao tao; Hai 13, xdc danh nhu cau dao tao; Ba 13, nhu cau dao tao; Bon 13, xay dung
noi dung chuong trinh dao tao; Nam 1a, lua chon phuong phap dao tao; Sau 1a, chuan
bi co s¢ vat chat, gidng vién va tai chinh phuc vu dao tao; Bay 1a, trién khai thl_Ic hién
chuong trinh dao tao va cudi cung la danh gid hiéu qua cong tac dao tao.

Vé xay dung noi _dung chuong trinh dao tao co thé khai quat thanh 3 nhom sau:
Noi dung dao tao, boi dudng chuan hoa (Klen thtrc, k¥ nang chuyén mon, Nghlep vu
su pham va nhung noi dung khac ma tiéu chuén chic danh quy dinh nhu gidng vién,
giang vién chinh, giang vién cao cap); Noi dung dao tao, boi dudng thu:ong xuyen
(quan diém, chu truong, du’ong 164, chinh sach cua Dang va phdap luat cua Nha nudc,
cac quy d1nh trong nganh giao duc Kién thtrc chuyén mén, nhu’ng tién bo khoa hoc,
cong nghe moi thude chuyen mon giang day; Phuong phap giang day, phuo’ng phap
xay dung chuong trinh va sir dung phuong tién day hoc mai; Ngoai ngir; Tin hoc,...)
va Noi dung boi dudng ning cao.

3. Thuc trang hoat dong dao tao va bdi dudng cho giang vién Truong Pai hoc
Ngoai thuwong

bé dap ung nhu ciu ngdy céc gia ting cua cac loai hinh dao tao, do1 ngii can bg va
giang vién cua Nha truong tang lén mot cach dang ké, theo 6 liéu thong ké cua Phong
T6 chirc Hanh chinh, néu nhu ndm 2015 truong c6 757 can bd, giang vién thi nay (tinh
dén ngay 31/ 5/2020) con sO nay da tang lén 822 ngum trong do 277 can bo hanh chinh
(chlem 33,70% tong so can bo, g1ang vién), 544 giang vién (chlem 66,3% tong sO can
b, giang Vlen) Cung vé1 gia tang sO lugng, chat lwong d6i ngil can b giang vién cling
khong ngung dugc cai thién. Dén nay, Nha truong da co 168 tién sy (chiém 30,83%
tong soO giang vién), 376 thac s§ (chiém 69% tong s6 giang vién).

3.1 Xdc dinh nhu cau dao tao

Dé xac dinh nhu cau dao tao, hélng ndm nha tryong da dya trén céc can cu: Ké
hoach tuyen sinh, dao tao; H) so cua glang vién; Dé nghi cta cac b mon, khoa hoac
don deé ngh1 cua giang vién. Qua so li€u tong hop tir Phong To chirc Hanh chinh cho
thy: tir nam 2019 dén nam 2024 nhu cau dao tao Thac si va Tién si tai Truong Pai hoc
Ngoai thuong (2019 —2024) c6 xu hudng tang (Bang 1).

Béang 1. Nhu cau veé dao tao Thac si, tién si ciia giang vién

Trinh 1S Nam 2019 Nim 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

STT do (?l;l' Trong Phéi Nuéc Trong Phéi Nudc Trong Phéi Nude Trong Phdi Nude Trong Phéi Nude Trong Phéi  Nude

kién nusc hop ngoai nuéc hop ngoai nudc hop ngoai nudc hop ngoai nudc hop ngoai nudc hop ngoai

1 Tiénsi 345 10 10 20 5 20 25 10 20 25 10 30 30 15 35 30 20 40
2 Thacsi 25 3 5 5 5 5 5

Téngc@ng 370 13 0 10 25 5 20 30 10 20 30 10 30 35 15 35 35 20
Ngudn: Bio cdo Nhu cau ddo tao ciia Phong TCHC, 2019

Nguyen nhan do hoat dong dao tao cia nha tru’ong ngay cang mo rong va phat trién
nén viéc diéu dong giang vién di dao tao tién si ngdy cang ting qua cic nam.

3.2 Xdc dinh muc tiéu dao tao

Ttr nhu cau dao tao, nha truong xac dinh muc tiéu dao tao. Vi mdi cong viée, vi tri
khac nhau, Truong c6 nhung muc tiéu ddo tao trong ung. Dicu 1, Khoan 2, Quy dinh
vé Pao tao, B61 dudng can bo, gidng vién cuia Nha truong xac dlnh Muc dich ctia quy
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dinh nay nham: Khuyen khich doi ngti giang vién nang cao trinh d theo hudng dat
céc tiéu chuan d6i voi glang vién; ting ty 1é giang vién co trinh do tién sT; tang cuong
boi duong kién thiic vé su pham, ngoai ngti, tin hoc va kién thtc thuc té cho doi ngi
giang vién. Cong tac dao tao, boi dudng phai phii hop véi chuyén mén va nhiém vu
dang dam nhiém. Néang cao nang lyc cua d6i ngli can bd 1anh dao, can bo quan ly va
can bo phuc vu, dap ung yéu cau cua Truong va cua xa hai.

3.3 Lwa chon doi twong dao tao

Hang nim, trén O 8¢ cac s6 liéu tong hop ma cac bo phan tap hop gm Phong T6
chtrc Hanh chinh vé nhu ciu dao tao, bd phan dao tao s€ phan loai nhu cau, cac kién
thire, trinh d6 chuyén mén, k¥ ning can thiét va can phai bd sung, tir d6 dy kién mo
cac 16p hoac cur di cac khoa dao tao tai cac co s¢ dao tao bén ngoai.

3.4 Npi dung dwoc tham gia dao tao, boi dwong

Puoc to chtrc theo ké hoach dao tao cua cac nguon ngan sach do B6 Gido duc va
Pao tao cap hodc theo ké hoach ngan sach phan bo cho hoat dong dao tao, boi duong
cua nha truong tuy vao tinh hinh thye té hang nam. Thong thuong c6 cac ndi dung
sau: Tht nhét 1a dao tao dai han ning cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, viéc dao
tao nay c6 thoi gian tr 1 nam tro 1én tuy vao chuong trinh dao tao; thu hai la nang
cao trinh d nghi€p vu su pham, viéc dao tao nay co thoi gian co the theo ngay hoac
dén 3 thang tuy loai hinh dao tao; thir ba 1a dao tao ngoai ngt, tin hoc, loai hinh nay
c6 thoi gian dao tao can cu theo thoi gian cua khoa hoc

Cac phuong phdp dao tao doi ngii giang vién

Thir nhét 13 phuong phép kém cép, chi dan: Phuong phap na‘ly thu:c‘rng ap dung cho
cac giang vién tap su, giang vién moi dugc tuyen dung. Cac glang vién ¢6 trinh d¢ su
pham, chuyen mon, ky nang nghé cao va c6 kinh nghiém lam viéc trong nha truong
s€ kem cdp céc gidng vién tap su.

Tht hai 1a phuong phap dao tao dé luan chuyén day mon hoc hay hoc phan moi:
Déi tugng ap dung la cac giang vién da glang day it nhat 1a mot hoc phan muon day
thém hoc phan médi gan chuyén mén trong cing pham vi khoa va bo mon.

Thi ba 12 phuong phap cir giang vién di tham du cac khoa dao tao dai han va ngin
han tai cac co s¢& dao tao trong va ngoz‘li nudc: Phuong phap nay ap dung cho d6i
tuong giang vién cua nha truong can cu theo yéu cau nha truong hoac do giang Vlen
dé xuat. Céc khoa dio tao dai han c6 thé do Nha trudng tai trg kinh ph1 hoic cac ngudn
hoc bong trong va ngoai nudc nhu hoc bong 322 truge day trong cac chuong trinh hoc
thac si va hoc bong 911 cho chuong trinh tién si do Bé Gido duc va Do tao cap.

Doi voi cac khoa dao tao ngan han tai cac co s& dao tao ngoai Truong DPai hoc
Ngoai thuong, phuong phap nay ap dung cho cac giang vién tham gia dao tao nang
cao trinh d§ ngoai ngf, tin hoc, nghi¢p vu su pham, ky nang nghe . tai cac co s&
dao tao uy tin trong va ngoai nudc. Phuong phap nay méc du ton kém nhung lai giGp
doi ngii giang vién cap nhat nhitng kién tharc méi va hién dai phu hgp véi yéu cau
phat trién ctia Nha truong.

Thu tu 1a cur gidng vién di dy hoi thao trong nude va nudce ngoéi Cac giéng vién
cua Truong Pai hoc Ngoal thuong tich cuc tham gia cac hoi thao qudc gia, qudc té to
chure tai Viét Nam va nhiéu nudc trén thé gidi.
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3.5 Nguon kinh phi dao tao

O Trudng Pai hoc Ngoai thwong ngudn kinh phi cho cong tac dao tao tiy thudc vao
ting trudng hop cu thé: Ngudn 1: Do Nha trudng dau tu va chi tra cho. Ngudn nay can
dugc xay dung ké hoach ngan sach hang nam; Ngudn 2: Do kinh phi hd trg cic giang
vién tham gia tr cac du an dao tao, boi dudng doi ngl giang vién cua Bo Gido duc
va Pao tao hodc cac chinh ph, to chic trong va ngoai nudc; Nguén 3: Giang vién ty
nguyén tham gia va do ca nhan tu chi tra nham nang cao trinh d6 chuyén mén dé dap
mg nhu cau cong viée va phat trién nghé nghiép.

Nho nhimng bién phap dong bd va tich cuc cua Trudng Pai hoc Ngoai thuong, tir
nam 2015 dén nam 2020, ngoai dao tao dai han, Nha truong da chon lya va quyét dinh
dao tao dugc nhiéu luot giang vién di dao tao bodi dudng ngan han trong va ngoai nudce
cu thé ¢ bang dudi day:

Biang 2. Danh sach cac khéa dio tao boi duwdng ngin han

Trwong DPai hoc Ngoai thuwong giai doan 2015 - 2019

Khéa dao tao, bdi dudng Niam  Hinh thirc lll’?)’(l)lg Pia diém Chiung chi
o WAS qee iR Lo Tap trung, Truong Dai
ﬁ%’ bnmh(iigg Ié%nﬁ) hat trién k§ 2015 gidng vien 207 hoc Ngoai Co
gng dung 16p thuong
Xay dung Hé thdng Quéan \ .
I chat lugng bén trong tich 5 s L4P ulg, 1 pwong DAl Ching nhan
hop cho cac truong Pai hoc (giungl thuon 8041 tham du
tai Viét Nam glép g
h h day d ; Bang TlH '
Phuong phap giang day dai Pao tao ngan Bang Cali- CSUF cap
hoc tai CSUF 2015 han 4 forn%a Ful- chung chi
lerton, HK
Lop boi dudng Tiéng Phap , True Dai
trinh do Bac 4 theo Khung Dao tao ngan fuong bat- , .
nang luc ngoai ngir dung 2017 han 15 ?}gggn Ngoai Cap ching chi
cho Viét Nam g
Boi dudng theo tiéu chuan \ ’ Truong DPai |
chic danh nghé nghiép 2017 E;‘lf taongan 3¢ poc  Ngoai Chp ching chi
Giang vién chinh (Hang IT) : thuong
Boi dudng theo tiéu chuan \ Z Truong Dai |
chuc danh nghé nghi¢p 2018 E;r? tao ngan 60 hoc Ngoai Cap chung chi
Giang vién cao cap (Hang | : thuong
Boi dudng theo tiéu chudn \ Z Truong Dai |
chirc  danh nghé nghiép 2018 Eaar? tao ngan 73  hoc  Ngoai Cap chung chi
Giang vién ch1 (Hang 1I) : thuong
. A N : \ Z Truong Dai
Lop Boi dudng An ninh Dao tao ngan “. A , ,
Quédc Phong dbi tuong 3 2019 han 75 ?}?C Ngoai Cap chirng chi
uong
Tong sb 535

Nguodn: Phong To chirc Hanh chinh, 2019.
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Nhu vy, c6 thé thdy nho trién khai nhu’ng bién phap dong b0 va tich cyc tir nam
2015 dén 2020, Nha truong da lya chon va quyet dinh cir di dao tao ngan han trong
nhiéu chu:ong trinh dao tao duoc 535 gidng vién tham gia cac khoa hoc bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu, ngoai ngir ngan han.

Vé dao tao dai han, hién nay truong Pai hoc Ngoai thuong dang cu 40 giang vién
di hoc tién s theo dé an 911 cua B6 Gido duc va Dao tao va du kién s& ting trong cac
nam tir giai doan 2019 dén nam 2024.

4. Panh gia chung vé thuc trang dio tao ddi ngii giang vién tai Truwong Pai hoc
Ngoai thwong

4.1 Uu diém

Nha tru’O’ng, dac biét 1a Ban Giam hiéu da quan tdm chu trong dau tu trong cong tac
dao tao nguon nhan lyc va da c6 cac ché d6 chinh sach hd tro va dong vién can bd va
giang vién trong trLrorng nang cao trinh d9, chuyén mon va nghlep vu su pham Quy
ché chi tiéu nd1 bo cua Nha truong co nhu’ng quy dinh khé rd rang cu thé vé doi tuong,
tiéu chuan va ché do chinh sach tir 46 da nang cao y thire tu giac chu dong hoc tap cua
ting can b va giang vién nha truong Ng0a1 ra, viéc ban hanh cac Quy dinh vé dao
tao va boi dudng, Quy ¢ ché di dao tao & nudc ngoai, Quy dinh che do lam viéc cua Vién
chure cling tao ra hé thong cac quy dinh, trinh tu cu thé, tao diéu kién dé giang vién co
co hoi trau doi thém kinh nghiém va cac k¥ ning lam viéc trong mdi truong qudc té.

Vi Vay, chi tinh trong trong g1a1 doan 2015 - 2020, truong DPai hoc Ng0a1 thuong
da cur giang vién di hoc tién si, ndng cao trinh do, tur d6 c6 kha nang dap tmg duoc nhu
cau dao tao cac nganh nghe cua nha truong. Dao tao nang cao chat luong doi ngii giang
vién da mang lai hiéu qua rd rét 1a chat lugng sinh vién t6t nghiép ting 1én qua ting
nam va uy tin cia nha truong ngay cang cao.

Nha tnrong da ludn yéu cau bao cdo két qua dao tao dinh ky, cac chuong trinh dao
tao dugc giang vién danh gia tot, phan 16n céc giang vién sau cac khoa dao tao déu co
nhung tién bo ro rét, nhidu ngum trong s6 do da phat huy duoc tot & cac vi tri cong
viéc va trd thanh nhung giang vién c6 nang lyc cua Nha truong va dugc nhiéu thé hé
sinh vién dénh gia cao.

4.2 Han ché va nguyén nhin
4.2.1 Han ché

Quy dinh Ve dao tao, boi duong cua nha tru’o*ng duoc ban hanh tir nam 2009, dén
nay d3 c6 nhiéu noi dung khong con phu hop vo6i tinh hinh thyc té nhu viéc Quy dlnh
vé dao tao thac si, nhiéu noi dung vé dao tao va boi _dudng con so sai. Do vay, hién nay,
Quy dinh nay can dugc bd sung, s sira d6i va thay thé cho phui hop véi tinh hinh thyc tién
vé dao tao va bdi dudng cua nha trudng.

Nhin chung nha tru’ong da trlen khai/ xac dinh nhu cdu ddo tao va da c6 nhiéu cin
clr va tiéu chi dé xac dinh nhu cau, tuy nhién, trong danh giéa thyc hién cong viéc va
danh gia thanh tich cong tac cta gidng vién van con chua thét sy chinh x4c, con thién
vé cam tinh, chua the phat hién duoc gidng vién nao yeu kém, khong du nang lyc va
xay ra nhleu sai SOt vé chuyén moén de tur do sang loc yéu cau hoc tap, bo sung kién thirc
va k¥ ning ciing nhu nhitng bat cip vé trinh d6 dua di dao tao hodc yeu cau dao tao lai.

Cac ké hoach va muc tiéu dao tao xay dung trong thoi gian ngan 1 nam chu yéu
theo ké hoach ngan sach hang nim, chua chi dong xay dung trong dai han. Nha truong
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chua xay dung duoc cac muc tiéu trong dai han dé co thé phat trién nhén lyc, chi tap
trung xay dung cac muc ti€u ngan va trung han

Viéc lwa chon ddi tuong dao tao mdi chi tap trung vao dao tao giang vién tre, nhung
nguol moi duge tuyén dung dang trong giai doan hop dong tap su hodc nhung giang
vién c6 nhu cau chuyén doi hodc tang thém hoc phan giang day, chua trién khai nghién
ctru nhimg thach thuc, yéu cau maoi dat ra 601 V61 su phat trién canh tranh trong tuong
lai cia nha truong, ‘trong do co nhung thay d01 nhanh choéng vé khoa hoc, cong nghe
k¥ thuat trén thé gisi de xay dung cdc ti€u chuan va lya chon nhimg nguoi c¢6 kha nang
pht hop dé dao tao nhim di trudce don dau vé cong nghé tién tién.

Mic du da duoc dau tu nang cap, nhung dén nay co sé vat cht, trang thiét bi dao
tao van con chua dap ung yéu cau cong tac glang day nhu chua c¢ phan meém tong thé
cho céc mang giang day, nghlen ctru khoa hoc cua giang vién; nhiéu trang thiét bi, may
moc cua nha truong da qua cii, chua duoc thay the, dan dén khong theo kip d6i méi
giang day va hoc tap trong boi canh cong ngh¢ 4.0.

Kinh phi dao tao van con han ché, chu yéu dugc phé duyét hang ndm, cic ché do
cho glang vién va hoc vién tham gia dao tao van con mang tinh bleu tuong chua tuong
xu’ng V61 cong strc va do do chua thuc sy tao dong luc va khuyén khich cho ngum hoc
va nguoi day va huéng dan. Mit khac, muc khuyén khich nhan lyc day manh qua trinh
tu dao tao nang cao trinh d¢ van con kha khiém ton.

Y thuc ty giac hoc tép, tu dao tao, nang cao trinh do chuyén mon, tay nghé cua mot
bo phén gidng vién, nhat 1a giang vién c6_tham nién van chua that cao va stc y van
con 16n. Nhiéu giang vién chua thuc sy nd luc dé vuon 1én trong hoc tap va dao tao,
khong dang ky hodc tim ly do de thoa1 thac viéc hoc tap, nang cao trinh do. Bay la mot van
dé dat ra va can giai quyét trong bdi canh nang cao ning luc tu hoc tip clia ngudn nhan lyc.

Mot bo phan gidng vién sau khi dao tao dai han khong quay tré vé truong cong tac,
do do gay ra tinh trang thiéu giang vién c6 trinh do chuyén mon va ngoai nglr giang
day ¢ cac khoa va bo mon.

4.2.2 Nguyén nhdn

Cong tac dao tao ngudn nhan lyc nha treong ndi chung va dao tao doi ngu giang
vién noi riéng déu do Phong To chirc Hanh chinh trién khai voi sy hd trg cua chuyén
vién nhan sy va cong tac nhan sy ciing c6 kha nhiéu cong viéc chuyén mon va chi tiét
can phai thuc hién.

bé an vi tri viéc 1am chua hoan thanh, cho nén c6ng tac phan tich va mo ta cong
viéc chua hoan thién. Thyc hién viéc danh gid giang vién theo cdc ti€u chi quy dinh
ctua nha nude con nang tinh hinh thic, chung chung nén d& dan dén viéc xac dinh nhu
cau dao tao cua nguoi lao dong con thiéu chinh xéc,

Kinh phi dau tu cho dao tao con han ché, khiém tén, chua dam bao khuyén khich
cac giang vién tich cyc tham gia dao tao Va boi dudng.

Viéc tuyén truy‘en nang cao nhan thtc vé vai trd do tao van con han ché, chua gan
cac che do va quyén loi trach nhiém cua nguoi dao tao.

Viéc trién khai con chua dugc giam sat chat ché nén cling anh huéng dén hiéu qua
dao tao.

5. Mot s6 giai phap doi méi hoat dong dao tao va boi dudng giang vién Truong
Dai hoc Ngoai thwong giai doan 2020 - 2025

Theo Chién luoc phat trién Truong Dai hoc Ngoai thu:()’ng dén nam 2020 va tam
nhin dén ndm 2030, Nha truong can dat muyc tiéu doi ngii giang vién, nha khoa hoc va
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can bo quén ly co dao duc t6t, yéu nghé va dat chuan chat luong qudc gia va qudc té.
Pé dat duoc muc tiéu nay thi trong twong lai, Nha trudng can tap trung thuc hién cac
gidi phap sau day:

5.1 Ning cao nhin thirc vé tim quan trong ciia dao tao dpi ngii gidng vién

Nang cao chat luong dao tao duoc xac dinh 1a nhiém vu trong tdm cua chién lugc
phat trién Truong dén nam 2020, tim nhin 2030, trong d6 yéu t6 then chdt 1 nang cao
chat luong doi ngii giang vién. Do vy, mdi giang vién phai nhan thirc cong tac dao
tao, bdi duong gilr vai tro dic biét quan trong trong qua trinh nang cao chat luong dao
tao nguon nhan lyc, cling nhu nang cao chat luong doi ngii g1ang vién. Bé thuc hién co
hi¢u qua céc bién phép trén, can pha1 co cac dleu kién sau: stra doi quy dinh ve dao tao
va bdi duong theo d6 ban hanh va cap nhat cu thé hoa nhung tiéu chi, tiéu chuan chung
dbi voi giang vién; co quy dinh o rang nhung yéu cau cu the dbi vai tung vi tri cong
viéc; xay dung cc vin ban huéng dan vé cong téc dao tao, bdi dudng giang vién; Xay
dung ké hoach chi dao, trién khai va t6 chirc thuc hién hoat dong dao tao, boi du:(mg
g1ang vién trong ting g1a1 doan cu thé; va c6 sy kiém tra, danh gia thuong xuyén doi
v4i cong tac dao tao va boi duong giang vién.

5.2 Xadc dinh chinh xdc nhu cau dao tao

Nhu cau dao tao glang vién pha1 xuat phat tir nhu cau thuc té ctia nha truo*ng, dua
trén danh g1a cdng viéc, nhu cau ca nhan, xu hu:ong phat trién ctia nha truong va . nhirng
ddc thu cua chinh giang vién. Pé thuc hlen c6 hiéu qua cac bién phap trén, can phai
cd cac dleu kién nhat dinh. Mot 1, Nha truorng can c6 day du cac vin ban huong dan
ve viéc tién hanh khao sat va xac dlnh nhu cau cua giang vién. Hai 13, thiét ké day du
cac mau phleu khao sat, phleu thu thap thong tin va nhu cau boi ducyng trong tung g1a1
doan cy thé, Cian cur chién luge phat trién truong cho tirng g1a1 doan, Nha truong can
xay du:ng ké hoach vé viéc phat trién, nang cao chat luong giang vién giup cho giang
vién x4c dinh dugc nhu ciu cua ban than, nha treong xac dinh duoc nhu cau dao tao
va boi dudng gidng vién phu hop véi tirng giai doan.

5.3 Pdnh gid, phdn logi gidng vién va mé rong doi twong dao tao

Hién nay & Tru(‘)ng Dai hoc Ngoai thuong, cong tdc danh gia hiéu qua cong tac dao
tao boi duong con han ché, mang tinh hinh thire, chu yeu thong qua cac bai kiém tra
chirng chi, van bang ma khong biét thuc chét nang luc cua ca nhan do duoc dao tao dén
dau, con yéu & mat nao. Hi¢u qua dao tao tai truong can dugc danh gia mdt cach chat
ché va khoa hoc hon, can clr vao muc tiéu, di sau vao chi phi va lgi ich sau khoa dao tao.

5.4 Xay dwng muc tiéu va ndi dung chwong trinh dao tao phui hop voi nhu cdu va
doi twong dao tao

Trude hét can phai khang dinh rang, dé muc tiéu va noi dung chuO’ng trinh boi
dudng phu hop véi nhu cau nang lyc va trinh do cua glang vién, viéc xay du’ng chuong
trinh dao tao va boi dudng can phai dua trén nhu cau dao tao, boi dudng cua giang
vién. Qua phan tich tai muc 2 da cho thay, cong tac dao tao boi duong tai Truong Dai
hoc Ngoai thuong con ton tai nhitng han ché nhat dinh so voi yéu cau phat trién cia
nha truong Vi vay, hién nay, bién phap xay dung muc ti€u, ndi dung chuong trinh dao
tao va boi du’ong phu horp v6i nhu cau, nang luc cho g1ang vién la rat can thiét va thiét
thyc trong qua trinh nang cao chat luong doi ngti gidng vién cua nha tru’0'ng Mudn xac
dinh duoc muc tiéu, noi dung chuong trinh boi dudng phu hgp v6i nhu cau, nang luc
su pham va trinh d6 cua giang vién cua nha tru(‘yng can phai c6 nhirng phuong phap
danh g1a thuong xuyén vé trinh d§ chuyén mon va nhu cau dao tao boi dudng cua do1
ngil giang vién. Nha trudng can to chirc thudng xuyén cac cudc hoi thao nham tham
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dinh céac noi dung, chuong trinh dao tao boi duong cho phu hop voi nang luc thuc té
cua giang vién.Tao diéu kién cho cac giang vién cung tham gia xay dung muc tiéu,
ndi dung dao tao boi dudng. Khuyén khich, thuc day cac giang vién 1én ké hoach xay
dung muc tiéu, ndi dung chuong trinh boi duong cho chinh chuyén moén giang day ctua
ban than minh.

5.5 Da dang hoa phwong phap dao tao giang vién

Mobi phuong phép dao tao déu c6 uu va nhugc diém, cho nén Nha truong can lya
chon 4p dung nhiéu phuong phap khac nhau dé dao tao ngudn nhan lyc, khong nén chi
duy tri phuong phap truyen thong. Str dung phuong phép dao tao khong linh hoat va
thiéu tinh hop 1i 1a nguyén nhéan gay thidu tinh sang tao dbi véi ca giang vién va hoc
vién, dan den han ché hi¢u qua dao tao trong bdi canh méi. Viéce lya chon phuwong phap
dao tao can phai phu hop véi thuc té cuia nha truong trong tung thoi ky. Cac phuong
phap ma hién nay nha truong dang ap dung nhu giri di dao tao dai han trong va ngoai
nuoc hay tham gia vao cac khoa dao tao va bdi dudng nghiép vu ngan han 1a rat hop
1y v6i tinh hinh thyc té cia Nha truong va su phat trién chung cua gido duc dao tao tai
Viét Nam trong béi canh hoi nhap quoc té

5.6 Ting cwong dau tw kinh phi, co sé vit chit, trang thiét bi phuc vu dao tao
gidng vién

f)01 voi cac co so' dao tao noi chung va Tru:ong Dai hoc Ngoai thuong noi neng,
yeu t6 co s vat chat cling dong vai tro hét stic quan trong. Néu hoi tu nhiéu yeu to
nhung co'sO vat chat ngheo nan, lac hau va khong theo kip su phat trién ctia xa hoi thi
s€ khong thé dat duoc chat luong dao tao tot nhat. Do d6, hién nay, tang cuong co so
vat chat trang bi céac phu:ong tién giang day va hoc tap hién dai trong truong hoc sé&
gop phan dao tao nén doi ngt lao dong co chat luong, dap ung tot yéu cau phat trién
kinh té - xa hoi trong xu thé hoi nhap. Vé co so vat chat, mac du tinh trén tong dién tich
khudn vién cua ca 03 co s9, truong Dai hoc Ngoai thuong c6 du diéu kién vé dién tich
khuon vién tong thé phuc vu gido duc dao tao. Tong khoang 8,5 ha nhung khuo6n vién
tai Co s¢ Ha Noi va Co s¢ H6 Chi Minh con rat han ché. Dé nang cao chat luong dao
tao, phat trién khuon vién va hién dai hoa co sé vat chat cling 1a van dé can phai duoc
quan tam trong thoi gian toi

5.7 To chirc tot viéc trién khai chwong trinh néi dung dao tgo

Nha truong can cong khai va co quy dinh cu thé vé viéc can bg dugc cur di hoc theo
trinh tu thoi gian nhat dinh, tranh viéc tham g1a qua nhiéu cac khoa hoc dan dén viéc
thiéu ngudn luc giang day hoac cu qua nhiéu can bo hoc cung mot chuyén nganh.

Ngoai ra, ké hoach boi dudng can dugc xay dung tir dau mdi nam hoc va cong khai
trong toan truo’ng dén can bo, giang vién cting nhu can bo quan 1y ¢ thé cha dong
trong sap x€p thoi gian giang day, hoc tap ciing nhu ké hoach cua ban than. Trong qua
trinh xay du:ng ké hoach, Tru:ong Dai hoc Ngoai thuong can quan tam téi viéc cap nhat
thong tin vé can b, giang vién tré dé xay dung ké hoach phu hop véi cac d6i tuong
duoc tham gia hoat dong dao tao bdi duong

Tir ké hoach chung, tai m01 16p hay mdi khoa dao tao b01 dudng, Truong can linh
hoat trong thoi gian hoc tap dé dam bao ndi dung dao tao bdi dudng va ngudi hoc c6
thé tham gia cac khoa dao tao hiéu qua.

5.8 Xay dung ché dp, chinh sdch dii ng¢ doi voi gidng vién tham gia dao tao, boi dwong

Bién phap nay giap giang vién duoc cur di dao tao, bdi dudng c6 nhiing chinh sach,
dai ng¢ riéng va khuyeén khich tham gia dao tao boi dudng nang cao trinh d9.
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Céc chinh sach nay c6 thé huy dong tur nhung ngudn kinh phi do Nha truong tu chi
tra hoac huy dong thém céc ngudn bén ngoal Chi khi 6 chinh sach hd trg thém kinh
phi, chmh sach dai ngd phit hop méi c6 thé khuyén khich GV tich cyuc tham gia dao
tao, boi dudng nang cao trinh do.

5.9 Pdnh gid va bo tri giang vién sau dao tao

Viéc danh gia chat lugng sau dao tao thong qua sy phan 4nh cua sinh vién, t6
chuyén mon, dong nghi¢p va bao céo cua giang vién.

Viéc b tri giang vién sau dao tao tai truong Pai hoc Ngoal thuong can dung
chuyén mon dao tao, tao diéu kién gitip glang vién phat huy hét ning luc sang tao cua
ban than. Vi¢c nay can cin cir theo nguyén vong cua giang vién, dam bao sy can ddi,
hai hoa trong ddi ngli giang vién va theo ké hoach, chuong trinh dao tao.

6. Két luan

Khao sat nghlen ctu thuc té tai Trlrong Dai hoc Ngoai thuong cho thdy tim quan
trong cua dao tao va bdi du:orng giang vién, Ban lanh dao Truong da thyc su quan tam
dau tu cho cong tac dao tao, tap trung nguon luc phuc vu cong tac dao tao glang vién,
Nha trugng da hé théng cac quy dinh vé dio tao, boi duong giang vién; xay dung t6
chuc trién khai nhung chuong trinh dao tao, huan luyén, boi dudng giang vién kha
chuyen nghlep va bai ban voi nhu:ng hinh thu:c phuong phép dao tao da dang phu hop
voi dic thu cua dbi twong dao tao va dac diém cua Tru:ong DPai hoc Ngoal thuong. Tuy
nhlen bén canh nhung két qua dat duoc, trong qua trinh dao tao cung con nhilng han
che nhét dinh. Vi Vay, thue hién cac giai phap dong bo dé doi mai cong tac dao tao
bdi duong 1a hét stic can thiét trong giai doan 2020 -2025 la can thiét giup cho Nha
trudng co thé dat dugc cac muc tiéu chién lugce va tim nhin dén nam 2030.
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