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Gidi thieu 
Ndm 2012 Id ndm cdng eudc tdi cdu true nen kinh te ed nhung khai dpng mai, vd cung la mpt ndm 

ddy khd khdn cua cdc doanh nghiep Viet Nam. Buac vdo ndm 2013, Chinh phu cam kit se tdng 
cudng dn dinh kinh ti vT md; kiim ehi lam phdt thap hoJi, dua tdng trudng kinh ti cao han ndm 
2012; ddy mgnh thue hien ba dpt phd chien luge gdn vdi tdi ea cdu nin kinh ti, chuyin ddi md hinh 
tdng tru&ng; bdo ddm an sinh vd phue lai xd hpi; ndng cao hieu qud cdng tdc ddi ngogi vd hdi nhgp 
qudc te; tdng cu&ng qudc phdng, an ninh vd bdo ddm dn dinh chinh tri - xd hpi; tgo nin tdng phdt 
trien vdng chdc han cho nhimg ndm tiep theo. Nhu vcjy, trong ndm 2013 nhiem vij tdi cdu true nin 
kinh te, trong dd cd tdi cdu true doanh nghiep nhd nuac cdn phdi dugc kien quyet day mgnh, vd viec 
thdo go khd khdn, thue day phdt trien sdn xudt kinh doanh cua doanh nghiep Id mpt trong nhimg 
nhiem vu trgng tdm eua ndm 2013. 

De tgo dien ddn cho cdc nhd khoa hgc trao ddi ddng gdp nhimg y kien ve chu de quan trgng neu 
tren, Tgp chi Kinh te vd Phdt trien tdng quan ede bdi viet ed lien quan din "Tdi cdu true vd phuc 
hdi doanh nghiep 2013 " dd dugc cdc nhd khoa hgc phdt bieu trong cdc cupc hdi thdo qudc gia, 
qudc te vd cdng bd tren phucmg tien thdng tin dgi chimg trong thai gian gdn day. huong vdo hai 
mang chinh la tdi cdu tnic doanh nghiep, md trgng tdm Id cdc tap dodn kinh te vd tdng cdng ty nhd 
nu&c; vd thdo go khd khdn, phuc hdi sdn xudt kinh doanh ciia doanh nghiep 

1. Tai cau triic doanh nghiep 
Ve chii de tai cau triic doanh nghiep, nhieu bai viet 

da khing djnh tam quan trpng va sir can thiet phai 
thyc hifn quyet lift tai eau triic doanh nghifp a Vift 
Nam, dSc bift la tai ciu triic cac doanh nghifp nha 
nuoc. Da so cac bai viet tap trung chii yf u vao tai cau 
triie doanh nghifp nha nuoc, trpng tam la tap doan va 
cac tong cong ty (nhu bai vift ciia Le X. Ba & 
Nguyen T. Luyfn, 2013; Dong T. Ha & Dinh T. Due, 
2013; Nguyen TT. Mai & Nguyin TH. Ha, 2013). 
Ngoai ra, mpt so tac gia cQng nghien ciru ve tai cau 
tnic cac doanh nghifp co phan (nhu D6 K. Chung & 
Ninh D. Hiing, 2013) hay tai coclu eac doanh nghiep 
vira va nho (nhu Nguyen T. Lpe, 2013). 

Ban chat va npi dung ciia tai elu tnic doanh 
nghifp noi chung va tai eiu tnic doanh nghifp nha nude noi rieng cung dupe nhifu bai vilt dl cap va Mm ro. Tai co cau doanh nghifp dupe xem la sp thay doi toan difn, sau sac tir tu duy chiln lupc den to chuc bp may, phuong thuc kinh doanh va each 

thuc dieu hanh doanh nghifp nham dap ung nhu eau 
ciia thj truong (Nguyen T. Lpe, 2013). Day la qua 
trinh to chuc hay sap xfp lai doanh nghifp nham tao 
ra mpt trang thai tot hon cho doanh nghifp trong 
viec thue hifn nh&ng muc tieu de ra qua vifc nang 
cao nang suit kinh doanh, nang cao tinh canh tranh 
ciia doanh nghiep. Viec tai eau true nay se dem lai 
sy djnh hinh mpt each ro rang hon ve chuc nang, 
nhiem vu cua tung doanh nghifp voi tung bp phan, 
phong ban hay vi tri trong doanh nghifp, tu do cac 
san pham cung nhu dich vii cua doanh nghifp se dap 
ung ngay cang sat hon vdi nhu cau eua thi trudng 
(xem Pham Q. Huy, 2013). Doi vdi tai eiu tnic 
doanh nghifp nha nude d nude ta, trpng tam la cac 
tap doan kinh tl va cac tdng cdng ty, day la vifc 
thue hifn sap xep, td chuc lai, thyc hifn cd phan hoa, ddi mdi chinh sach dau tu,... theo hudng hpp Iy hon, thj trudng hon, dam bao cho cac doanh nghiep nha nude hoat dpng cd hifu qua, nfn kinh tl phat trien ben v&ng va dn dinh. Day khdng phai la 
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viec don them nguon lire cho khu virc kinh te nha 
nuoc ma la dilu chinh de cac nguon lire dugc phan 
bo den cac khu vuc eo nang suat cao hon, huong tdi 
tao ra mdt thj trudng hieu qua hon, tao dieu kien cho 
kinh te ngoai nha nude vuon len, du sue lam ddi 
trong canh tranh vdi cac doanh nghiep nha nude 
(xem Nguyen T.T. Mai & Nguyin T.H. Ha, 2013). 
vl ngi dung cua tai cau tnic doanh nghiep nha 
nude, trgng tam la cac tap doan va tong cdng ty, cac 
chu truong cho thay tai cau tnic se dugc thuc hien 
mdt each tuong ddi toan dien tu md hinh td chuc, 
quan ly, ngudn nhan luc, nganh nghe san xuat - kinh 
doanh, chiln luge phat trien, chien luge dau tu den 
thj trudng va san pham (Le X. Ba & Nguyen T. 
Luyin, 2013). 

Tinh hinh thuc hien tai eau tnic doanh nghiep nha 
nude trong nam 2012, cung nhu eac kho khan va rao 
can ddi vdi qua trinh tai cau tnic la chu de quan 
trgng dugc mgt sd tac gia phan ti'eh va danh gia. 
Mpt sd bai vilt neu rd viec cai each cac doanh 
nghifp nha nude d nude ta da dugc thuc hien tir 
nhung nam 1990 ma ndi bat la qua trinh cd phan 
hda. Cung vdi qua trinh ddi mdi va hdi nhap kinh te 
qudc tl, khu vuc kinh tl nha nude da cd nhieu 
chuyin biln theo hudng thu hep ve sd lugng doanh 
nghiep nha nude va hinh thanh nhung tdng cdng ty 
va tap doan kinh te Idn. Tuy nhien, hoat ddng ctia 
cae doanh nghiep nha nude ndi chung va cae tap 
doan kinh te, tdng cdng ty nha nude ndi rieng bgc Id 
nhilu dau hieu suy giam ve hieu qua, yeu kem ve 
quan ly, anh hudng tieu cue tdi toan bo he thdng 
kinh tl. Vi vay, cai each cac doanh nghiep nha nude 
trd thanh nhu cau buc thilt, va dilu nay da dat dugc 
su ddng thuan chung trong xa hdi cung nhu ed dugc quylt tam Idn mang tinh chinh trj. Tai Hpi nghj TW 3 Khda XI, Ban Chap hanh Trung uong Dang da xac djnh: Tai eo c§u doanh nghiep nha nude ma trgng tam la tap doan kinh tl, tdng edng ty nha nude la mpt trong ba nhiem vu trpng tam cap bach trong qua trinh tai elu tnic tdng the nen kinh te nude ta. Day la yeu cau tat yeu, phu hgp vdi tien trinh chuyen ddi tu phat trien kinh te theo chieu rdng sang phat trien theo chieu sau de doanh nghiep nha nude thuc su khing djnh vai trd then chdt ciia khu vuc kinh te nha nude, la qua trinh tiep tuc ciia ddi mdi, sap xep doanh nghiep nha nude ddng bp, gan vdi Chiln luge phat triln KT-XH 2011-2020 va KI hoach phat trilnKT-XH5nam2011-2015. Trong bai viet "Tai cau tnic doanh nghiep nha nude, trgng tam la tap doan kinh te, tdng edng ty nha nude: vai net ve thuc trang va triln vpng" 

(Nguyen T. T. Mai & Nguyen T. H. Ha, 2013), 
nhiing chii truong va giai phap Idn vl tai cau true 
doanh nghiep nha nude triln khai trong nSm 2012 
da dugc khai quat lai vdi dau an ndi bat la viee Thu 
tudng chinh phu da ky ban hanh Quylt djnh sd 
929/QD-TTg phe duyet De an "Tai co eau doanh 
nghiep nha nude, trgng tam la tap doan kinh tl, tdng 
cdng ty nha nude giai doan 2011- 2015" ngay 
17/7/2012. Sau khi Dl an tai cau tnic doanh nghiep 
nha nude dugc phe duyet, cac chii truong va giai 
phap cung mdi chi chu ylu dung lai d viee khing 
djnh djnh hudng tai cau true, bude dau lam rd hon 
quan diem ve mdt vai van de quan trgng trong tai 
cau tnic doanh nghiep nha nude nhu ve viec quy 
djnh rd trach nhiem cho tirng bp nganh, ca nhan, td 
chirc trong viee quan ly cae doanh nghiep nha nude 
va khau chuan bj cho qua trinh tai cau true trong 
thdi gian tdi nhu cdng bd ke hoach kiem toan. Vai 
trd eua cae tap doan, tdng cdng ty nha nude la Igc 
lugng ndng cdt trong nin kinh tl vin dugc Dang va 
Chinh phii tilp tuc khang dinh. 

Danh gia tinh hinh thuc hien tai cau tnic doanh 
nghiep nha nude trong nam 2012 vira qua, da sd eac 
y kien deu nhan djnh rang nhin chung cdng cugc tai 
ciu true doanh nghiep nha nude, trgng tam la cac 
tap doan kinh te va tdng cdng ty nha nude trong nam 
2012 mdi chi d giai doan khdi dpng. Van cdn rat 
nhieu nhung tdn tai va thach thirc phai vugt qua 
trong thdi gian tdi de thuc hien tai cau true thanh 
cdng. Trong ba "mui giap cdng" cua de an tai cau 
tnic nen kinh te, tai cau triic doanh nghiep nha nude 
la ITnh vuc cham chap nhat; hau nhu dam chan tai 
ehd, viee thuc hien tren thuc te con dang rat dang dd 
va chua mang lai ket qua ro net (xem Nguyen T. T. Mai & Nguyin T. H. Ha, 2013). Nhilu tac gia da phan tich va dua ra nhCrng khd khan va rao can ddi vdi qua trinh tai cau triic doanh nghiep nha nude, trpng tam la eac tap doan va tdng cdng ty nha nude. Mac dii da ed su thdng nhat eao ve nhan thuc trong mpi cap ve tai cau true doanh nghiep nha nude, van cd rat nhieu khd khan can trd, lam cham qua trinh tai ciu tnic doanh nghiep nha nude dugc neu len nhu: Su khd khan va bat djnh ciia kinh tl trong nude va thi gidi trong nhirng nSm gin day la mdt thach thiirc va ap luc Idn ddi vdi vifc thge hien tai ciu tnic doanh nghiep; Van de sd huu va nhCing nii ro vl dao due gan lien vdi doanh nghiep nha nude; Tam ly e ngai thay ddi, dSc bift ciia I3nh dao doanh nghifp, thilu su quylt tam eao va ddng Idng eua cae nha quan ly, dilu hanh do van dl 'Igi ich ca nhan', 'lgi ich nhdm' ehi phdi; Ylu td eon 
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ngirdi va iSnh dpo doanh nghiep vdi han ehe ve tAm 
nhin, tur duy va dpng lue phat triln; Khd khan trong 
vife thoai vdn dau .tur ngoai nganh va giai quylt no 
dpng, np xau eua eae tpp doan kinh tl, tdng edng ty 
nhk nu-de; Sp am dam eiia thj trudng ehung khoan 
thdi gian qua eung ed tac dpng lam cham viec tai 
cau true doanh nghiep nha nude ndi ehung, tap doan 
kinh te va tdng edng ty nha nude ndi rieng; Nhung 
khd khan xuat phat tu ehfnh khung phap luat, chinh 
saeh eiia Nha nude; ehi phf dl thuc hien tai cau triic 
cung la mpt luc can Idn cho qua trinh tai cau triic 
doanh nghifp nha nude ndi chung, tap doan kinh tl 
va tdng cdng ty nha nude ndi rieng dac biet trong 
dieu kien khi he thdng tai chfnh qudc gia chua thue 
sp du manh de hd trp mpt each hieu qua tien trinh 
thuc hifn tai cau tnic (xem Lf X. Ba & Nguyen T. 
LuyIn, 2013; Ddng T. Ha & Dinh T. Due, 2013; 
Nguyfn T, T. Mai & Nguyen T. H. Ha, 2013). 

Trudc nhung khd khan va rao can ddi vdi tai c4u 
tnic doanh nghifp nha nude, trpng tam la tap doan 
va tdng edng ty nha nude, mpt sd chuyfn gia kinh tl 
da chia se su thifu nifm tin va khdng may lac quan 
vao sp thanh cdng cua chuong trinh nay. Vl phfa 
nifm tin ciia cac doanh nghifp, nhilu y kiln cung 
the hifn sp thilu tin tudng ve kha nang thanh edng 
trong thdi gian ngan ciia vifc tai cau tnic doanh 
nghifp nha nude, cu the nhu vifc thoai vdn khdi cac 
ITnh vpc khdng phai kinh doanh chfnh va lam an 
kfm hifu qua. Vdi nhirng trd ngai va nhung khd 
khan Idn hifn nay, vifc thuc hien tai ciu tnic cac cac 
tap doan, tdng cdng ty nha nude cd thi se thanh 
edng nhung phai it nhat sau 5 nam nua chu khdng 
phai 2015 (xem Nguyfn T. T. Mai & Nguyen T. H. 
Ha, 2013). Tuy nhien, ve lau dai cac doanh nghifp 
eiing thf hifn su tin tudng vao su thanh edng eiia qua trinh tai eau tnic nay do da nhan thay su quyft tam ciia Chi'nh phu va su nd luc bude dau cua nhieu doanh nghifp nha nude. De tiep tuc day manh qua trinh tai cau true doanh nghifp nha nude, trpng tam la cae tap doan va tdng cdng ty nha nude trong thdi gian tdi, nhieu bai viet da dua ra cae giai phap nhu: Can thay ddi kien quyet va mpnh me trong nhpn thire vl vai trd cua kinh tl Nha nude va doanh nghifp nha nude; Can tilp tue kifn djnh vdi djnh hudng tai elu true DNNN ndi chung va tap doan kinh tf nha nude ndi rifng, sdm nghien ciru xay dung ke hopch va chuong trinh hanh dpng chi tilt; Tiep tyc hoan thifn khung phap ly tao dilu kifn cho qua trinh tdi eSu triie tap doan kinh tl nha nude cung nhu vpn hanh sau tai ciu true theo hudng tpo ap Ipc ddi mdi nhdm tang hifu qua hoat 

ddng cua cac doanh nghifp nha nude; Uu tien tai 
cau triic np ciia cac tap doan kinh tl nha nude vdi 
vifc xay dung phuong an xu ly cung nhu Id trinh 
thpe hifn eu thf, nghien cuu timg bude hinh thanh 
thj trudng mua ban np; Tiep tuc ddi mdi, nang eao 
nang lu(?va hifu qua cdng tac quan tri ciia doanh 
nghifp nha nude, trpng tam la cac tap doan kinh tl 
va cac tdng edng ty; Kien tri, nhat quan xay dung 
mdi trudng canh tranh lanh manh, dam bao cho cac 
doanh nghifp nha nude ndi chung va cac tap doan 
kinh te, tdng cong ty ndi rieng canh tranh binh ddng 
vdi cae thanh phan kinh te khac, tuan thu theo 
nguyfn tdc thj trudng; Tilp tuc thuc hien qua Pinh 
cd phan hda cac doanh nghifp nhu la mpt bifn phdp 
cua tai cau true doanh nghifp nha nude; Cdn tang 
cudng su chii dpng vuon len cua chfnh cdc doanh 
nghiep nha nude, trpng tam la cae tap doan va tdng 
cdng ty; Can cd su tdng ket nghiem tiic va toan difn 
cac chuong trinh thf diem trong tdi cau triic doanh 
nghiep nha nude de rut ra nhirng bai hpc va dua ra 
djnh hirdng chfnh sach cho cac bude tilp theo (xem 
Lf X. Ba & Nguyin T Luyen, 2013; Ddng T Ha & 
Dinh T. Due, 2013; Nguyen T. T. Mai & Nguyen T. 
H. Ha, 2013). 

Df tham khao va hpc tap kinh nghifm qudc tl va 
nhung van de cu the cua tai cau triic tap doan kinh 
te, bdi viet "Su sup dd ciia tap doan Daewoo - bai 
hpc kinh nghifm tai cau tnic tap doan Than va 
Khoang san Vift nam" eua Vii H Phuang & Lf D. 
Linh (2013) da phan tfch nhung nguyen nhan din 
den su pha san ciia Tap doan Daewoo, va cdc chfnh 
sdch ma Chfnh phii cung nhu eac chii np da sir dung 
trong viec doi pho vdi khung hoang cua Tap doan 
nay. Cac tdc gia eiing rut ra mpt sd bai hpc kinh 
nghifm cho qua trinh tai cau triic cac tap doan kinh te eua Vift Nam ndi ehung va Tap doan Cdng nghifp Than va Khoang san (Vinacomin) ndi rieng trirdc cdc van de dang gap phai nhu dau tu ngoai nganh, dau tu chdng cheo, ehua chii trpng dau tu theo chieu sau, cong nghe lac hau, hifu qua dau tu thap, va cau true quan trj cong ty chua phii hpp. 2. Thao gd khd khan, phuc hoi san xuat kinh doanh ciia doanh nghiep Nam 2012 dupe danh gia la mdt nam hft sire khd khan ddi vdi eae doanh nghifp Vift Nam. Theo khao sat cua Phdng Thuong mai va Cdng nghifp Vift Nam (VCCI), trong hai nam 2011 - 2012 da cd hon 100.000 doanh nghiep giai thf, bang 20% tdng sd doanh nghiep bj giai the trong 20 nam qua. Trong thang 11/2012 so doanh nghiep ddng cira la 5.870 va da vupt qua so dang ky mdi la 5.800. Miirc dp lac 
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quan cua doanh nghiep ciing giam tir 45% trong 
nam 2011 xuong eon 33% trong nam 2(fl2. Nhu 
vay, muc do lac quan ciia cae doanh nghiep ve moi 
trucmg kinh doanh da giam xuong mirc thap nhat 
trong 8 nam qua ke tir khi VCCI bat dau thuc hien 
khao sat. Bude vao nam 2013, Chinh phu da chi ra 
muc tieu hang dau la dn djnh kinh te vT md va kiem 
chf lam phat. DI gdp phSn quan trpng thuc hien 
muc tieu tdng quat cua nam 2013, san xuat kinh 
doanh ciia doanh nghiep phai dugc phuc hdi va diy 
manh, nhirng khd khan be tie cua doanh nghiep 
hien nay cin phai dugc quan tam thao go. Day la 
mpt trong nhirng nhiem vu trpng tam ciia nam 2013. 

Co nhidu quan didm khac nhau ve hd trg doanh 
nghiep phue hdi san xuit kinh doanh. Trong khi cd 
cac y kien cho ring Nha nude can tap trung tim giai 
phap ciru trg cac doanh nghiep vugt qua khd khan 
nhim phuc hdi san xuit kinh doanh, nhieu chuyen 
gia kinh te lai cho ring can xem xet cd nen cuu trg 
cac doanh nghiep yeu kem hay khdng, ke ca cac 
doanh nghiep nha nude. Cd y kien nhan manh can 
tang cudng su chii dpng vuon len ciia chinh cac 
doanh nghiep, trong dd ed ca cac doanh nghiep nha 
nude, dac bift la cac tap doan va tdng cdng ty; Phai 
kien quyet tu bd quan diem, each nghT, each lam thu 
dpng, ngdi ehd su trg giup eiia nha nude. Cac doanh 
nghifp nha nude, dae bift la eac tap doan va tdng 
cdng ty phai kien quyft ddi mdi va thf hifn quyet 
tam cao trong thue hifn tai cau tnic doanh nghifp. 
Tien sT Vu Dinh Cung, Phd vifn trudng Vien 
Nghifn cuu quan ly kinh te Trung uomg da nhan 
djnh ring cac doanh nghifp nhd thi da phai buon 
chai de thay ddi, nhung eac doanh nghifp Idm cung 
phai ddi mdi thi mdi tao thanh dau tau dugc. Can 
phai bupe cac doanh nghifp nha nude dirng nghT den chuyfn trdng ehd ciru trg ma hay tao ra dpng luc de hp ddi mdi. Ban than cae doanh nghifp cung co nhirng ludng quan difm khac nhau. Mpt sd doanh nghifp eho ring Nha nude phai cuu trg doanh nghifp khan cap thdng qua giam thue, gian ng, xda ng, tang them tin dung gia re, kich thich thj trudng bit dpng san. Neu khdng ed cuu trg thi rit nhifu doanh nghifp se pha san, ngudi lao dpng se mat vifc hang loat, xa hpi cd thf se rdi loan. Trong khi dd, mpt sd doanh nghiep khac, dac bift la cae doanh nghifp tu nhan quy md Idn, cho rang Chinh phii van nen tap trung vao cai each va tai co cau kinh te va khdng nen ciru trg doanh nghifp yeu kem nira. Cac doanh nghifp yfu kem, ke ca eac doanh nghifp nha nude cung nen df pha san. Se cd eac doanh nghifp mdi dugc thanh lap 

va eae vife lam mdi dugc tao ra. Neu Chinh phii , 
cang ciru trg, doanh nghifp cang i lai vao nha nude 
va se khdng chu ddng ddi mdi, nang cao hifu qua 
hoat ddng. 

Trong nam 2012, ngxiu va hang tdn khd dugc vi 
nhu "hai cue mau ddng" can trd su phat trifn cua 
nen kinh te. Vin dd quan trpng la phai thdng nhO'ng | • 
cue mau ddng ay, pha vo su ddng bang dang lam 
nhifu doanh nghifp suy thoai, ngirng hoat dpng 
hoac pha san. Bai vift "Mpt sd giai phap giai tda 
hang tdn kho cua doanh nghifp) ciia Dd T. T. Vinh j 
(2013) da phan tich nhirng nguyen nhan va hf lyy 
ciia van de hang tdn kho va khd khan trong tieu thy ' 
san phim cua doanh nghifp. Tren co sd do, tac gia i 
cung dua ra cac giai phap nhim giai tda hang tdn j j 
kho, bao gdm cac bifn phap tir phia doanh nghiep • ; 
mang tinh ngin han (nhu giam gia hang hoa, md ? ' 
rdng phuang thire ban tra gdp, thue hifn ban hang 
luu dpng, ki gui hang tai noi ban) va dai han (nhu 
coi trpng cdng tac nghifn ciru nhu cau thj trudng, 
nang cao chit lugng hang hda, tao su khac bift san 
pham, td chuc kenh phan phoi hgp ly). Ve phia 
Chinh phii, tac gia cung neu Ifn giai phap vf kich 
eiu diu tu va kich ciu tieu dimg, ddng thdi phai 
phdi hgp chat che chinh sach tai khda va chinh sach 
tifn tf. 

Bai vidt eua Trin T. Dat & Tran T. L. Huong 
(2013) cd phan tich dien bien kinh td ciia Vift Nam 
trong 5 nam vira qua va cho rang nen kinh te nude 
ta dang roi vao tinh trang dinh - lam (vira lam phat 
eao, vira dinh ddn san xuat). Tir dd cac tac gia cho 
ring giai phap co ban va cd hifu qua de dua nen 
kinh te ra khdi trang thai dinh - lam khdng phai la 
kich eau ma la can thuc thi cac chinh sach "trpng 
cung". Cac bifn phap tac dgng den tdng cung cung dugc dua ra kha da dang nhu hd trg cac doanh nghifp san xuit kinh doanh thdng qua xir ly thanh khoan, ng xiu cua cac ngan hang, giam lai suit, cac bifn phap kich thich hudng tin dung vao nhirng ITnh vuc san xuit kinh doanh tao nhieu vifc lam,...Ve phia doanh nghifp, can chii ddng ra soat chien luge, diu tu ddi mdi edng nghf, nang cao nang suat lao ddng, tang eudng nang luc canh tranh, vugt qua khd khan va phat trien vdi hifu qua eao hom. cd phin hda la mdt bifn phap quan trgng cua qua trinh tai ciu tnic doanh nghifp nha nude dugc thuc hien tir nhimg nam 1990. Bai vift cua Trin T. T. Tu va Pham V. Hiing (2013) da tap trung nghifn ciru tac dgng cua nhimg yfu td tdi hifu qua hoat ddng ciia eac doanh nghiep nha nude sau ed phan hda. Vdi mau nghifn ciru la cac doanh nghifp da cd phin hda 

So 189 Ihang 3 2013 32 KioblpJ'liattrien 



PHUC HOI Vfl mi CflU TRUC DOflNH NGHH 

hoc tiep tuc trao dbi sau lion trong thdi gian tdi: 
Tiep tuc lam rd vai trd cua nha nude trong qua 

trinh tai cau triic kinh te; lam ro ndi dung ddi mdi 
quan ly nha nude ve kinh te; lam rd tai ciu tnic ve 
chi tieu NSNN; tai cau tnic ve diu tu cdng. 

Lam ro cac diem chi tilt ve mat thuc thi tai ciu 
tnic cac doanh nghiep Nha nude nhu vin dl thoai 
vdn dau tu ngoai nganh, tai ciu tnic vl nganh nghl 
kinh doanh, tai cau tnic ve cdng nghe san xuat... 

Nhan dien rd cac nhdm Igi ich va cac giai phap 
dau tranh chdng cac nhom Igi ich can trd qua trinh 
tai cau triic kinh te. 

Cac bien phap hd trg doanh nghiep va phuc hdi 
san xuat kinh doanh. 
Cac giai phap huu hieu de giai quyet van de hang 

tdn kho; tap trung giai cuu va pha bang thj trudng 
bat dpng san. 

Van de xu ly ng xau dl khoi thdng ddng von eho 
nin kinh te.O 

d vCing kinh te trgng diem mien Tmng, kit qua phan 
tich da chi ra cac nhan td ed tac ddng tich cue tdi 
hieu qua boat dgng cua cac doanh nghiep nay la ty 
I? vdn eiia nha nude chilm nhd hon 50%, giam ddc 
la ngudi ben trong doanh nghiep, cdng ty ed niem 
yet tren thj trudng ehung khoan, va nhirng nhan td 
ben ngoai doanh nghiep nhu co sd ha tang va chinh 
sach hd trg ciia Tinh. Nhung kit qua nghien ciiru nay 
la CO sd de cac tac gia dl xuat eac giai phap nham 
nang cao hieu qua hoat ddng ciia cac doanh nghiep 
nha nude sau cd phan hda. 
3. Mot so van de can tiep tuc trao ddi 
De gdp phan dat duge cac muc tieu dat ra cho 

nam 2013 van cdn nhieu van de cu the rat can tilp 
tyc nhpn dugc su quan tam nghien cuu, trao ddi ciia 
eac nha khoa hpc, eac chuyen gia kinh te va cac nha 
hopt dpng thuc tien ve ehii dl tai ciu tnic va phuc 
hdi san xuat kinh doanh ciia doanh nghiep. Sau day 
la mgt sd vin dl Tap chi mong dugc cac nha khoa 
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