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Tém tat: Thanh .cong trong qua trinh thuc hién “sit ménh thir ba” cua truong dai
hoc (DH) cu thé thong qua hoat dong lién ket Va1 doanh nghlep (DN), chuyen
giao va ing dung tri thirc dé giai quyét cac van deé trong thuc tién da ngay cang
dugc khang dinh 1a mot trong nhung nhan t6 chinh tao nén sy phat trién ctia mdi
quoc gia va khu vuc. Nghlen cru nay nham myc tiéu lam rd thuc trang hoat dong
chuyén giao tri thitc va nhirng loi ich kinh té cua nhung hoat dong nay tai cac
truong DH trong linh vuc khoa hoc k¥ thuat (KHKT) va cong nghé (CN) tai Viét
Nam, cu thé thong qua nghién clru truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi (PHBKHN).
Bai viét tap trung so sanh va mo ta ba hoat dong chuyén giao tri thic qua kénh
chinh thtrc va c6 thé mang lai lo1 ich kinh t€ bao gom: hoat dong thwong mai hoa
cong ngh¢ va sang ché dua trén nén tang két qua nghién ctru ung dung; hoat dong
uwom tao cac DN khoa hoc va cong ngh¢ (KH&CN) khoi ngu6n thudc truong DH;
va hoat dong thuce hién dich vu KH&CN theo don dit hang cua DN. Dya trén phan
tich cac cudc phong van sau cac lanh dao nha truong va cac tai liéu thir cap vé
quan ly hoat dong KH & CN tai Truong DPHBKHN, nghién ctru ch1 ra rang mot
phan ba hoat dong chuyen giao tri thire ké trén da co budce phat trién nhét dinh va
mang lai nguon 1o1 kinh té cho nha truong, trong do, kénh dich vu KH&CN theo
don dat hang cua DN mang lai s6 luong hop dong Vé doanh thu t6t, con cac kénh
thuong mai hoa sang ché va thanh 1ap DN khoi nghi€p van chua thye su xtmg voi
tiém nang phat trién.

! Tac gia lién h¢, Email: thang.leminh@hust.edu.vn
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UNIVERSITY KNOWLEDGE TRANSFER IN THE CONTEXT
OF VIETNAMESE UNIVERSITIES SPECIALIZING IN
ENGINEERING AND TECHNOLOGY: A CASE STUDY OF
HANOI UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY

Abstract: The university’s so-called “third mission”, which encompasses
university-industry collaboration, knowledge transfer and social innovation, is
increasingly acknowledged as a crucial source of national and regional economic
development. This study aims to explore the knowledge transfer activities
at research-oriented universities in Vietham with a focus on patenting and
licensing of inventions; academic entrepreneurship and contract-based research/
consultation collaboration with external industrial partners. This study is drawn
on an explorative and inductive case study of Hanoi University of Science
and Technology. Based on qualitative in-depth interviews with the university
managers and content analysis of internal regulations, reports, and speeches
regarding university innovation management, the study argues that three formal
channels of knowledge transfers have been generating a considerable amount of
benefits for the university. Additionally, financial returns from contract-based
research/consultation collaboration with external industrial partners outweigh
those generated from the other two.

Keywords: University knowledge transfers, Research commercialization,
Spin-offs, R&D, University-industry collaboration, Vietnam

1. Pit van dé

Trong nén kinh té tri thirc, cac truong PH dong mot vai tro dic biét quan trong
trong phat trién kinh té - xa hoi & cac qudc gia va khu vue. Ngoai nhiém vu phat hién,
bdi dudng ngudn nhan Iuc ¢o trinh do cao (théng qua dao tao) va tao ra céc tri thirc
CN, giai phap moi (thong qua cac hoat dong nghién ciu KH & CN), cac truong BH
c6 thé dong gop vao su phat trién ctia mdi quoc gia thong qua mot “stit ménh thir ba” -
str ménh chuyén giao, thwrong mai hoa va tmg dung tri thire, CN va cac giai phap méi
vao thue tién dé tao ra céac gia tri xa hoi moi (Guerrero & cong sy, 2016).

Tt nhitng nam 1980 ¢ Hoa Ky - thoi diém ra doi Pao luat Bayh - Dole?, cac
truong DH 16n nhu MIT, Stanford va Harvard dd bat ddu tip trung ngudn luc phuc
vu cho “stt ménh thtr ba” nay thong qua hang loat hoat dong nhu: bao ho quyén s
hiru tai san tri tué, thuong mai hoa sang ché, cic hoat dong tu vin quan 1y doanh
nghiép, tu van chinh sach va truc tiép uom tao cac doanh nghi¢p KH & CN truc
thudc truong (spin-offs) dé truc tiép khai thac tiém niang thuong mai tir nhitng
sang ché va CN méi (Mowery & cong sy, 2001). Thyc té nay khong chi duoc

2 Luét Bayh-Dole 1a dao luét ra doi nam 1980 ¢ Hoa Ky trong d6 chinh quyén lién bang cho phép
cac truong dai hoc tai Hoa Ky quyen sO hitu cac sang ché va tai san tri tué¢ duoc tao ra tir cac
nghién ctu c6 su dung ngan sach nha nudce
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dién ra tai cac truong PH & Hoa Ky ma nhanh chong tré thanh mot xu hudng toan
cau, dién hinh nhu ¢ Anh, Uc, Singapore va gan ddy 13 ¢ ca cac nén kinh t& méi
n6i va cac nén kinh té dang phat trién khac nhu Dai Loan (Krishna, 2017), Trung
Quéc (Temel & cong su, 2015) va An Do (Zhao & cdng su, 2020) trong mot vai
thap nién gan day.

Thuc té da cho thay tir nhiéu thap ky qua, dic biét 1a nhiing thap ky gan day,
viéc sang tao, chuyén giao tri thirc va thuong mai hoa két qua nghién ctru KH&CN
tir cac truong DH da gdp phan tao nén sy phat trién vugt bac va bén viing cua cac
quéc gia trén thé gidi. Thuc té ciing chimg minh rang rat nhiéu DN thanh cong trén
thé giéi nho viéc thuong mai hoa mot hay mot vai két qua nghién ctru trong phong
lab cua truong DH hodc dugc wom tao tu truong DH.

Nhan thirc dugc vai tro quan trong nay cia cac truong PH, trong vai nim gan
day, Viét Nam d lién tuc ban hanh cac vin ban phap luat dé tao hanh lang phap 1y
voi cung mot triét 1y trao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cho cac truong PH va
thuc ddy hoat dong chuyén giao tri thire tir truong DH. Dién hinh nhu niam 2012,
trong Hoi nghi 1an tha 6 Khoa 11, Ban Chap hanh Trung wong Pang Cong san
Viét Nam ban hanh Nghi quyét s6 20-NQ/TW vé phat triéen KH va CN phuc vu sy
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng
x4 hoi chi nghia trong d6 khang dinh “Phét trién va tng dung KH&CN 1a quéc sach
hang dau, 1a mot trong nhitng dong luc quan trong nhat dé pht trién kinh té - xa hoi
va bao vé T6 qudc” (Ban Chap hanh Trung wong Pang, 2012). Tiép theo 1a su ra
doi cua Luat Chuyén giao CN nam 2017 thay thé Luat Chuyén giao CN nam 2006;
Luat Gigo duc dai hoc stra d6i nam 2018 va cac Nghi dinh, Thong tu, quy dinh méi
vé quan Iy hoat dong KH&CN noéi chung va quan 1y tai san tri tué néi riéng trong
cac co so giao duc dai hoc.

Chuyén giao tri thitc va thuong mai hoa két qua nghién ctru KH tir truong DH
tai Viét Nam 12 mot chu dé da dwoc dé cap tir lau trong cac cong trinh KH duoc
ding tai trén tap chi hodic cac dién dan cua cac nha hoach dinh chinh sach, vi du
nhu nghién ctru cta HO (2006). Du cach tiép can khac nhau, sd it cac nghién ciru
nay dua ra nhan dinh chung rang thi truong KH&CN & Viét Nam con phat trién
cham, theo mdt bao cdo ctia Cuc Phat trién thi truong va Doanh nghi¢p Khoa hoc
& Cong nghé - B6 Khoa hoc va Cong nghé (NATEC, 2017). Lién két giira truong
PH va DN trong van dé chuyén giao tri thirc con nhiéu kho khin. Hiéu qua tng
dung két qua ctia qué trinh R&D con thap va chua co sy cai thién dang ké trong thoi
gian mot thap ky vira qua. Theo tac gia Nguyén (2017), chinh su han ché trong viéc
hop téc va chuyén giao tri thic giita co s¢ gido duc PH va cac DN & Viét Nam 1a
mot trong nhitng nguyén nhan chinh dan dén chét lugng ngudn nhén luc chat luong
thap, thiéu cac k¥ nang can thiét dé thich Gmg v&i sy doi héi cua thi truong lao dong.
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Mot s bao cdo dan chimg kinh nghiém chinh sach cia mot s6 quéc gia phat
trién, vi du nhu & Nhat Ban (Du an IPP - NATEC, 2013), Hoa Ky (Dy an IPP -
NATEC, 2013) hay Malaysia (Tran & Phan, 2012), ma nhom tac gia danh gia 1a
thanh cong dé dé xuat mé hinh giai phap thiic ddy qua trinh chuyén giao tri thirc tir
treong PH tai Viét Nam. Cu thé, cac tac gia nhan manh hai nhom giai phap 1a: (1)
Co ché chinh sach ¢ tam qudc gia (Phan, 2011) va (2) Hinh thanh t6 chuc xtc tién
trung gian nhu vin phong chuyén giao CN (Du 4n IPP-NATEC, 2013).

Céc nghién ctru trude day ¢ Viét Nam van con kha khiém tén vé sb luong. Pic
biét, hién tai c6 rat it cac cong trinh phan tich vé hoat dong chuyén giao tri thic
tai cac truong PH ¢ Viét Nam, dac biét 1a trong khoi nganh KHKT va CN. Nghién
clru ndy nham muc tiéu cung cap mot s két qua nghién ciru lién quan téi cac hoat
dong chuyén giao tri thirc tai cac truong PH trong linh vuc khoa hoc ki thuat va CN
tai Viét Nam, cu thé tai Truong DPHBKHN- moét trong nhirng truong BDH hang dau
trong linh vire KH&CN va k thuat theo nhiéu bang xép hang uy tin trén thé gi6i.

Trong céac phan tiép theo ctia nghién ctru, nhom tac gia s& lan luot trinh bay co
s& 1y thuyét, khung phan tich, phuong phap nghién ctru, két qua nghién ctru va dua
ra két luan chung.

2. Co s6' Iy thuyét va khung phén tich
2.1 Khdi ni¢m vé chuyén giao tri thivc va cdc phwong thive chuyén giao tri thirc

Chuyén giao tri thirc tir t6 chitc KH&CN nhu truong PH va vién nghién ciru co
thé duoc hiéu nghia rong 1a hoat dong chuyén giao cac loai tai san httu hinh, tai
san vo hinh, tai san tri tué thudc s& hiru cia té chirc KH&CN dén mot hay nhiéu t6
churc tiép nhan bén ngoai truong PH (vi du nhu DN, td chuc truc thude chinh phu,
t6 chirc xa hoi, t6 chirc phi chinh phu...) (D’Este & Perkmann, 2011).

Céc nghién ctru cua Alexander & Childe (2012) va Alexander & Childe (2013)
vé chu dé nay chi ra mot két luan chung rang hoat dong chuyén giao tri thirc tir
truong PH dién ra vo cung phiic tap, dudi nhiéu phuong thirc chuyén giao riéng
biét nhung lai c6 lién hé chit ché véi nhau. O cac qubc gia dang phat trién va cac
qudc gia c6 nén kinh té méi ndi - noi ludt phap vé so hitu tri tué va bao vé quyén
s& hitu tai san tri tué con nhiéu diém han ché va qué trinh chuyén giao nay tham chi
con dién ra phuc tap hon (Perkmann & cong su, 2013).

Thuec té cho théy, tri thirc va tai san tri tué tr cac truong PH co thé duoc chuyén
giao va thuong mai hod bang rat nhiéu cac kénh khac nhau. Téng hop cac nghién
ctru trude d6 & ca Viét Nam (Nguyén & Bui, 2017) va trén thé gidi (Fini & cong su,
2018), nhom tac gia nhan thiy c6 mot sé phuong thirc ma & do tri thire duoc tao ra
trong trudng DH va chuyén giao cho mot hay nhiéu t6 chirc tiép nhan tri thic bén
ngoai truong DH nhu sau:
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- Két ndi/Tao 1ap mang ludi: nhom nghién ciu va dai dién cua t chire tiép nhan
tric tiép gap gd dé trao d6i mot cach phi chinh thic.

- Pong t6 chire hoi nghi hoi thao: trudng PH va (céac) t6 chire tiép nhan tri thire
s& dong to chirc cac hoi thao chuyén dé lién quan dén cha dé/van dé ma cé hai bén
cling quan tam trao doi tri thire véi sy tham gia cua dai dién tat ca cac bén lién quan.

- Giang day: giang day két hop giita dai dién truong PH va dai dién tir phia to
chure tiép nhan tri thic.

- Pong cong bd/xuét ban cong trinh KH: nhém nghién ciru tir truong DH va dai
dién tir phia t6 chirc tiép nhan tri thic cting nhau tham gia vao qua trinh nghién ctu
KH, phat trién CN va cong bd két qua nghién ctru KH.

- Biét phai nghién ctru sinh: nghién ctru sinh duoc biét phai t6i to chirc tiép nhan
tri thirc dé nghién ctru cac dy an lién quan dén van dé to chirc tiép nhan yéu cau. Chi
phi cho qua trinh R&D sé& do t6 chirc tiép nhan chi tra.

- Bi¢t phai thanh vién nhém nghién ctru: thanh vién hoac dai dién cia nhém
nghién ctru s€ dugc cu di lam viéc biét phai mot khoang thoi gian, thuong 1a theo
hop dong dé tim hiéu van dé va phat trién cac giai phap.

- Chia sé co s& vat chat: truong PH va d6i tac tiép nhan tri thirc cing dau tu vao
vi€c phat trién va van hanh mét co sé hodc mot thiét bi, vi du nhu phong lab va
cung khai thac.

- Thanh 1ap cong ty c6 phan: thanh 1ap cong ty c6 phan ma truong PH va to
chirc tiép nhan tri thirc cung gép von (nhan lyc, vat luc, tai luc...) nhu 1a mot phap
nhan doc lap dé cung thuc hién nghién ctru dap tmg nhu ciu va quyén loi cua ca
bén chuyén giao.

- Trién khai hop tac nghién ctru: cac ddi tac va nha truong ky thoa thuan va ciing
hop tac trién khai nghién ctru va dé xuét giai phap giai quyét van dé cua dbi tac tiép
nhan tri thirc.

- Thuc hién dich vu KH&CN: t6 chire tiép nhan tri thirc dat hang truong DH giai
quyét van dé ctia to chirc nay thong qua hop dong.

- Thwong mai hoa sang ché va CN: két qua nghién ctru img dung trong truong
PH s& dugc ding ky sang ché hodc giai phap hitu ich sau d6 dugc nha trudong khai
thac thuong mai dudi dang chuyén quyén so hitu hodc chuyén quyén st dung (li-
xang) cho cac ddi tac c6 nhu cdu mua.

- Thanh 1ap va wom tao doanh nghiép KH&CN khdi ngudn (spin-offs) truc thude
truong DH: day 1a nhimg DN duoc thanh 1ap truc thudc truong DH hoéc truong BH
gop von dé thuong mai hoa cac san pham KH&CN.
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2.2 Khung phan tich hoat dpng chuyén giao tri thivc tiv trwong dai hoc

Ciing can luu ¥ rang, khong phai bat ky phuong thirc chuyén giao tri thirc nao
cling mang lai loi nhuan va ciing khong phai nghién ctru KH nao ciing co thé
thwong mai hoa (Bradley & cong su, 2013). Vi du nhu cac kénh chuyén giao tri
thirc lién quan dén tiép xtic ca nhan, két ndi/tao 1ap mang ludi, hay td chirc hoi
thao thuong khong mang lai doanh thu truc tiép cho cac truong PH. Thém vao
d6, dong tinh v&i quan diém caa mot s tac gia khac trong cac nghién ciru trude &
Viét Nam, két qua cua qué trinh nghién ctru co ban khé c6 kha ning thuong mai
hoa (Nguyén, 2011; Tran, 2011).

Trong pham vi cua nghién ctru ndy, nhom tac gia chi tap trung vao phan tich ba
hinh thtrc chuyén giao tri thirc trong cac truong PH thudc khdi nganh ki thuat va
cong nghé. Po 1a (1) Thuong mai hod sang ché, giai phap hiru ich va CN; (2) Thanh
lap va wom tao spin-offs; va (3) Truc tiép thuc hién cac loai hinh dich vu KH&CN
theo don dat hang cua DN.

Xét trén khia canh loi ich kinh té - x4 hoi, theo nhiéu béng ching thuc nghiém tai
cac truong DH trén thé gidi, ba kénh chuyén giao tri thirc nay 1a cac kénh chinh thirc
mang lai két qua va doanh thu kinh té dang ké nhat cho cac co so gido duc PH nay
trong téng s6 toan bd cac hoat dong chuyén giao tri thic trong truong PH (dya trén
gia tri cac hop ddng chuyén giao giira truong DH va cac di tic bén ngoai truong
DH) (Bray & Lee, 2000; Trune & Goslin, 1998). Léy vi du & Hoa Ky, theo mot bao
c40 m&i nhat nam 2018 cua Hiép hoi cac nha quan 1y chuyén giao CN trong truong
DH (Association of University Technology Managers - AUTM)?, chi trong nam
2018, tong s 312 co sé giao duc PH va vién nghién ciru trong dién dugce phong van
cia AUTM trén toan Hoa Ky d tao ra tong s6 7.625 sang ché va giai phap hiru ich
da duoc dang ky bao ho, 828 san pham la két qua ctia nghién citu trong cac co so
gido duc PH dugc thuong mai hoa thanh cong, 9.350 thuong vu mua ban quyén sir
dung va khai thac tai san tri tué (li-xang); va 1.080 spin-offs tao tac dong truc tiép
dén nén kinh té dja phuong (Allard & cong sy, 2019). Ciing theo tac gia Allard &
cong su (2019), riéng hoat dong thuong mai hoa sang ché va CN da mang lai ngudn
thu khoang 3 ty USD cho céac co sé gido duc DH nay.

Khung phan tich ctia nghién ctu s€ dugc trinh bay trong Hinh 1. Nhom tac gia
da mo ta chi tiét cac hoat dong nay ¢ muc 2.1.

3 AUTM ra doi vao nhitng nam 1974 véi tién than 1a hiép hoi cac nha quan 1y bang doc quyén sang
ché trong truong dai hoc (Society of University Patent Administrators) tai Hoa Ky. AUTM ra doi
v6i muyc dich thic day qua trinh chuyén giao tri thirc va thuong mai hod sang ché tir cac truong BPH
mot cach hi¢u qua nhat. Hién nay, AUTM la mot trong nhiing v6i mang ludi 16n véi 3000 thanh
vién hién gilt cac vi tri quan ly trong hon 800 co s¢ gido duc DH, vién nghién cuu, cac co quan
chinh phu, DN hay cac tip doan 16n trén toan thé gidi.
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Hinh 1. Céc hoat ddng chuyén giao tri thirc trong truong dai hoc thudc
khoi nganh k¥ thuit va cong nghé
Neuon: Perkmann & cong su (2013)

3. Phwong phap nghién ciru

Pé 1am sang t6 van dé nghién ciru, cong trinh ndy st dung cach tiép can dinh tinh
dua trén hai phuong phap thu thap dit liéu 1a phong véan sau chuyén gia va thu thap
dir liéu thir cap tir Truong PHBKHN.

Cu thé, nhém tac gia tién hanh thu thap dir liéu so cap thong qua 04 cudc phong
van sau v6i 02 chuyén gia (mdi chuyén gia 2 cudc phong véan) 1a cac dwong kim va
nguyén lanh dao/nha quan 1y cip cao va nha quan Iy phu trach truc tiép linh vuc
KH&CN cua Truong DPHBKHN.

Céc cudc phong van duoc thuc hién béng hinh thuc dbi thoai truc tiép va kéo
dai trong thoi gian 40-60 pht. Noi dung phong van va cac cau hoi bao gdbm 3 phan
chinh c6 lién quan chit ché t6i van dé nghién ctru, bao gom: (1) Cac thong tin ca
nhan, vi trf, vai tro ctia d6i twong phong van trong Truong DPHBKHN va trong cac
hoat dong quan Iy KH&CN cua Truong; (2) Mo ta qua trinh thyc hién va loi ich
kinh té - x3 hoi ma nha truong thu lai dugc tir ba hoat dong chuyén giao tri thirc tai
Trudng PHBKHN; (3) Phuong thirc va cach thirc quan 1y xuyén subt qua trinh thyc
hién hoat dong chuyén giao tri thirc tai Truong. Toan bd ndi dung cua budi phong
van duogc ghi am va st dung cho muc dich nghién ctru voi su déng thuan cua cac
d6i tuong duoc phong van.

Dit liéu tht cip duge st dung trong nghién ctru nay bao gdm: chién luoc phat
trién Truong DPHBKHN giai doan 2017-2025; quy ché to chtic va hoat dong cta
Truong nam 2017; cac bdo cdo thuong nién hoat dong KH&CN hang ndm trong
giai doan 2000-2010 cua Truong PHBKHN; bao cao tinh hinh hoat dong cua cac
cong ty spin-offs ctia Truong giai doan 2000-2020; Quy dinh vé quan 1y hoat dong
KH&CN ctia Truong PHBKHN céc nam 2011, 2015 va 2020; cac quy dinh vé quan
1y tai san tri tu€ trong gian doan 2000-2020.
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Noi dung cac cude phong van sau sé& duge chuyén toan bd sang dir liéu & dang
van ban (transcribe). Toan bd dir liéu phong van va dit liéu thtr cip s& duoc phan
tich, xtr Iy bang phuong phap phan tich ndi dung. Cu thé, toan bo dir liéu s& dugc
ra soat tong thé, chon loc va ma hoa dwa theo van dé& nghién ctru. Tiép theo, cac
cip ma hoa s& duoc tong hop theo nhom, so sanh va d6i chiéu dé tra 101 cac cau hoi
nghién ctru cia bai viét.

4. Két qua nghién ciru

Truong PHBKHN 1a mot trong nhiing truong PH hang dau cta Viét Nam trong
nhiéu bang xép hang. Thuc hién dé an “Quy hoach tong thé xay dung va phat
trién Trudng giai doan 2006-2030” va “Chién lugc phat trién KH&CN giai doan
2018-2025, dinh hudng 20307, Truong PHBKHN di c6 duoc nhiing két qua kha
quan. Pau tu cho hoat dong R&D chu yéu dén tir ngudn ngén sach nha nudc, thong
qua kinh phi thuc hién cac dé tai cap Nha nudc, nghi dinh thu. Con sd trung binh
hang nam roi vao 60-80 ty dong va ngay cang ting trong giai doan 2000-2010 vao
khoang 100 ty dong trong giai doan 2010-2020.

Thong qua phong van sdu cac chuyén gia, co thé nhan dinh rang trong giai doan
2000-2020, Truong DPHBKHN d c6 nhitng thanh tich tuong d6i kha quan lién quan
dén hoat dong doi méi sang tao va chuyén giao tri thue, dac bi¢t 1a qua ba kénh
thuong mai hoa CN do nha truong va cac vién truc thudc sé hitu va phat trién, trién
khai dich vu v6i cac dbi tac DN 1au nam ciia nha truong hodc phat trién cac spin-
offs v¢ tinh. Hoat dong doi méi sang tao va chuyén giao tri thirc ludn 1a thé manh
va niém tu hao cta Truong PHBKHN trong nhiéu nim va ciing 1a chién lugc phét
trién cua nha Trudng trong thoi gian t6i, song song véi hoat dong dao tao.

4.1 Thuc trang hoat djng thwong mai hod sdng ché va cong nghé

S6 luong sang ché va giai phap hitu ich duoc dang ky bao ho va cip quyén bao
ho tinh tir 2015 to1 thang 03/2020 duoc thé hién trong Hinh 2 va Hinh 3. Nhin
chung, con s6 nay ludn 6n dinh theo cac nim & miic cao trong giai doan 2015-2020,
dac bi¢t khi so sanh voi cac truong DH ky thuat va cong nghé khac & Viét Nam.
Pa phan cac don ding ky sang ché déu dugc chap nhan bao hd. Nha trudong sé chi
tra chi phi cho viéc ndp don va duy tri sang ché va giai phap hiru ich. S6 luong giai
phap hitu ich va bang sang ché c6 su ting manh, tir 3 giai phap hitu ich/bang sang
ché dugc cip nam 2015 d 1én t6i 15 giai phap hitu ich/bang sang ché dugc cip
nam 2019 va s6 lugng dang ky giai phap hiru ich/bang sang ché ciing ting déng ké.

Su tang s6 lwong sang ché va giai phap hiru ich mic du chua dem lai hiéu qua
kinh té cu thé nhung di goép phan 1am tang ngudn thu vé KH&CN thong qua cac
dé tai nghién ctru ctia nha trudng tir 68 ty ddng nam 2015 1én t&i 119 ty dong nam
2019, theo s6 liéu bao cio cua Phong Quan 1y KH&CN - Truong DPHBKHN.
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Neuon: Nhém tac gid tong hop

Tuy nhién, viéc thuong mai hoa cac CN, sang ché, hay giai phap hiru ich 1a két
qua nghién ctru, qua cac kénh chinh thong ciia Truong PHBKHN con chua twong
xtng véi tiém luc nha truong. Pidu nay duoc thé hién qua sé luong hop dong
chuyén giao quyén st dung sang ché va doanh thu tir hoat dong nay. Nhiéu ca nhan
nha khoa hoc va DN ngoai trudng van tu ¥ chuyén giao két qua nghién ctru, sang
ché, CN, dén t6i giam ngudn doanh thu vé KH&CN cuia nha trudng va trén thyc té
khong thong ké chinh xac dugc hét nhitng két qua vé loi ich kinh té mang lai cta
hoat dong KH&CN cuia can bo ctia nha truong.

Két qua phong van sdu cac chuyén gia cho thay Truong PHBKHN va cac
truong dai hoc ki thudt rat co tiém ning trong viéc dwa cac san pham nghién ctru
ra ing dung thyc té va tién t6i thuong mai héa. Tuy nhién, cac co ché phu hop can
phai tiép tuc duoc dua ra dé khuyén khich nha KH ding ky sang ché va thuong
mai hoéa san pham nghién ctru. Mudn vay, nha KH phai duoc hd trg dé qua trinh
ding ky sang ché duogc thun tién, co du thong tin va duoc gidi thiéu dén cac nha
dau tu dé thic day qua trinh thwong mai hoa san pham. Tir 46 méi c¢6 thé phat huy
tbi da tiém luc nghién ctru va chuyén giao CN rét doi dao cta doi ngii chuyén gia
KHKT cua Truong.

4.2 Thuc trang hoat dong thanh ldp va wom tao doanh nghiép spin-offs

Tinh t6i thoi diém thang 10 ndm 2020, theo bao céo hoat dong KH&CN trong
20 nam giai doan 2000-2020, Truong PHBKHN da thanh lap va vom tao hon 10
spin-offs. Mot vai dién hinh cac cong ty spin-offs hién dang hoat dong va phat trién
c6 thé ké dén nhu:

- Cong ty TNHH Trung tam san xudt sach Viét Nam. Linh vuc hoat dong: Dich
vu tu van vé bao vé moi truong, san xuét sach hon; Tu van, cung cap chuyén giao
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CN bao v€ moi truong cho cac DN; T6 chuc cac khoa dao tao trong céac linh vuc
bao v& moi trueong; To churc cac su kién lién quan dén bao vé moi trueong, to chirc
va tham gia cadc Dy an nghién ctru trong linh vyc quan ly moi truong.

- Cong ty ¢6 phan than thién méi truong Bach khoa véi linh vuc hoat dong 1a
Tu van quan 1y dy 4n, chuyén giao CN, ché tao va lap dit cac thiét bi méi trudng;
Nghién ctru, t6 chirc kinh doanh va cung cap cac CN 1am sach chat thai, CN tai ché;
Pao tao, bdi dudng nguén nhan lyc trinh d6 cao vé CN moi truong; Phan tich, kiém
dinh chét lugng, danh gia CN, dénh gia tac dong méi trudng, tur van chuyén giao va
tham dinh CN méi trudng.

- Cong ty C6 phan CN vat liéu va Thiét bj Bach khoa Ha Noi véi linh vuc hoat
dong: San xuét hoa chit co ban, san xuat phan bon; Ché bién bao quan thyc phém,
san xut thirc 4n gia stic gia cam thuy san; X 1y tiéu hity rac thai, xir Iy 6 nhiém,
khai thac xir Iy va cung cip nude, thoat nude va xu Iy nude thai; Gia cong co khi,
tai ché phé liéu va lap dat may moc thiét bi cong nghiép.

- Cong ty C6 phan nghién ciru k¥ thuat co khi chinh xac véi linh vuc kinh doanh:
Gia cong co khi; xur 1y va trang phu kim loai; San xuat cac cau kién kim loai, san
xuat mo to, may phat, bién thé dién, thiét bi phan phdi va diéu khién dién; Gido duc
nghé nghiép va dao tao cao dang.

Pay 1a cac DN phat trién tir du 4n nghién ctru do can bd/nha KH trong truong
1ap ra va Truong PHBKHN truc tiép gop vén dudi hinh thic co s¢ vat chit nha
Xudng va tai san tri tué. Loi nhuan cta cac DN sé& dugc chuyén vé nha trudong hang
nim theo ty 18 gop von va so hiru clia nha truong ddi véi timg DN. Trong giai doan
2010-2020, theo bao cao hoat dong KH&CN cuia nha truong, moi nim, 1oi ich kinh
té ma cac cong ty ndy mang lai cho nha truong 1én téi con s6 khoang 15 ty dong.

Thong qua phong van chuyén sau cac chuyén gia, c6 thé thiy rang mudn phat
trién dugc nhitng spin-offs ¢6 tiém nang va hiéu qua kinh té cao, ngoai vin dé k¥
thuét con can rat nhiéu cac van dé khac, dic biét 1a 201 von va quan ly von. Vi vay,
khi hinh thanh spin-offs, phai cé sy hop tac ctia cac nha quan 1y, nha kinh té va nha
KH. Nha trudong can tao diéu kién cho sy phét trién spin-offs, trong mot sd trudng
hop nha trudng phai xac dinh 12 ngudi dau tu hay thu hat dau tu tir bén ngoai vi sy
thanh coéng cta spin-offs khong chi phu thudc vao yéu td k¥ thuat nhu khi dang 1a
san pham nghién ciru.

4.3 Thuee trang hoat dong trién khai dich vu khoa hoc va cong nghé dwa trén dit
hang ciia doanh nghiép

Ngoai viéc khai thac cac tai san tri tu¢ nhu CN, trang thiét bi da hoan thién,
Truong DPHBKHN con hop tac v6i nhidu DN trong qué trinh cung tmg dich vu
KH&CN dura trén nhu cau DN. Trong giai doan 2006-2016, tong doanh sb dén tir
thuc hién hop déng dich vu KH&CN duya trén dat hang ctia cac DN dat hon 450 ty
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dong, theo sd lidu thong ké cua nha Truong. Riéng trong ndm 2018, doanh thu tir
hop ddng cung cap dich vu KH&CN véi DN uéce dat ude ching 25 ty dong.

Mot sd dbi tac DN va cac du an da va dang trién khai c6 thé ké dén nhu: Dy an
xdy dung xuong ma crom v6i Cong ty Nhura Tién phong; Dy 4n hop tac nghién ctru
phat trién va tu van chuyén giao CN véi Cong ty CP Xi-mang FICO Tay Ninh; Dy
an dich vu KH&CN véi Tap doan VNPT.

Dac biét, trong vong 10 nam trd lai day, mot trong nhiing vi du dién hinh nhét
chinh 13 du 4n hop tac giita Truong PHBKHN va Cong ty C6 phan bong dén phich
Rang Bong. Dua trén nhu cau mudn ddi méi CN trong DN, hai bén da dat dugc thda
thuan xay dung phong lab chung thtr nhét tai Rang Pong nam 2009 va phong lab
thtr hai tai Truong. Hang loat cac du an nghién ctru, CN, bi mat kinh doanh da dugc
chuyén giao giira hai don vi. Nho vao nhitng tién bd CN, Rang Dong da c6 duoc loi
thé kinh doanh so v&i cac DN cuing nganh.

Két qua phong van chuyén sau cac chuyén gia cho thay rat can c6 mot b phan
hodac mét don vi c6 kha nang két ndi, thac déy, hd tro viéc két ndi gitra cac DN voi
cac nha KH trong nha trudng dé trién khai nhitng dich vy va hoat dong KH&CN
theo dat héng ctia DN vi nhiéu nha KH thuan tiy khong biét dugc cac van dé can
g1a1 quyét ctia DN nén khong co san nhu’ng nghlen ctru giai phap. Vi vay, khi DN
can nhitng giai phap cap nhat th1 nhitng van dé quan tdm ctia nha KH va DN lai
khong gdp nhau. Qua trinh nay can c6 thoi gian hop tac lau dai, thudng xuyén va
bam sat v&i nhitng van d&é ma DN can giai quyét.

5. Két luan

Chuyén giao tri thirc tir trudng DH bao gdm cac hoat dong chuyén giao cac loai
tai san hitu hinh, tai san vo hinh, tai san tri tué thudc sé hitu cia té chirc KH&CN
dén mot hay nhiéu t6 chirc tiép nhan bén ngoai truong PH. Tri thirc va tai san tri
tué duogc san sinh tir cac truong DH c6 thé dugc chuyén giao théng qua da dang cac
kénh chinh thirc va phi chinh thirc khac nhau. Céc kénh nay c6 mdi quan hé chat
ché& voi nhau va c6 thé c6 hodc khong truc tiép mang lai doanh thu cho nha truong.

Bai viét nay 1am sang to birc tranh vé thuc trang hoat dong chuyén giao tri thic
thong qua ba phwong thirc mang lai loi ich kinh té truc tiép cho trudng DH 1a hoat
dong thuong mai hoa sang ché, giai phap hiru ich va CN; hoat dong thanh lap,
uvom tao DN spin-offs truc thudc truong PH; va hoat dong thuc hién hop déng
dich vu KH&CN.

Dua trén két qua phén tich ndi dung cac cudc phong van siu v6i lanh dao/nha
quan 1y va ndi dung céc tai liéu thir cap tai Truong PHBKHN, nghién ctu chi ra
rang mot phan ba hoat dong chuyén giao tri thirc ké trén di c6 budc phat trién nhat
dinh va mang lai ngudn loi kinh t& cho nha truong. Do xuét phat tir nhu cau thi
treong, kénh dich vu KH&CN theo don dat hang cia DN mang lai sb luong hop
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dong va doanh thu tét cho nha trudong. Cac kénh thuong mai hoa sang ché va thanh
14p DN khdi nguon ciing mang dén doanh thu cho nha truong nhung van chua thyc
su xung dang voi tiém nang.

Céc nghién ciru tiép theo can tap trung vao kham pha thyc trang hoat dong
chuyén giao thong qua phuong thirc chuyén giao tri thirc it chinh thong, cu thé 1a
cac kénh khong dugc van hanh qua truong hodc cac van phong chuyén giao tri thic/
chuyén giao CN tryc thudc Trudng. Cac nghién ciru trong twong lai cing can hudng
su cht y nhiéu hon dén van dé chuyén giao tri thic trong cac truong DH thudc khbi
kinh t€ tai Viét Nam.

Loi cam on

Bai viét 1 san pham ctia nhiém vu KH & CN cép bo “Nghién ciru dé xuét hinh
thanh va phat trién mé hinh Vin phong chuyén giao cong nghé (TTO)”. M s6:
CT.2019.07.02 thudc Chuong trinh “Nghién ctru dé xuét giai phap thuc day hop tac
KH CN gitra co so giao duc dai hoc vdi doanh nghi€p”, ma s6 CT.2019.07 do B
Gido duc va Dao tao quan Iy va cip kinh phi. Nhém tac gia chan thanh cam on toi
B6 Gido duc va Dao tao vi da tai trg cho nghién ctru nay.
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