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Toaân cêìu hoáa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë laâ xu thïë têët yïëu
cuãa thúâi àaåi ngaây nay. Xu thïë naây àùåt ra yïu cêìu
ngaây möåt cao hún vïì nùng lûåc (NL) sûã duång

ngoaåi ngûä (NN) cuãa cöng dên úã möîi quöëc gia; trong
àoá sinh viïn laâ lûåc lûúång huâng hêåu böí sung thûúâng
xuyïn cho nguöìn nhên lûåc àoá. NL sûã duång NN cuãa
sinh viïn caác trûúâng àaåi hoåc (ÀH) phuå thuöåc phêìn
nhiïìu vaâo chêët lûúång daåy hoåc NN, trong àoá chêët lûúång
àöåi nguä giaãng viïn (GV) NN laâ möåt trong caác yïëu töë
mang tñnh quyïët àõnh.

1. Höåi nhêåp quöëc tïë laâ xu thïë têët yïëu cuãa thúâi àaåi
Höåi nhêåp quöëc tïë àûúåc xem laâ möåt quaá trònh phaát

triïín xaä höåi àûúng àaåi, trong àoá caác quöëc gia trïn thïë
giúái tiïën haânh caác hoaåt àöång nhùçm tùng cûúâng sûå gùæn
kïët vúái nhau dûåa trïn sûå chia seã vïì muåc tiïu, giaá trõ,
nguöìn lûåc, quyïìn lûåc, lúåi ñch vaâ tuên thuã caác “luêåt chúi
chung” trong khuön khöí caác thïí chïë vaâ quy àõnh àûúåc
thoãa thuêån vúái nhau trïn cú súã möëi quan hïå khöng thïí
taách rúâi vïì lúåi ñch chung. Quaá trònh naây àûúåc phaát triïín
cuâng vúái sûå tiïën böå cuãa loaâi ngûúâi vïì caác thaânh tûåu
khoa hoåc vaâ cöng nghïå, nïìn kinh tïë thõ trûúâng vaâ nïìn
kinh tïë dûåa trïn tri thûác. Caác thaânh tûåu àoá àaä dêîn àïën
caác àùåc trûng cuãa thúâi àaåi nhû: giaá trõ cuãa taâi saãn trñ tuïå
“lïn ngöi” so vúái caác giaá trõ cuãa taâi saãn vêåt chêët; sûå hònh
thaânh caác trung têm kinh tïë vaâ khoa hoåc laâ “tiïu àiïím”
hûúáng túái cuãa moåi quöëc gia àïí thu huát sûå àêìu tû caác
nguöìn lûåc cho muåc tiïu phaát triïín kinh tïë; sûå thay àöíi
nhanh trong lao àöång xaä höåi àaä taåo ra sûå “phên cûåc”
giaâu ngheâo maånh meä trong cuöåc söëng nhên loaåi; sûå
“nhaåy caãm” àïí xûã lñ coá hiïåu quaã caác hoaåt àöång kinh
doanh trong nïìn kinh tïë tri thûác laâ vö cuâng cêìn thiïët; sûå
àöíi múái vaâ saáng taåo laâ “taâi saãn quyá giaá nhêët” cuãa möîi
con ngûúâi, möîi dên töåc vaâ cuãa möîi quöëc gia... Nhûäng
yïëu töë àùåc trûng àoá dêîn àïën yïu cêìu phaãi húåp taác lêîn

nhau àïí àaåt túái caác lúåi ñch chung khöng nhûäng trïn
bònh diïån caá nhên, töí chûác, cöång àöìng, dên töåc, quöëc
gia maâ coân caã trïn bònh diïån quöëc tïë; trong àoá húåp taác
vaâ loâng tin laâ hai “nhên töë” cêëu thaânh hiïåu quaã phaát
triïín KT-XH úã moåi quöëc gia. Àiïìu àoá cho thêëy, trong
thúâi àaåi ngaây nay, toaân cêìu hoáa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë laâ
xu thïë têët yïëu maâ moåi cöng dên úã bêët kò quöëc gia naâo
cuäng phaãi coá traách nhiïåm tham gia.

2. Trang bõ NL sûã duång NN cho cöng dên laâ yïu
cêìu àùåt ra àöëi vúái moåi quöëc gia trong böëi caãnh höåi
nhêåp quöëc tïë

Trûúác thûåc traång toaân cêìu hoaá laâ xu thïë têët yïëu
khaách quan cuãa thúâi àaåi, möîi quöëc gia, dên töåc, cöång
àöìng vaâ àùåc biïåt laâ tûâng caá nhên àïìu phaãi goáp phêìn
giaãi quyïët coá hiïåu quaã caác möëi quan hïå dûúái àêy nhúâ
NL sûã duång NN cuãa mònh:

2.1. Giaãi quyïët hiïåu quaã möëi quan hïå giûäa tñnh
toaân cêìu vúái tñnh cuåc böå trong moåi hoaåt àöång xaä höåi.
Trong thúâi àaåi ngaây nay, con ngûúâi àaä trúã thaânh cöng
dên toaân cêìu, phaãi thñch ûáng vúái caác biïën àöíi khöng
ngûâng mang tñnh höåi nhêåp cao. Cho nïn, möîi ngûúâi
phaãi coá NL sûã duång NN àïí hiïíu biïët caác cöång àöìng,
dên töåc vaâ quöëc gia khaác; tûâ àoá, coá tû duy vaâ haânh
àöång thñch húåp nhùçm àaãm baão sûå haâi hoâa möëi quan
hïå mang tñnh toaân cêìu vúái tñnh cuåc böå (khöng “mêët
göëc” cuãa mònh trong viïåc mang laåi lúåi ñch cho cöång
àöìng, dên töåc vaâ quöëc gia cuãa mònh).

2.2. Giaãi quyïët hiïåu quaã möëi quan hïå giûäa tñnh
phöí biïën vúái tñnh riïng leã. Hiïån nay, vùn hoaá àang
khöng ngûâng toaân cêìu hoaá; tûâ àoá, vêën àïì hiïíu biïët
àûúåc nïìn vùn hoáa cuãa caác cöång àöìng, dên töåc vaâ
quöëc gia khaác nhúâ NL sûã duång NN laâ cêìn thiïët cho
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möîi ngûúâi àïí baão töìn àûúåc truyïìn thöëng vaâ baãn sùæc
vùn hoaá cuãa cöång àöìng, dên töåc vaâ quöëc gia mònh vúái
viïåc tiïëp thu coá choån loåc caác nïìn vùn hoáa khaác trûúác
böëi caãnh möåt thïë giúái àa vùn hoáa, liïn vùn hoáa vaâ
xuyïn vùn hoáa.

2.3. Giaãi quyïët hiïåu quaã möëi quan hïå giûäa viïåc
baão vïå, phaát huy caác giaá trõ truyïìn thöëng vúái viïåc
tiïëp thu nhanh choáng caác giaá trõ hiïån àaåi cuãa nhên
loaåi. Trong thúâi àaåi naây, hai mùåt cuãa cuâng möåt vêën àïì
nïu trïn àang àùåt ra àöëi vúái cöng dên cuãa möîi cöång
àöìng, dên töåc vaâ quöëc gia laâ phaãi àöìng thúâi baão vïå vaâ
phaát huy caác giaá trõ truyïìn thöëng vúái viïåc tiïëp thu nhanh
choáng caác giaá trõ hiïån àaåi cuãa nhên loaåi. Trong khi àoá,
viïåc tiïëp thu nhanh choáng caác giaá trõ hiïån àaåi cuãa
nhên loaåi khöng thïí taách rúâi NL sûã duång NN cuãa möîi
con ngûúâi.

2.4. Giaãi quyïët hiïåu quaã möëi quan hïå giûäa caác
vêën àïì mang tñnh daâi haån vúái tñnh ngùæn haån. Thúâi àaåi
naây yïu cêìu phaãi giaãi quyïët haâi hoaâ giûäa caái taåm thúâi
hoùåc caái tûác thúâi àïí hûúãng thuå lúåi nhuêån trûúác mùæt
trong böëi caãnh möåt thïë giúái luön phaãi traã lúâi cêu hoãi “vò
caã ngaây mai hay chó vò höm nay?”. Àiïìu àoá cho thêëy
phaãi trang bõ cho möîi cöng dên nhûäng NL cêìn thiïët,
trong àoá coá NL sûã duång NN, àïí hoå nhêån biïët roä caái cêìn
cho ngaây mai cuãa thïë giúái naây laâ caái gò vaâ caách thûác
giûä gòn caái àoá ra sao.

2.5. Giaãi quyïët hiïåu quaã möëi quan hïå giûäa sûå
cêìn thiïët caånh tranh àïí phaát triïín vúái sûå bònh àùèng
xaä höåi. Trong thúâi àaåi naây, phaãi coá sûå hoaâ húåp giûäa
caånh tranh laânh maånh àïí phaát triïín vúái viïåc xuêët
hiïån caác nguy cú khoá lûúâng trong möëi quan hïå vò lúåi
ñch riïng giûäa caác cöång àöìng, dên töåc hoùåc quöëc gia
vúái nhau nïëu thiïëu ài sûå bònh àùèng àïí cuâng phaát
triïín. Muöën vêåy, nhúâ NL sûã duång NN, moåi ngûúâi phaãi
hiïíu àûúåc caác cöång àöìng, dên töåc vaâ quöëc gia khaác
coá mong muöën gò vïì sûå bònh àùèng trong phaát triïín;
àöìng thúâi, nhûäng nguy cú khoá lûúâng naâo seä xaãy ra
nïëu sûå caånh tranh chó vò mònh maâ khöng vò ngûúâi
khaác xaãy ra.

2.6. Giaãi quyïët hiïåu quaã möëi quan hïå giûäa trònh
àöå phaát triïín phi thûúâng vïì tri thûác nhên loaåi vaâ khaã
nùng con ngûúâi tiïëp thu noá. Trong thúâi àaåi naây, töëc àöå
vaâ thaânh quaã phaát triïín cuãa khoa hoåc vaâ cöng nghïå
dêîn àïën yá tûúãng phaãi tòm caách trang bõ gêëp ruát vaâ tùng
nhiïìu nöåi dung tri thûác múái cho moåi ngûúâi; nhûng sûå
“quaá taãi” nöåi dung tri thûác khöíng löì vaâ nhûäng haån chïë
trong tiïëp cêån vúái nhûäng taâi liïåu khoa hoåc vaâ cöng
nghïå bùçng NN seä töín haåi àïën sûác khoeã thïí chêët vaâ
tinh thêìn cuãa con ngûúâi.

2.7. Giaãi quyïët hiïåu quaã möëi quan hïå giûäa NL trñ
tuïå vúái mûác àöå hûúãng thuå vêåt chêët. Trong thúâi àaåi
hiïån nay, àang coá sûå mêët cên àöëi nghiïm troång giûäa
mûác àöå hûúãng thuå vêåt chêët (cuãa möåt ngûúâi hoùåc möåt
nhoám ngûúâi) möåt caách tûúng xûáng vúái trñ tuïå vaâ sûác lûåc
maâ hoå boã ra.

Àïí giaãi quyïët coá hiïåu quaã 7 möëi quan hïå trïn, àoâi
hoãi nguöìn nhên lûåc cuãa möîi quöëc gia phaãi thûåc sûå coá
NL. Àiïìu àoá noái lïn giaáo duåc phaãi nhû thïë naâo àïí möîi
con ngûúâi hiïíu biïët àûúåc caái chung vaâ caái riïng, caái
toaân cêìu vúái caái cuåc böå, caái trûúác mùæt vaâ caái lêu daâi, caái
lúåi ñch cuãa caã nhên loaåi vúái caái lúåi ñch cuãa dên töåc vaâ
quöëc gia mònh... Cuå thïí hún, nguöìn nhên lûåc úã möîi
quöëc gia phaãi àûúåc àaâo taåo vúái chêët lûúång nhû thïë
naâo àïí hoå coá àuã NL khaám phaá àûúåc nïìn vùn hoáa cuãa
caác dên töåc, cöång àöìng vaâ quöëc gia khaác; tûâ àoá, ûáng
xûã àuáng vúái con ngûúâi vaâ thiïn nhiïn trong böëi caãnh
àa vùn hoáa, liïn vùn hoáa vaâ xuyïn vùn hoáa thúâi àûúng
àaåi. Nhû vêåy, möîi quöëc gia cêìn trang bõ cho cöng dên
cuãa mònh möåt nïìn taãng kiïën thûác vaâ kô nùng vïì khoa
hoåc xaä höåi vaâ khoa hoåc tûå nhiïn, trong àoá kiïën thûác vaâ
kô nùng vïì sûã duång NN laâ àiïìu kiïån cêìn thiïët vaâ mang
tñnh quyïët àõnh.

3. Chêët lûúång àöåi nguä GV NN trong caác trûúâng
ÀH - möåt trong caác yïëu töë goáp phêìn taåo ra hiïåu quaã
höåi nhêåp quöëc tïë

Chêët lûúång àaâo taåo ngûúâi hoåc noái chung vaâ chêët
lûúång àaâo taåo NN cho sinh viïn trong caác trûúâng ÀH
noái riïng phuå thuöåc vaâo chêët lûúång cuãa nhiïìu yïëu töë
nhû: muåc tiïu, chûúng trònh vaâ nöåi dung, phûúng phaáp
vaâ hònh thûác töí chûác, phûúng tiïån vaâ àiïìu kiïån àaâo
taåo, phûúng thûác àaánh giaá kïët quaã àaâo taåo, nhu cêìu
sûã duång sinh viïn sau àaâo taåo vaâ chêët lûúång àöåi nguä
GV; trong àoá chêët lûúång àöåi nguä GV daåy NN àoáng vai
troâ quyïët àõnh. Tûâ àoá, sinh viïn múái coá caác NL cao vïì
nghe, noái, àoåc, viïët bùçng NN.

Chêët lûúång cuãa möåt àöåi nguä khaác vúái chêët lûúång
cuãa möåt ngûúâi (caá nhên). Nïëu àaánh giaá chêët lûúång
cuãa möåt ngûúâi bùçng caác tiïu chñ laâ phêím chêët vaâ NL
(höìng vaâ chuyïn), thò àaánh giaá chêët lûúång cuãa möåt àöåi
nguä phuå thuöåc vaâo caác tiïu chñ söë lûúång, cú cêëu (tuöíi,
giúái, sùæc töåc, chuyïn ngaânh àaâo taåo vaâ trònh àöå àaâo
taåo...), chêët lûúång (tñch húåp phêím chêët vaâ NL cuãa moåi
caá nhên trong àöåi nguä). Tûâ àoá, chêët lûúång àöåi nguä GV
NN trong möåt trûúâng ÀH phuå thuöåc vaâo söë lûúång, cú
cêëu (àöìng böå vïì tuöíi, giúái, dên töåc, chuyïn ngaânh àaâo
taåo vaâ trònh àöå àaâo taåo...), phêím chêët vaâ NL (àaåt chuêín).

Nhû vêåy, muöën nêng cao chêët lûúång àöåi nguä GV
NN trong caác trûúâng ÀH thò phaãi têåp trung vaâo phaát
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triïín àöåi nguä dûåa trïn cú súã lñ luêån vïì phaát triïín nguöìn
nhên lûåc; trong àoá: têåp trung àaánh giaá thûåc traång àöåi
nguä vaâ thûåc traång phaát triïín àöåi nguä trong caác trûúâng
ÀH, tòm hiïíu nguyïn nhên taåo ra caác mêu thuêîn, khoá
khùn vaâ bêët cêåp trong phaát triïín àöåi nguä GV NN; tiïëp
àoá, àïì xuêët caác giaãi phaáp nhùçm xoáa boã mêu thuêîn,
thaáo gúä khoá khùn vaâ khùæc phuåc bêët cêåp. Dûåa trïn lñ
thuyïët phaát triïín nguöìn nhên lûåc, coá thïí àïì xuêët nhûäng
giaãi phaáp vïì caác lônh vûåc: - Thiïët lêåp vaâ ban haânh
Chuêín nghïì nghiïåp cuãa GV NN trong caác trûúâng ÀH
(xaác àõnh caác tiïu chuêín, tiïu chñ cuãa Chuêín nghïì
nghiïåp GV NN trïn cú súã cuå thïí hoáa caác quy àõnh àöëi
vúái GV trong Luêåt Giaáo duåc àaåi hoåc phuâ húåp vúái caác
àùåc trûng nghïì nghiïåp cuãa GV NN); - Hoaân thiïån quy
hoaåch phaát triïín àöåi nguä GV NN trong caác trûúâng ÀH
cho phuâ húåp vúái caác yïu cêìu höåi nhêåp quöëc tïë giai
àoaån hiïån nay (àaánh giaá nhûäng cú höåi vaâ thaách thûác
cuãa böëi caãnh höåi nhêåp quöëc tïë àöëi vúái yïu cêìu nguöìn
nhên lûåc, àaánh giaá thûåc traång söë lûúång, cú cêëu, trònh
àöå chuyïn mön, phêím chêët vaâ nùng lûåc àöåi nguä GV
NN cuãa caác trûúâng ÀH, dûå baáo nhu cêìu hoåc NN, àïì ra
caác muåc tiïu phaát triïín àöåi nguä GV NN phuâ húåp vúái
nhu cêìu, dûå kiïën caác nguöìn lûåc, thúâi gian hoaân thaânh
muåc tiïu); - Àöíi múái quy trònh vaâ nöåi dung tuyïín choån,
thu nhêån vaâ sûã duång GV NN taåi caác trûúâng ÀH (thûåc
hiïån tuyïín choån GV NN theo Chuêín nghïì nghiïåp,
tuyïín choån theo hûúáng húåp àöìng thûã viïåc àïí coá caác
nhêån xeát, àaánh giaá cuãa àöìng nghiïåp, cuãa ngûúâi hoåc
sau àoá múái lûåa choån àïí kñ húåp àöìng viïn chûác); - Töí
chûác caác hoaåt àöång àaâo taåo, böìi dûúäng vaâ tûå böìi dûúäng
cho GV NN nhùçm laâm cho hoå àaåt chuêín vïì NL chuyïn
mön vaâ nghiïåp vuå sû phaåm (phên loaåi GV àïí lûåa choån
nhûäng ngûúâi gûãi ài àaâo taåo hoùåc thûåc têåp sinh àïí
nêng cao trònh àöå chuyïn mön (hoåc võ) taåi caác cú súã
àaâo taåo trong vaâ ngoaâi nûúác, nhûäng ngûúâi tham gia
khoáa böìi dûúäng chuyïn mön vaâ nghiïåp vuå sû phaåm
trong nûúác, nhûäng ngûúâi tûå böìi dûúäng), xêy dûång vaâ
thûåc hiïån kïë hoaåch àaâo taåo vaâ böìi dûúäng, thûåc hiïån
caác chñnh saách sûã duång GV sau khi hoå hoaân thaânh caác
chûúng trònh àaâo taåo hoùåc böìi dûúäng); - Àöíi múái
phûúng thûác àaánh giaá GV NN trong caác trûúâng ÀH
trïn cú súã caác tiïu chñ cuãa Chuêín nghïì nghiïåp (thûåc
hiïån thu thêåp vaâ xûã lñ caác thöng tin vïì mûác àöå àaåt
Chuêín nghïì nghiïåp tûâ nhiïìu nguöìn khaác nhau, thûåc
hiïån àaánh giaá trïn cú súã khuyïën khñch àïí phaát triïín
thay cho àaánh giaá àïí phï phaán vaâ kó luêåt, xûã duång caác
kïët quaã àaánh giaá àïí taåo quyïìn lúåi cho ngûúâi àûúåc
àaánh giaá); - Taåo möi trûúâng thuêån lúåi cho àöåi nguä GV
NN phaát triïín (thiïët lêåp möi trûúâng phaáp lñ coá hiïåu lûåc

cao àïí laâm roä quyïìn lúåi vaâ nghôa vuå cuãa GV NN; - Taåo
dûång vaâ duy trò möi trûúâng vùn hoáa vúái hïå thöëng nhûäng
niïìm tin, giaá trõ, chuêín mûåc xûã sûå, sûå kò voång, thoái quen
vaâ truyïìn thöëng àûúåc caác thaânh viïn trong möîi trûúâng
ÀH chùm lo xêy dûång, duy trò vaâ phaát triïín); - Thûåc
hiïån caác chñnh saách caán böå (lûúng vaâ phuå cêëp theo
lûúng, baão hiïím xaä höåi, phong tùång hoåc haâm, tön vinh
caác danh hiïåu nhaâ giaáo ûu tuá, nhaâ giaáo nhên dên, anh
huâng lao àöång vaâ khen thûúãng..., thiïët lêåp vaâ triïín khai
caác chñnh saách ûu àaäi riïng cho àöåi nguä GV NN trïn
cú súã caác chñnh saách caán böå hiïån haânh vaâ vêån duång
cú chïë tûå chuã vïì nhên sûå vaâ taâi chñnh). 
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- Tiïëp tuåc múã röång yïu cêìu thñ àiïím vaâ söë trûúâng
thñ àiïím vïì TCTC nhùçm súám coá kïët luêån vaâ phûúng
hûúáng cuå thïí cho hoaåt àöång TC cuãa caác cú súã GDÀH
cöng lêåp.

***
Nhû vêåy, viïåc trao quyïìn TCTC cho caác cú súã

GDÀH cöng lêåp laâ hûúáng ài àuáng àùæn, mang laåi cho
caác trûúâng sûå thay àöíi lúán. Tuy nhiïn, sau möåt khoaãng
thúâi gian hoaåt àöång vêîn coân nhûäng bêët cêåp, cêìn sûãa
àöíi cho phuâ húåp àïí nêng cao hún nûäa hiïåu quaã TCTC
trong thûåc tiïîn.
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