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Xu thïë têët yïëu cuãa àöíi múái giaáo duåc (GD) àang
taác àöång àïën têët caã caác cêëp hoåc maâ trûúác tiïn
vaâ maånh meä nhêët laâ úã cêëp tiïíu hoåc. Trûúâng tiïíu

hoåc noái chung, giaáo viïn (GV) tiïíu hoåc noái riïng àang
àûáng trûúác aáp lûåc phaãi thay àöíi àïí àaáp ûáng yïu cêìu múái.
Àöíi múái bao giúâ cuäng gùåp phaãi caác raâo caãn vaâ khoá khùn
nhêët àõnh. Àïí hoaân thaânh sûá mïånh vaâ thûåc hiïån thaânh
cöng nhiïåm vuå cuãa nhaâ trûúâng trong böëi caãnh naây, àoâi
hoãi hiïåu trûúãng (HT) phaãi coá khaã nùng khñch lïå, àöång
viïn GV; mùåt khaác, HT nhaâ trûúâng laâ nhaâ quaãn lñ, ngûúâi
laänh àaåo quaá trònh daåy vaâ hoåc trong nhaâ trûúâng. “Laänh
àaåo laâ möåt quy trònh aãnh hûúãng àïën ngûúâi khaác nhùçm
àaåt àûúåc muåc àñch àùåt ra” (Dickmann & Stanford Blair,
2002); theo àoá, àïí laänh àaåo trûúâng hoåc hiïåu quaã, àoâi
hoãi HT cêìn hiïíu vaâ coá caách thûác taác àöång àïën con ngûúâi
möåt caách phuâ húåp àïí phaát huy töëi àa sûác maånh nguöìn
lûåc con ngûúâi, àöëi tûúång taác àöång àoá chñnh laâ àöåi nguä
GV. John Kotter (1996) cho rùçng, laänh àaåo trong àiïìu
kiïån múái cêìn coá àuã nùng lûåc khúi dêåy niïìm àam mï,
nhiïåt huyïët cuãa nhên viïn vaâ taåo tñnh gùæn kïët cuãa nhên
viïn vúái töí chûác...

Vúái yá nghôa àoá, baâi viïët têåp trung laâm roä vai troâ cuãa
HT trong viïåc àöång viïn GV, chó ra nhûäng aãnh hûúãng
trûåc tiïëp vaâ giaán tiïëp cuãa viïåc àöång viïn àöëi vúái thaái àöå,
sûå haâi loâng cuãa àöåi nguä GV tiïíu hoåc, trïn cú súã àoá
bûúác àêìu àûa ra nhûäng gúåi yá vïì quy trònh vaâ caách thûác
àöång viïn phuâ húåp àïí HT tham khaão vaâ caãi thiïån hiïåu
quaã àöång viïn GV noái riïng vaâ hoaåt àöång quaãn lñ, laänh
àaåo nhaâ trûúâng tiïíu hoåc noái chung.

1. HT trûúâng tiïíu hoåc laâ ngûúâi chõu traách nhiïåm töí
chûác, quaãn lñ caác hoaåt àöång vaâ chêët lûúång GD cuãa nhaâ
trûúâng...[1]. Àöåi nguä caán böå quaãn lñ GD tiïíu hoåc noái
chung, HT trûúâng tiïíu hoåc noái riïng coá troång traách rêët

lúán, laâ nhûäng ngûúâi “quy àõnh chêët lûúång GD”, hoå phaãi
höåi tuå àêìy àuã nhûäng yïu cêìu vïì phêím chêët àaåo àûác,
nùng lûåc àïí thûåc hiïån thaânh cöng muåc tiïu GD tiïíu hoåc.

Caác yïu cêìu àöëi vúái HT trûúâng tiïíu hoåc àûúåc
nïu rêët roä trong Chuêín HT trûúâng tiïíu hoåc [2] göìm:
1) Tiïu chuêín vïì phêím chêët chñnh trõ, àaåo àûác nghïì
nghiïåp; 2) Tiïu chuêín vïì nùng lûåc chuyïn mön,
nghiïåp vuå sû phaåm; 3) Tiïu chuêín vïì nùng lûåc quaãn
lñ trûúâng tiïíu hoåc; 4) Tiïu chuêín vïì nùng lûåc töí chûác
phöëi húåp vúái gia àònh hoåc sinh (HS), cöång àöìng vaâ
xaä höåi. 4 tiïu chuêín naây laåi àûúåc chia ra thaânh 18
tiïu chñ, trong àoá coá nhûäng tiïu chñ àïì cêåp àïën caác
yïëu töë cuãa nùng lûåc àöång viïn, khuyïën khñch. Àêy laâ
caác yïu cêìu quan troång liïn quan àïën vêën àïì àöång
viïn caán böå, GV cuãa HT trûúâng tiïíu hoåc.

2. GV trûúâng tiïíu hoåc coá nhiïåm vuå giaãng daåy,
GD trong trûúâng tiïíu hoåc vaâ cú súã GD khaác thûåc
hiïån chûúng trònh GD tiïíu hoåc. Hoå coá nhûäng nhiïåm
vuå vaâ quyïìn haån àûúåc quy àõnh rêët roä trong Àiïìu lïå
trûúâng tiïíu hoåc, trong àoá nhiïåm vuå quan troång haâng
àêìu laâ “Giaãng daåy, GD àaãm baão chêët lûúång theo
chûúng trònh GD, kïë hoaåch daåy hoåc; soaån baâi, lïn
lúáp, kiïím tra, àaánh giaá, xïëp loaåi HS; quaãn lñ HS trong
caác hoaåt àöång GD do nhaâ trûúâng töí chûác; tham gia
caác hoaåt àöång chuyïn mön; chõu traách nhiïåm vïì
chêët lûúång, hiïåu quaã giaãng daåy vaâ GD” [1].

Theo Nguyïîn Kïë Haâo, “GV tiïíu hoåc laâ nhaâ giaáo
töíng thïí, ngûúâi àaåi diïån toaân quyïìn cuãa nhaâ trûúâng
tiïíu hoåc  töí  chûác  quaá  trònh phaát  triïín  cuãa  treã  em”
[3; tr 26]. Nhûäng àùåc trûng cú baãn trong hoaåt àöång
nghïì nghiïåp cuãa GV tiïíu hoåc göìm: - Chõu traách nhiïåm

VAI TROÂ CUÃA HIÏÅU TRÛÚÃNG TRÛÚÂNG TIÏÍU HOÅC
TRONG VIÏÅC ÀÖÅNG VIÏN GIAÁO VIÏN

NGUYÏÎN THÕ NGOÅC LIÏN*

* Trûúâng Àaåi hoåc Sû phaåm Haâ Nöåi

Ngaây nhêån baâi: 24/05/2016; ngaây sûãa chûäa: 25/05/2016; ngaây duyïåt àùng: 27/05/2016.
Abstract: In the changing trend of Education, primary schools are facing with many challenges and this requires collaboration of teaching staffs and

managers  to  overcome. Howerver,  the cooperation  between teaching  staffs with  managers does  not match  with  the  requirements because  of  lack  of
motivation. Therefore good principals are not only effective managers but also great managers in motivating teaching staffs. Motivating staffs also means
to raise their responsibilities, this is the decisive factor to carry out successfully education reform. The article suggests recommendations to enhance the role
of primary school principals  in motivating teaching staffs  in accordance with material facilities, meeting the requirements of education reform.

Keywords: Principal of primary school, motivate, motivating teacher, need.



Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT 21
(Kò 3 - thaáng 6/2016)

GD caã lúáp HS khoaãng 30-40 em; - Daåy hêìu hïët caác
mön hoåc vaâ töí chûác caác hoaåt àöång GD cho HS lúáp hoåc
maâ mònh àûúåc phên cöng; - Ngûúâi coá uy tñn bêåc nhêët
àöëi vúái HS, caác em coi thêìy (cö) cuãa mònh nhû laâ
khuön mêîu, laâ “thêìn tûúång”; - Möîi GV tiïíu hoåc àïìu coá
traách nhiïåm GD HS theo muåc tiïu GD toaân diïån;
- Lao àöång sû phaåm cuãa GV tiïíu hoåc laâ loaåi lao àöång
phûác húåp, tinh tïë; - GV tiïíu hoåc cêìn àûúåc àaâo taåo cöng
phu vúái tñnh chuyïn nghiïåp cao, vò úã tiïíu hoåc möîi GV
coá vai troâ, võ trñ nhû ngûúâi àaåi diïån toaân quyïìn daåy döî
vaâ GD HS theo muåc tiïu GD, hoå thûúâng “möåt mònh
möåt lúáp” daåy têët caã caác mön hoåc vaâ töí chûác cho HS
thûåc hiïån caác hoaåt àöång GD.

Coá thïí thêëy, nhûäng àiïím khaác biïåt cuãa GV tiïíu hoåc
so vúái caác cêëp hoåc khaác laâ: thúâi gian lao àöång keáo daâi
vúái khöëi lûúång cöng viïåc lúán, àöëi tûúång taác àöång àùåc
biïåt; yïu cêìu vïì chêët lûúång cao, aáp lûåc vïì viïåc reân
luyïån vaâ xêy dûång hònh aãnh baãn thên, yïu cêìu àöíi
múái vaâ nhûäng aáp lûåc xaä höåi hiïån nay rêët lúán. Mùåt khaác,
àöåi nguä GV tiïíu hoåc àa phêìn laâ nûä giúái, coá nhûäng àùåc
trûng riïng nhû: àúâi söëng têm lñ phong phuá, nhaåy
caãm, àöi khi dïî bõ xuác àöång vaâ töín thûúng, gaánh nùång
cuãa cöng viïåc gia àònh, nuöi daåy con caái,...

Nhûäng phên tñch trïn cho thêëy, lao àöång cuãa GV tiïíu
hoåc möåt mùåt mang àêìy àuã àùåc àiïím cuãa lao àöång sû
phaåm noái chung, mùåt khaác coân mang nhûäng àiïím àùåc
trûng khaác biïåt cuãa hoaåt àöång GD úã bêåc tiïíu hoåc. Vúái
nhûäng àiïím àùåc trûng naây, àoâi hoãi hoå cêìn àûúåc quan
têm, chia seã, àöång viïn, khñch lïå trong cöng viïåc cuäng
nhû cuöåc söëng àïí hoå hoaân thaânh töët nhiïåm vuå cao caã
“tröìng ngûúâi” cuãa mònh.

3. Vai troâ cuãa HT trûúâng tiïíu hoåc trong viïåc
àöång viïn GV

3.1. Àöång viïn GV cuãa HT trûúâng tiïíu hoåc.
Àöång viïn (Motivate) laâ àem àïën (cho ai àoá) möåt lñ do
àïí laâm àiïìu gò àoá hoùåc laâm cho möåt ngûúâi naâo àoá coá
sûå quan têm hay nhiïåt tònh àöëi vúái möåt vêën àïì; laâ taåo
ra sûå nöî lûåc úã nhên viïn trong quaá trònh thûåc hiïån
nhiïåm vuå cuãa töí chûác trïn cú súã thoãa maän lúåi ñch caá
nhên [4]. Theo àoá, àöång viïn laâ möåt phêìn trong laänh
àaåo trûúâng hoåc cuãa HT trûúâng tiïíu hoåc,  laâ caác taác
àöång cuãa HT àïën nhu cêìu cuãa àöåi nguä GV àïí thuác
àêíy hoå tñch cûåc, tûå nguyïån, nöî lûåc haânh àöång nhùçm
thûåc hiïån muåc tiïu cuãa nhaâ trûúâng.

Tûâ khaái niïåm trïn, coá thïí thêëy, àöång viïn GV cuãa
HT liïn quan mêåt thiïët àïën nhu cêìu vaâ viïåc hiïíu caác
nhu cêìu, mong muöën cuãa GV. Quaá trònh àöång viïn
thûåc sûå hiïåu quaã khi gùæn vúái caác nhu cêìu thûåc sûå cuãa
GV. Tûâ àêy, chuáng töi àïì xuêët quaá trònh àöång viïn GV
cuãa HT trûúâng tiïíu hoåc nhû sau (xem hònh).

Quaá trònh àöång viïn bùæt nguöìn tûâ viïåc nhêån biïët caác
nhu cêìu cuãa GV. Nhu cêìu chó thûåc sûå biïën thaânh àöång
cú kñch thñch haânh àöång khi coá möi trûúâng vaâ àiïìu kiïån
thoãa maän; do àoá, trïn cú súã hiïíu nhu cêìu, HT taåo möi
trûúâng, àiïìu kiïån vaâ trúå giuáp, hûúáng dêîn GV hoaân thaânh
töët cöng viïåc àïí àaåt àûúåc muåc tiïu, mong muöën. Coá rêët
nhiïìu lñ thuyïët khaác nhau baân vïì nhu cêìu, song àïën
nay, lñ thuyïët àûúåc thûâa nhêån vaâ nghiïn cûáu röång raäi laâ
Lñ thuyïët thang bêåc nhu cêìu cuãa Maslow (Maslow’s
hierarchy of needs, 1943). Theo lñ thuyïët naây, con ngûúâi
coá 5 nhu cêìu cú baãn sùæp xïëp theo thang bêåc tûâ 1-5 nhû
sau: Nhu cêìu sinh hoåc, nhu cêìu an toaân, nhu cêìu giao
tiïëp, nhu cêìu àûúåc tön troång, nhu cêìu tûå khùèng àõnh.
Chuáng töi dûåa trïn lñ thuyïët naây àïí tiïëp cêån phên tñch
caác nhu cêìu cuãa GV tiïíu hoåc, tûâ àoá àûa ra möåt söë gúåi yá
giuáp HT taác àöång phuâ húåp nhùçm àöång viïn GV (xem
baãng 1 trang bïn).

3.2. Vai troâ cuãa àöång viïn trong quaãn lñ, laänh
àaåo trûúâng tiïíu hoåc. “Àöång viïn laâ chòa khoáa àïí caãi
thiïån kïët quaã laâm viïåc” [5].  Kïët quaã cöng viïåc àûúåc xem
nhû “möåt haâm söë” cuãa nùng lûåc vaâ àöång lûåc laâm viïåc.
Nùng lûåc laâm viïåc laåi phuå thuöåc vaâo caác yïëu töë nhû: GD,
kinh nghiïåm, kô nùng àûúåc huêën luyïån. Caãi thiïån nùng
lûåc laâm viïåc thûúâng diïîn ra chêåm vúái möåt quaäng thúâi
gian àuã daâi, coân àöång lûåc laâm viïåc coá thïí àûúåc caãi thiïån
rêët nhanh choáng. Tuy nhiïn, àöång lûåc laåi cêìn àûúåc duy
trò möåt caách thûúâng xuyïn, do àoá, HT trûúâng tiïíu hoåc
phaãi àöång viïn àïí giuáp GV (hoùåc nhên viïn) duy trò
àöång lûåc laâm viïåc möåt caách thûúâng xuyïn, öín àõnh.

Mùåt khaác, ngoaâi nhûäng vêët vaã àùåc trûng cuãa bêåc
hoåc, GV tiïíu hoåc hiïån nay coân chõu nhiïìu taác àöång vaâ
aáp lûåc trong viïåc thay àöíi àïí àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái
GD. Àöång viïn cuãa HT coá aãnh hûúãng maånh meä túái
viïåc kñch thñch tñnh tñch cûåc, sûå tûå giaác vaâ nöî lûåc cuãa
GV trong cöng viïåc, vò vêåy noá aãnh hûúãng lúán túái toaân
böå hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng, àùåc biïåt laâ aãnh hûúãng
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túái hiïåu quaã hoåc têåp, reân luyïån cuãa HS. Do àoá, khi xem
xeát vai troâ cuãa àöång viïn trong laänh àaåo trûúâng hoåc,
cêìn xem xeát aãnh hûúãng cuãa noá túái caác àöëi tûúång bõ taác
àöång: GV, HS, baãn thên HT. Cuå thïí:

- Àöëi vúái GV, sûå àöång viïn cuãa HT seä giuáp: + Tùng
cûúâng tñnh tñch cûåc, sûå tûå nguyïån vaâ nöî lûåc trong thûåc
hiïån cöng viïåc; + Giaãm taãi sûå mïåt moãi, cùng thùèng vaâ
aáp lûåc trong cöng viïåc; + Tùng sûå haâi loâng, thoãa maän
trong cöng viïåc; + Tùng hiïåu quaã laâm viïåc.

- Àöëi vúái HS, àêy laâ àöëi tûúång nhêån àûúåc lúåi ñch
giaán tiïëp nhûng to lúán tûâ viïåc àöång viïn cuãa HT, àoá laâ:
+ Àûúåc truyïìn caãm hûáng, sûå nhiïåt tònh, tñch cûåc vaâ nöî
lûåc tûâ phña GV; + Nhêån àûúåc nhiïìu hún sûå quan têm,
traách nhiïåm vaâ sûå húåp taác tûâ GV; + Àûúåc truyïìn àöång
cú hoåc têåp vaâ reân luyïån.

Nhoám  

nhu cêìu 
Caác nhu cêìu cuå thïí cuãa GV Khaã nùng taác àöång cuãa HT 

Tiïìn lûúng, tiïìn thûúãng, phuác lúåi 
Tùng lûúng àuáng thúâi haån, thûúãng vêåt chêët xûáng 
àaáng, phuác lúåi cöng bùçng 

Thúâi gian laâm viïåc húåp lñ Töí chûác thúâi gian laâm viïåc húåp lñ 

Àiïìu kiïån möi trûúâng laâm viïåc àaãm baão Àêìy àuã caác phûúng tiïån phuåc vuå cöng viïåc 

Nhu cêìu  
sinh hoåc 

Àiïìu kiïån nhaâ úã, ài laåi Höî trúå nhaâ úã, àiïìu kiïån ài laåi 

ÖÍn àõnh vïì cöng viïåc Chñnh saách baão hiïím 

An toaân sûác khoãe thïí chêët Khaám sûác khoãe àõnh kò 

An toaân tinh thêìn Baão vïå danh dûå GV 

Nhu cêìu  
an toaân 

Caãnh quan, cú súã vêåt chêët an toaân, saåch àeåp Böë trñ caãnh quan, möi trûúâng an toaân, saåch àeåp 

Quan hïå thên thiïån; húåp taác vúái àöìng nghiïåp, cêëp 
trïn 

Xêy dûång vùn hoáa nhaâ trûúâng 

Àûúåc quan têm, chia seã caác vêën àïì trong cuöåc söëng  Quan têm, chia seã caác vêën àïì trong cuöåc söëng GV 

HS tin yïu, kñnh troång Töí chûác hoaåt àöång tön vinh nghïì 

Phuå huynh húåp taác, tin tûúãng 
Toåa àaâm, chia seã vúái GV àïí phöëi kïët húåp trong GD 

treã 

Nhu cêìu 
giao tiïëp, 

liïn kïët 

Àûúåc tham gia caác hoaåt àöång ngoaåi khoáa nêng cao 
àúâi söëng tinh thêìn 

Töí chûác hoaåt àöång ngoaåi khoáa cho GV 

Àûúåc tûå chuã trong thûåc hiïån cöng viïåc Tin tûúãng, phên quyïìn cho GV 

Coá uy tñn trûúác HS, phuå huynh, laänh àaåo vaâ àöìng 
nghiïåp 

Taåo dûång uy tñn cho GV bùçng viïåc giuáp hoå nêng 

cao chuyïn mön nghiïåp vuå, sùén saâng baão vïå danh 
dûå GV 

Àûúåc phên cöng cöng viïåc phuâ húåp, àuáng súã trûúâng  Phên cöng cöng viïåc phuâ húåp 

Àûúåc höî trúå àïí hoaân thaânh hiïåu quaã cöng viïåc 
Höî trúå hoùåc phên cöng ngûúâi höî trúå àïí GV hoaân 
thaânh nhiïåm vuå 

Khen thûúãng kõp thúâi khi hoaân thaânh töët  Chñnh saách khen thûúãng roä raâng, kõp thúâi 

Ghi nhêån kïët quaã cöng viïåc 
Ghi nhêån, phaãn höìi thûúâng xuyïn, kõp thúâi kïët quaã 

cöng viïåc 

Nhu cêìu 

àûúåc tön 
troång 

Àaánh giaá kïët quaã cöng bùçng Cöng bùçng trong àaánh giaá kïët quaã 

Thêëy mònh àûúåc goáp sûác vaâo hoaân thaânh muåc tiïu 

chung cuãa nhaâ trûúâng 

Àïì cao vai troâ, giaá trõ cuãa GV trong viïåc giuáp nhaâ 

trûúâng hoaân thaânh muåc tiïu 

Saáng kiïën kinh nghiïåm àuáng thûåc chêët, àûúåc àûa 

vaâo aáp duång hiïåu quaã  

AÁp duång saáng kiïën kinh nghiïåm cuãa GV vaâo cöng 

viïåc 

Àûúåc àïì cao, tön vinh  Àïì cao, tön vinh nhûäng àoáng goáp 

Àûúåc böìi dûúäng nêng cao kiïën thûác, nùng lûåc cêìn 

thiïët cho cöng viïåc 

Thûúâng xuyïn böìi dûúäng hoùåc taåo àiïìu kiïån àïí GV 

àûúåc böìi dûúäng 

Àûúåc thûã nghiïåm yá tûúãng múái vaâ sûã duång caác saáng 

taåo trong cöng viïåc 
Khuyïën khñch caác saáng taåo trong cöng viïåc 

Coá cú höåi thùng tiïën cöng bùçng Taåo cú höåi thùng tiïën cöng bùçng 

Nhu cêìu 
tûå khùèng 

àõnh 

Thêëy tiïën böå trong cöng viïåc Chó roä nhûäng nöî lûåc vaâ tiïën böå cuãa GV 

 

Baãng 1. Caác nhu cêìu cú baãn trong cöng viïåc cuãa GV vaâ khaã nùng taác àöång cuãa HT -    Àöëi  vúái  HT:
+  Hoaân  thiïån  hïå
thöëng nùng lûåc vaâ
phêím chêët àöëi vúái
ngûúâi  laänh  àaåo,
quaãn  lñ;  +  Tùng
cûúâng  hiïåu  quaã
hoaåt àöång cuãa nhaâ
trûúâng;  +  Tùng
thïm uy tñn vaâ sûác
aãnh hûúãng àïën àöåi
nguä GV noái riïng vaâ
vúái  têåp  thïí  nhaâ
trûúâng, HS vaâ cöång
àöìng noái chung.

* * *
Nhû  vêåy,  HT

trûúâng tiïíu hoåc coá
vai troâ  “keáp”: möåt
mùåt,  hoå  laâ  ngûúâi
quaãn lñ caác nguöìn
lûåc  trong  nhaâ
trûúâng; mùåt khaác,
hoå àoáng vai troâ laâ
ngûúâi  laänh  àaåo
nhaâ  trûúâng.  “Haåt
nhên” cú baãn cuãa
laänh  àaåo  trûúâng
hoåc chñnh  laâ  khaã
nùng  àöång  viïn,
khñch lïå con ngûúâi
búãi: 1) Àöång viïn
trong  laänh  àaåo
trûúâng  hoåc  giuáp
gia  tùng  sûå  haâi
loâng,  thoãa  maän

cuãa àöåi nguä GV vaâ kñch thñch tñnh tñch cûåc hoaåt àöång
cuãa hoå; + Àöång viïn aãnh hûúãng lúán àïën thaái àöå vaâ
thaânh tñch hoåc têåp cuãa HS noái riïng vaâ chêët lûúång
GD cuãa nhaâ trûúâng noái chung; 3) Àöång viïn laâ thaânh
phêìn khöng thïí thiïëu trong cêëu truác nùng lûåc laänh
àaåo, quaãn lñ nhaâ trûúâng, noá coá khaã nùng laâm tùng
sûác aãnh hûúãng vaâ uy tñn cuãa ngûúâi laänh àaåo nhaâ
trûúâng, giuáp hoå xêy dûång hònh aãnh baãn thên vaâ tùng
cûúâng hiïåu quaã cuãa caác taác àöång quaãn lñ khaác. Àïí
àöång viïn GV hiïåu quaã, HT trûúâng tiïíu hoåc cêìn nhêån
biïët àûúåc caác nhu cêìu, mong muöën chñnh àaáng cuãa
GV trong cöng viïåc vaâ taåo àiïìu kiïån, möi trûúâng giuáp
hoå àaáp ûáng àûúåc caác nhu cêìu àoá. 

(Xem tiïëp trang 25)
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Àïí taåo bêìu khöng khñ dên chuã, VH trong trûúâng
THCS, laänh àaåo phaãi biïët huy àöång caác nguöìn lûåc
àaãm baão cho caác hoaåt àöång, cöng viïåc phaát triïín VHNT
àûúåc triïín khai coá kïët quaã. Caác hoaåt àöång, cöng viïåc
phaát triïín VHNT khöng thïí triïín khai coá kïët quaã nïëu
thiïëu caác nguöìn lûåc àaãm baão, bao göìm: nhên lûåc, vêåt
lûåc, taâi lûåc. Caác nguöìn lûåc naây thûúâng khöng coá sùén
maâ phaãi huy àöång tûâ caác àún võ sûå nghiïåp, töí chûác xaä
höåi, àoaân thïí, caác nhaâ haão têm, phuå huynh HS...

3.3. Xêy dûång kïë hoaåch, muåc tiïu, nöåi dung
vaâ chûúng trònh phaát triïín VHNT. Àïí xêy dûång kïë
hoaåch phaát triïín VHNT, Ban Giaám hiïåu, trûúác hïët laâ
Hiïåu trûúãng trûúâng THCS phaãi xaác àõnh muåc tiïu,
thiïët lêåp chûúng trònh haânh àöång vaâ caác bûúác ài cuå thïí
àïí phaát triïín VHNT. Coá xêy dûång àûúåc kïë hoaåch phaát
triïín VHNT thò Hiïåu trûúãng múái chuã àöång trong caách
töí chûác caác hoaåt àöång, böë trñ caác nguöìn lûåc, huy àöång
caác lûåc lûúång tham gia vaâo cöng taác naây.

3.4. Tiïëp tuåc tùng cûúâng quaãn lñ nïìn nïëp, nêng
cao chêët lûúång daåy vaâ  hoåc. Nïìn nïëp, chêët lûúång daåy
vaâ hoåc àïìu laâ nhûäng biïíu hiïån cuãa VHNT. Nïìn nïëp daåy
cuãa GV, nïìn nïëp hoåc cuãa HS, hai vêën àïì naây luön coá
möëi quan hïå mêåt thiïët vúái nhau, laâ biïíu hiïån roä rïåt nhêët
cuãa VHNT. Quaãn lñ nïìn nïëp daåy vaâ hoåc trúã nïn nhû laâ
möåt biïån phaáp goáp phêìn tñch cûåc phaát triïín VHNT. Quaãn
lñ töët nïìn nïëp daåy vaâ hoåc cuãa caã thêìy lêîn troâ laâ goáp phêìn
nêng cao chêët lûúång daåy vaâ hoåc cuãa nhaâ trûúâng.

3.5. Tñch húåp giaáo duåc VHNT trong daåy hoåc
caác mön hoåc vaâ trong caác hoaåt àöång traãi nghiïåm
saáng taåo cuãa HS. Tñch húåp giaáo duåc VHNT vaâo viïåc
daåy hoåc caác mön hoåc vaâ töí chûác caác hoaåt àöång giaáo duåc
laâ con àûúâng, caách thûác giaáo duåc hiïåu quaã nhêët. Cêìn
phaãi lûåa choån nhûäng mön hoåc coá nhiïìu khaã nùng giaáo
duåc VHNT hún caã thò múái coá taác duång, nhû: Giaáo duåc
cöng dên, Ngûä vùn, Êm nhaåc, Mô thuêåt... Caác hònh thûác
hoaåt àöång traãi nghiïåm saáng taåo àa daång àïìu laâ nhûäng
“àõa chó” thñch húåp cho viïåc giaáo duåc VHNT.

 3.6. Lûåa choån nöåi dung, hònh thûác giaáo duåc
VHNT phuâ húåp vúái àùåc àiïím HS, àiïìu kiïån thûåc tïë
cuãa nhaâ trûúâng, àõa phûúng àïí nêng cao tñnh thiïët
thûåc vaâ hiïåu quaã. Khuyïën khñch HS tham gia caác hoaåt
àöång VH úã àõa phûúng, caác hoaåt àöång mang tñnh
cöång àöìng...

 3.7. Phöëi húåp vúái gia àònh vaâ xaä höåi trong giaáo
duåc VHNT úã trûúâng THCS. Tham gia vaâo sûå phaát triïín
VHNT coân coá caác töí chûác, lûåc lûúång giaáo duåc khaác nhû
gia àònh vaâ xaä höåi. Vò thïë,  nhaâ trûúâng cêìn phaãi coá biïån
phaáp phöëi húåp chùåt cheä caác töí chûác, lûåc lûúång giaáo duåc
naây nhùçm taåo ra sûå thöëng nhêët haânh àöång trong phaát
triïín VHNT.

3.8. Thûúâng xuyïn kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã
giaáo duåc VHNT úã trûúâng THCS. Kiïím tra, àaánh giaá
laâ khêu quan troång àïí nhòn nhêån laåi möåt quaá trònh
phaát triïín VHNT trong suöët möåt nùm hoåc; trïn cú súã
àoá, coá caách giaãi quyïët múái, caách xêy dûång múái, caách
phaát triïín múái; àöìng thúâi, ruát ra nhûäng baâi hoåc kinh
nghiïåm quyá baáu cho viïåc phaát triïín VHNT. Kiïím tra,
àaánh giaá laâ àïí àöång viïn, khñch lïå àöåi nguä caán böå, GV
nhaâ trûúâng phêën àêëu, àïí taåo ra möi trûúâng giaáo duåc
múái, àöång lûåc múái giuáp caác thaânh viïn cuãa nhaâ trûúâng
nêng cao yá thûác traách nhiïåm, sùén saâng cuâng nhau
húåp taác àïí xêy dûång möi trûúâng nhaâ trûúâng coá VH.

*  *  *
Têìm quan troång cuãa giaáo duåc VHNT laâ möåt yïu

cêìu cêëp thiïët trong böëi caãnh hiïån nay nhùçm goáp phêìn
phaát triïín toaân diïån nhên caách HS. Àïí giaáo duåc VHNT
cho HS THCS möåt caách coá hiïåu quaã, nhaâ trûúâng THCS
cêìn thûåc hiïån àöìng böå caác biïån phaáp trïn. 
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Vai troâ cuãa hiïåu trûúãng...
(Tiïëp theo trang 22)
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